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,QKDOW�
,QKDOW� ��
�� $XIJDEHQ�XQG�=LHOH�GHV�6SRUWEHULFKWV� ��
�� 6SRUW�XQG�*HVHOOVFKDIW� ��

���� =XU�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�%HGHXWXQJ�GHV�6SRUWV� ��
���� 6WDDW�XQG�6SRUW� ��

�� *UXQGODJHQ�GHU�6SRUWSROLWLN�LQ�%HUOLQ� ��
���� 5HFKWOLFKH�*UXQGODJHQ�GHU�6SRUWI|UGHUXQJ� ��
���� 9HUZDOWXQJV]XVWlQGLJNHLWHQ� ��
���� 0LWWHO�I�U�GLH�6SRUWI|UGHUXQJ� ��

�� 6SRUWI|UGHUXQJ�GXUFK�GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW� ��
���� %HUHLFK�6SRUW� ��
������6SRUWLQIUDVWUXNWXU� ��
������)|UGHUXQJ�GHV�6SLW]HQVSRUWV� ���
������)|UGHUXQJ�GHV�%UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUWV� ���
������)|UGHUXQJ�YRQ�=LHOJUXSSHQ�XQG�6RQGHUSURJUDPPHQ� ���
������)|UGHUXQJ�YRQ�9HUHLQHQ�XQG�9HUElQGHQ� ���
������)|UGHUXQJ�XQG�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�XQG�)DFKWDJXQJHQ� ���
������)|UGHUXQJ�YRQ�%LOGXQJV��XQG�)RUVFKXQJVHLQULFKWXQJHQ�LP�6SRUW� ���
����� %HUHLFK�6FKXOH� ���
���� %HUHLFK�-XJHQG� ���

�� 6SRUWI|UGHUXQJ�GXUFK�ZHLWHUH�9HUZDOWXQJHQ� ���
���� 5HJLHUHQGHU�%�UJHUPHLVWHU�YRQ�%HUOLQ���6HQDWVNDQ]OHL� ���
���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�,QQHUHV� ���
���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�-XVWL]� ���
���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�:LVVHQVFKDIW��)RUVFKXQJ�XQG�.XOWXU� ���
���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�*HVXQGKHLW��6R]LDOHV�XQG�9HUEUDXFKHUVFKXW]� ���

�� 2UJDQLVDWLRQ�XQG�$QJHERWH�GHV�%HUOLQHU�6SRUWV� ���
���� 'HU�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9���/6%�� ���
���� :HLWHUH�gIIHQWOLFKH�XQG�JHPHLQQ�W]LJH�6SRUWDQELHWHU� ���
���� 6RQVWLJH�6SRUWDQJHERWH� ���
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�� 3HUVSHNWLYHQ�XQG�(QWZLFNOXQJV]LHOH�I�U�GHQ�6SRUW�LQ�%HUOLQ� ���
���� =LHOVHW]XQJHQ�GHU�%HUOLQHU�6SRUWI|UGHUXQJ� ���
���� 9HUEHVVHUXQJ�GHU�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�I�U�GHQ�6SRUW�LQ�%HUOLQ� ���
���� 6SRUWVWDGW�%HUOLQ� ���
���� 6SLW]HQVSRUW� ���
���� %UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUW� ���
���� 6FKXOH�XQG�6SRUW� ���
���� 6SRUWHQWZLFNOXQJ�%HUOLQV�LP�HXURSlLVFKHQ�.RQWH[W��LQWHUQDWLRQDOH�6SRUWNRQWDNWH� ���
�

 

$QKDQJ�,� ��/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9���/6%�� �
$QKDQJ�,,���%LODQ]�GHU�)X�EDOO�:0������
$QKDQJ�,,,���6SRUWI|UGHUXQJVJHVHW]� �
$QKDQJ�,9���6SRUWDQODJHQ�1XW]XQJVYRUVFKULIWHQ���63$1�
$QKDQJ�9���%lGHU�$QVWDOWVJHVHW]� �
� �
�
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�� $XIJDEHQ�XQG�=LHOH�GHV�6SRUWEHULFKWV�
1DFK�GHP�*HVHW]��EHU�GLH�)|UGHUXQJ�GHV�6SRUWV�LP�/DQGH�%HUOLQ��6SRUWI|UGHUXQJVJH�
VHW]��KDW�GHU�6HQDW�GHP�$EJHRUGQHWHQKDXV�LQ�YLHUMlKULJHP�7XUQXV�HLQHQ�6SRUWEHULFKW�
YRU]XOHJHQ��GHU�0D�QDKPHQ�XQG�$NWLYLWlWHQ�]XU�)|UGHUXQJ�GHV�6SRUWV� LQ�%HUOLQ�EH�
VFKUHLEW��
'LHVHU� 7XUQXV� NRQQWH� QLFKW� HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ��'HU� YRUOLHJHQGH�GULWWH� 6SRUWEHULFKW�
XPIDVVW�GDKHU�GHQ�=HLWUDXP�YRQ�������������(U�GRNXPHQWLHUW�VlPWOLFKH�0D�QDKPHQ��
$NWLYLWlWHQ�XQG�/HLVWXQJHQ��GLH�YRQ�GHQ�PLW�6SRUW�EHIDVVWHQ�6HQDWVYHUZDOWXQJHQ�HU�
EUDFKW� ZXUGHQ�� LQVEHVRQGHUH� GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ�� -XJHQG� XQG� 6SRUW��
'DU�EHU�KLQDXV�]HLJW�GHU�%HULFKW�3HUVSHNWLYHQ�XQG�(QWZLFNOXQJV]LHOH�I�U�GHQ�6SRUW�LQ�
%HUOLQ�DXI��'LH�KLHU�JHQDQQWHQ�0D�QDKPHQ�XQG�9RUVWHOOXQJHQ�NRQNXUULHUHQ�EHL�LKUHU�
)LQDQ]LHUXQJ�]XP�7HLO�PLW�DQGHUHQ�|IIHQWOLFKHQ�$XIJDEHQ��,KUH�8PVHW]XQJ�XQG�9HU�
ZLUNOLFKXQJ�ZDU�QDFK�GHQ�ILQDQ]LHOOHQ�0|JOLFKNHLWHQ�XQG�LP�5DKPHQ�GHU�+DXVKDOWV�
JHVHW]H�XQG�QRWZHQGLJHQ�3ULRULWlWHQVHW]XQJHQ�]X�HQWVFKHLGHQ���
'HU�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��ZDU�DQ�GHU�(UVWHOOXQJ�GHV�6SRUWEHULFKWV�EHWHLOLJW��,P�
$QKDQJ�,�ZXUGH�GHP�/6%�GLH�0|JOLFKNHLW�JHJHEHQ��VHLQH�3RVLWLRQ�]XU�6SRUWHQWZLFN�
OXQJ�VRZLH�VHLQH�2UJDQLVDWLRQ��$XIJDEHQ�XQG�3HUVSHNWLYHQ�GDU]XVWHOOHQ���
�

�� 6SRUW�XQG�*HVHOOVFKDIW�
���� =XU�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�%HGHXWXQJ�GHV�6SRUWV�

6SRUW� LVW�HLQ�ZHVHQWOLFKHU�%HVWDQGWHLO�GHV�)UHL]HLWYHUKDOWHQV�GHU�%HY|ONHUXQJ�XQVHUHV�
/DQGHV��5XQG����0LOOLRQHQ�0HQVFKHQ�VLQG�EXQGHVZHLW�LQ��EHU��������6SRUWYHUHLQHQ�
DNWLY��GDYRQ�LQ�%HUOLQ�UXQG���������0HQVFKHQ�LQ�FD��������9HUHLQHQ��)�U�ZHLWHUH�0LO�
OLRQHQ� 'HXWVFKH�� GLH� RUJDQLVDWRULVFK� XQJHEXQGHQ� VLQG�� VLQG� � 6SRUW� XQG� VSRUWOLFKH�
%HZHJXQJ�HEHQIDOOV�SUlJHQGHU�$XVGUXFN�LKUHU�)UHL]HLW�XQG�LKUHU�/HEHQVHLQVWHOOXQJ��6LH�
MRJJHQ�� VFKZLPPHQ�� IDKUHQ� 5DG�� EHVXFKHQ� )LWQHVV�6WXGLRV�� ZDQGHUQ�� NOHWWHUQ� XQG�
IDKUHQ�6NL��8QYHUPLQGHUW� ILQGHQ�DXFK� MHQH�6SRUWDQJHERWH�UHJHQ�=XODXI��GLH�VLFK�DQ�
EHVWLPPWH�=LHOJUXSSHQ�ULFKWHQ��6SRUW�I�U�6HQLRUHQ�RGHU�6SRUW�I�U�0HQVFKHQ�PLW�%H�
KLQGHUXQJHQ�VLQG�%HLVSLHOH�GDI�U��8QG�WURW]�U�FNOlXILJHU�%HY|ONHUXQJV]DKOHQ�XQG�HL�
QHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�VLHKW�HV�QLFKW�VR�DXV��DOV�RE�GHU�6SRUW�DQ�%HGHX�
WXQJ�YHUOLHUHQ�ZLUG��
6SRUW�LQ�VHLQHQ�YHUVFKLHGHQVWHQ�$XVSUlJXQJHQ�ZLH�%UHLWHQ��XQG�3URILVSRUW�VWHKW�VWlQ�
GLJ�LP�%OLFNSXQNW�|IIHQWOLFKHQ�,QWHUHVVHV�XQG�LVW�PLWWOHUZHLOH�JHVHOOVFKDIWOLFK�XQG�VR�
]LDOSROLWLVFK�VR�EHGHXWHQG��GDVV�VHLQH�)|UGHUXQJ�DOV�KRFKUDQJLJH�|IIHQWOLFKH�$XIJDEH�
JLOW��6SRUW�LVW�]XGHP�LQWHJUDOHU�%HVWDQGWHLO�GHV�VWDDWOLFKHQ�(U]LHKXQJV��XQG�%LOGXQJV�
ZHVHQV��'HU�6SRUW�XQG�GLH� LKQ�WUDJHQGHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�JHK|UHQ�]X�GHQ�VWDELOLVLH�
UHQGHQ�XQG�ZHUWHYHUPLWWHOQGHQ� ,QVWLWXWLRQHQ��GD�VLH� I�U�GDV�IUHLKHLWOLFKH�*HPHLQZH�
VHQ�/HLVWXQJHQ�HUEULQJHQ��GLH�I�U�GHQ�6WDDW�XQYHU]LFKWEDU�VLQG��

                                                
1
  'DU�EHU�KLQDXV OLHJW�GHP�6SRUWEHULFKW DOV�$QKDQJ�,,�]XU�ZHLWHUHQ�,QIRUPDWLRQ��EHU�GLH�9RUEHUHLWXQJ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GHU�
)X�EDOO�:0������LQ�%HUOLQ�HLQH�YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�HUVWHOOWH�:0�%LODQ]�EHL�    

��'HU�7H[WEHLWUDJ�GHV�/6%�XQWHUOLHJW�DXVVFKOLH�OLFK�GHU�UHGDNWLRQHOOHQ�9HUDQWZRUWXQJ�GHV�/6%��(U�ZXUGH�I�U�GHQ�6SRUWEHULFKW�
XQNRPPHQWLHUW��EHUQRPPHQ��
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'LH�/HLVWXQJHQ�GHV�6SRUWV�VLQG�YLHOIlOWLJHU�$UW��(U�YHUHLQW�XQG�LQWHJULHUW�0HQVFKHQ�XQ�
WHUVFKLHGOLFKHU� JHVHOOVFKDIWOLFKHU� *UXSSLHUXQJHQ�� (U� LVW� LQVRZHLW� 2ULHQWLHUXQJVSXQNW�
XQG� +LOIVDQJHERW� ]XJOHLFK� XQG� GDPLW� ZHUWYROOHU� %HVWDQGWHLO� GHV� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�
0LWHLQDQGHUV���
'LH�)|UGHUXQJ�XQG�(UKDOWXQJ�GHU�*HVXQGKHLW�XQG�GHV�:RKOEHILQGHQV��GLH�)UHXGH�DQ�
GHU�%HZHJXQJ��GLH�(QWZLFNOXQJ�N|USHUOLFKHU�)lKLJNHLWHQ��GDV�6WUHEHQ�QDFK�/HLVWXQJ���
DXFK�GHU�+|FKVWOHLVWXQJ� ��GDV�(UIDKUHQ�SHUV|QOLFKHU�/HLVWXQJVIlKLJNHLW��GDV�(UOHUQHQ�
YRQ�6LHJ�XQG�1LHGHUODJH�LP�:HWWNDPSI��GDV�(UOHEHQ�YRQ�*HPHLQVFKDIW�XQG�*HVHOOLJ�
NHLW�VLQG�ZHLWHUKLQ�%HZHJJU�QGH�I�U�-XQJ�XQG�$OW��XP�DXV�HLJHQHP�$QWULHE�6SRUW�]X�
WUHLEHQ��
,P� 6SRUWYHUHLQ� ZHUGHQ� GHPRNUDWLVFKH� 9HUKDOWHQVZHLVHQ� HLQJH�EW�� $XFK� GDV� PDFKW�
LKQ��GHQ�9HUHLQ��I�U�GLH�6WDELOLWlW�GHV�6WDDWVZHVHQV�XQYHU]LFKWEDU��=X�GHQ�ZLFKWLJVWHQ�
/HLVWXQJHQ�GHV�9HUHLQVVSRUWV� ]lKOW�GLH� VR]LDOH� ,QWHJUDWLRQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�*UXSSHQ�
XQG�6FKLFKWHQ��6R�VLQG�0LJUDQWLQQHQ�XQG�0LJUDQWHQ��0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJ��$U�
EHLWVORVH�XQG�YLHOH�DQGHUH��GHUHQ�/HEHQVVLWXDWLRQ�LQ�GHU�*HVHOOVFKDIW�VFKZLHULJ�LVW��LQ�
GHQ�9HUHLQHQ�DOV�JOHLFKEHUHFKWLJWH�0LWJOLHGHU�DQHUNDQQW��%HJULIIH�ZLH�)DLUQHVV�XQG�7R�
OHUDQ]�VLQG�LP�6SRUW�NHLQH�/HHUIRUPHOQ��7DWVDFKH�LVW�DXFK��GDVV�LP�6SRUW�HQJDJLHUWH�
-XJHQGOLFKH�VR�JXW�ZLH�NDXP�]X�*HZDOW�QHLJHQ��,P�0LWWHOSXQNW�GHV�6SRUWJHVFKHKHQV�
VWHKHQ� %HJHJQXQJ��:HWWHLIHUQ� XQG� /HLVWXQJ�� XQDEKlQJLJ� YRQ� 1DWLRQDOLWlW�� :HOWDQ�
VFKDXXQJ�XQG�VR]LDOHP�6WDWXV��
6SRUW�ELHWHW�DXFK�GLH�0|JOLFKNHLW�]XU� ,GHQWLILNDWLRQ��(U�HUP|JOLFKW� ORNDOH��DEHU�DXFK�
QDWLRQDOH� 5HSUlVHQWDWLRQ�� $XV� GHQ� /HLVWXQJHQ� XQG� GHP� 9HUKDOWHQ� XQVHUHU� 6SLW]HQ�
VSRUWOHU� HUZlFKVW� HLQ� 6W�FN�$QVHKHQ� I�U�'HXWVFKODQG� LQ� GHU�:HOW�� (UIROJH� LP� 6SLW�
]HQVSRUW� PRWLYLHUHQ� ]X�PHKU� (QJDJHPHQW� LP� )UHL]HLW�� XQG� %UHLWHQVSRUW�� 1DWLRQDOH��
DEHU�DXFK�ORNDOH�,GHQWLWlW�VFKDIIW�]XJOHLFK�6WDELOLWlW��'LH�,GHQWLILNDWLRQ�GHU�%�UJHU�PLW�
GHP�HLJHQHQ�*HPHLQZHVHQ�VWlUNW�GDU�EHU�KLQDXV�GLH�*HVHOOVFKDIW���
1HEHQ�6SRUWYHUHLQHQ�XQG��YHUElQGHQ�UHDJLHUHQ�%HWULHEH��(LQULFKWXQJHQ�GHU�(UZDFKVH�
QHQELOGXQJ�XQG�:RKOIDKUWVYHUElQGH�HWF��PLW�HLQHU�ZDFKVHQGHQ�=DKO�XQG�9LHOIDOW�YRQ�
6SRUWDQJHERWHQ� DXI� GLH� JHZDQGHOWHQ� 6SRUWEHG�UIQLVVH� XQG� �LQWHUHVVHQ� GHU� %HY|ONH�
UXQJ��
'HU� )UHL]HLWVSRUW�ZXUGH� IU�K]HLWLJ� DXFK� YRQ� NRPPHU]LHOOHQ� 6SRUWDQELHWHUQ� HQWGHFNW��
)LWQHVV�6WXGLRV��7HQQLV��XQG�6TXDVK�$QODJHQ��6HJHO��XQG�*ROIVFKXOHQ�VRZLH�$EHQWHX�
HUVSRUWDQJHERWH�JHZLQQHQ�LPPHU�JU|�HUH�0DUNWDQWHLOH���
6SRUW�KDW�VLFK�LQ�%HUOLQ�]X�HLQHP�EHDFKWOLFKHQ�:LUWVFKDIWVIDNWRU�HQWZLFNHOW��1DFK�HL�
QHU�YRQ�GHU�,+.�LP�-DKUH������YRUJHVWHOOWHQ�6WXGLH�HU]LHOW�GLH�6SRUWZLUWVFKDIW�LQ�GHU�
6WDGW�MlKUOLFKH�8PVlW]H�YRQ�UXQG���0UG��(XUR�XQG�6SRUWYHUHLQH�UXIHQ���RKQH�%HU�FN�
VLFKWLJXQJ�GHV�3URILVSRUWV���HLQH�1DFKIUDJH�YRQ����0LR��(XUR�KHUYRU��'HU�6SRUWIDFK�
KDQGHO�PLW�UXQG�����9HUNDXIVVWHOOHQ�VFKlW]W�VHLQ�8PVDW]YROXPHQ�DXI�����0LR��(XUR��
,QVJHVDPW� EHVFKlIWLJW� GHU� 6SRUW� LQ� %HUOLQ� �������0HQVFKHQ��'DV� VLQG� HEHQVR� YLHOH�
ZLH�GDV�%HUOLQHU�9HUODJV��XQG�'UXFNJHZHUEH���
6SRUW� VSLHOW� DXFK� LP�6WDQGRUWPDUNHWLQJ� HLQH� LPPHU�JU|�HUH� 5ROOH�� LQVEHVRQGHUH� LP�
=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHQ�]DKOUHLFKHQ�6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJHQ��GLH�GHQ�5XI�%HUOLQV�DOV�
LQWHUQDWLRQDOH� 6SRUWPHWURSROH� QDFKKDOWLJ� SUlJHQ� �� HLQHQ� 5XI�� GHQ� GLH� 6WDGW� %HUOLQ�
JHPl��HLQHU�(01,'�8PIUDJH�DXV�GHP�-DKU������VHLW�OlQJHUHP�LQQH�KDW��
�
�
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���� 6WDDW�XQG�6SRUW�
6SRUW� KDW� LQ� %HUOLQ� DOV� ³I|UGHUXQJV�� XQG� VFK�W]HQVZHUWHU� 7HLO� GHV� /HEHQV§� 9HUIDV�
VXQJVUDQJ��$UWLNHO����GHU�9HUIDVVXQJ�YRQ�%HUOLQ���6SRUWSIOHJH�XQG��I|UGHUXQJ�VLQG�DOV�
|IIHQWOLFKH� 6WDDWVDXIJDEH� DQHUNDQQW�� ZREHL� 7HLOH� GLHVHU� |IIHQWOLFKHQ� $XIJDEH� GXUFK�
6SRUWYHUHLQH� XQG� �YHUElQGH� �EHUQRPPHQ�ZHUGHQ�� 'DV� =XVDPPHQZLUNHQ� YRQ� 6WDDW�
XQG� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� ZLUG� GDEHL� GXUFK� GLH� ]HQWUDOHQ� 3ULQ]LSLHQ� GHU� $XWRQRPLH�
GHV�6SRUWV�XQG�GHU�6XEVLGLDULWlW�EHVWLPPW��
9RUUDQJLJHV�$QOLHJHQ�GHV�6WDDWHV�LVW�HV��GHQ�6SRUW�LQ�VHLQHU�JDQ]HQ�9LHOIDOW�DOV�+LOIH�
]XU�6HOEVWKLOIH�]X�I|UGHUQ�XQG�]X�VWlUNHQ��'LH�VWDDWOLFKH�+LOIH�VHW]W�GRUW�HLQ��ZR�GHU�
6SRUW� GLH� 0LWWHO�� GLH� HU� ]XU� :DKUQHKPXQJ� VHLQHU� $XIJDEHQ� EHQ|WLJW�� DXV� HLJHQHU�
.UDIW� QLFKW� DXIEULQJHQ� NDQQ�� RKQH� GLH� $XWRQRPLH� XQG� 6HOEVWYHUDQWZRUWXQJ� GHV�
6SRUWV�]X�EHHLQWUlFKWLJHQ��6SRUW�GDUI�QLFKW�LQ�GLH�$EKlQJLJNHLW�GHV�6WDDWHV�JHUDWHQ��
,Q� HLQLJHQ� %HUHLFKHQ� DOOHUGLQJV� �� ZLH� EHL� GHU� 'RSLQJEHNlPSIXQJ� RGHU� EHL� +RFKOHLV�
WXQJVVSRUW�YRQ�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ���VLQG�(LQJULIIVNRPSHWHQ]HQ�GHV�6WDDWHV�HU�
IRUGHUOLFK��
$QGHUHUVHLWV� GDUI� GLH� /DJH� |IIHQWOLFKHU�+DXVKDOWH� QLFKW� ]X� HLQHU� ([LVWHQ]JHIlKUGXQJ�
GHU�6SRUWYHUHLQH�XQG��YHUElQGH�I�KUHQ��(V�PXVV�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��GDVV�6SRUWI|U�
GHUXQJ� DOV� ,QYHVWLWLRQ�PLW� KRKHU� 5HQGLWH� I�U� GDV�*HPHLQZRKO� XQG� MHGHQ� HLQ]HOQHQ�
HUKDOWHQ� EOHLEW�� 'LHVH� =LHOVHW]XQJ� VHW]W� HLQH�SDUWQHUVFKDIWOLFKH� =XVDPPHQDUEHLW� ]ZL�
VFKHQ�|IIHQWOLFKHU�9HUZDOWXQJ�XQG�GHQ�DQHUNDQQWHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�GHV�6SRUWV�YRU�
DXV��
'HU�6SRUW�LVW�DXI�GLH�)|UGHUXQJ�GXUFK�%XQG��/lQGHU�XQG�.RPPXQHQ�DQJHZLHVHQ��ZLOO�
HU�VHLQH�VWDELOLVLHUHQGH�XQG�ZHUWHYHUPLWWHOQGH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�)XQNWLRQ�DXIUHFKWHUKDO�
WHQ�� 'LH� DQJHVSDQQWH� )LQDQ]ODJH� GHV� %HUOLQHU� +DXVKDOWV�PDFKWH� HV� LP� %HULFKWV]HLW�
UDXP�VFKZHU��GDV�KRKH�1LYHDX�GHU�6SRUWI|UGHUXQJ�]X�VLFKHUQ��'HVKDOE�PXVVWHQ�DOOH�
)|UGHUEHUHLFKH� DXI� GHQ� 3U�IVWDQG�� QRWZHQGLJH� .�U]XQJHQ� YHUVFKRQWHQ� DXFK� GHQ�
6SRUW�QLFKW���
'LH�(LQVSDUXQJVQRWZHQGLJNHLWHQ�OLH�HQ�LQ�GHQ�-DKUHQ������ELV������GHP�6SRUW�DEHU�
GHQ� QRWZHQGLJHQ� 5DXP�� XP� VHLQH� ZLFKWLJHQ� JHVHOOVFKDIWVSROLWLVFKHQ� )XQNWLRQHQ� LQ�
%HUOLQ�HUI�OOHQ�]X�N|QQHQ��6RZRKO�LP�/HLVWXQJV��DOV�DXFK�LP�%UHLWHQVSRUW�SUlVHQWLHUWH�
VLFK�%HUOLQ�DOV�lX�HUVW�OHLVWXQJVIlKLJHV��DJLOHV�XQG�OHEHQVZHUWHV�6SRUWODQG��hEHU�����
%HUOLQHU�0DQQVFKDIWHQ�LQ�HUVWHQ�XQG�]ZHLWHQ�%XQGHVOLJHQ�VLQG�GHXWOLFKHU�%HZHLV�I�U�
HLQH�HQRUPH�/HLVWXQJVGLFKWH��$P�2O\PSLDVW�W]SXQNW�%HUOLQ���GHP�JU|�WHQ�LQ�'HXWVFK�
ODQG� �� WUDLQLHUHQ�GXUFKJlQJLJ� UXQG�����%XQGHVNDGHUDWKOHWHQ� LQ� ��QXQPHKU� �����R�
O\PSLVFKHQ� 6FKZHUSXQNWVSRUWDUWHQ� PLW� JUR�HP� (UIROJ�� %HUOLQ� LVW� GDPLW� 6SLW]H�� 'LH�
6WDGW� LVW�$XVULFKWHU� ]DKOUHLFKHU�EHGHXWHQGHU�QDWLRQDOHU�XQG� LQWHUQDWLRQDOHU�6SRUWYHU�
DQVWDOWXQJHQ�� YRQ�GHQHQ�DXFK�GLH�%HUOLQHU�:LUWVFKDIW�NUlIWLJ�SURILWLHUW��=X�GHQ�KHU�
DXVUDJHQGHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�GHU�OHW]WHQ�-DKUH�JHK|UWHQ�X��D��GLH�7UDGLWLRQVYHUDQVWDO�
WXQJHQ�%HUOLQ�0DUDWKRQ��,QWHUQDWLRQDOHV�6WDGLRQIHVW��,67$)���3RNDOHQGVSLHOH�GHV�'HXW�
VFKHQ� )X�EDOO�%XQGHV� �')%��� *UDQG� 6ODP�7XUQLHUH� LP� %HDFKYROOH\EDOO�� ),1$�:HOWFXS�
9HUDQVWDOWXQJHQ� LP� 6FKZLPPHQ�� :HOWFXSV� LP� (LVVFKQHOOODXIHQ� XQG� %HUOLQHU� 6HFKV�
7DJH�5HQQHQ�� :HLWHUH� KHUDXVUDJHQGH� 6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJHQ� ZDUHQ� X��D�� GLH�
:HOWPHLVWHUVFKDIW� LP� %DKQUDGVSRUW�� GLH� :HOWPHLVWHUVFKDIW� GHU� )RUPDWLRQHQ� LQ� GHQ�
6WDQGDUGWlQ]HQ��GLH�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�9ROOH\EDOO�GHU�)UDXHQ��GLH�(XURSDPHLVWHU�
VFKDIWHQ� LP� 9ROOH\EDOO� GHU� 0lQQHU�� GDV� ,QWHUQDWLRQDOH� 'HXWVFKH� 7XUQIHVW� XQG� GLH�
:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�%HDFKYROOH\EDOO��
'HU� 6WDDW� LVW� VLFK� EHZXVVW�� GDVV� |IIHQWOLFKH� *HOGHU� DOOHLQ� QLFKW� DXVUHLFKHQ�� XP� GLH�
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4XDOLWlW�XQG�9LHOIDOW�GHV�6SRUWV�]X�VLFKHUQ��2KQH�GLH�WDJWlJOLFKH�HKUHQDPWOLFKH�$UEHLW�
GHU� hEXQJVOHLWHU�� 7UDLQHU�� %HWUHXHU�� 9RUVWlQGH�ZlUH� GHU� 6SRUW� LQ� VHLQHU� IUHLKHLWOLFK�
GHPRNUDWLVFKHQ�)RUP�QLFKW�GHQNEDU��
�

�� *UXQGODJHQ�GHU�6SRUWSROLWLN�LQ�%HUOLQ�
���� 5HFKWOLFKH�*UXQGODJHQ�GHU�6SRUWI|UGHUXQJ�

'LH�)|UGHUXQJ�GHV�6SRUWV�GXUFK�GLH�|IIHQWOLFKH�+DQG� LVW� LP�/DQGH�%HUOLQ�GXUFK�GDV�
6SRUWI|UGHUXQJVJHVHW]� IHVWJHVFKULHEHQ�� (V�ZLUG� YRQ�GHU�0D[LPH�JHOHLWHW�� MHGHP�GLH�
0|JOLFKNHLW�]X�JHEHQ��³VLFK�HQWVSUHFKHQG�VHLQHQ�)lKLJNHLWHQ�XQG�,QWHUHVVHQ�LP�6SRUW�
QDFK� IUHLHU� (QWVFKHLGXQJ�PLW� RUJDQLVDWRULVFKHU� RGHU� RKQH� RUJDQLVDWRULVFKH� %LQGXQJ�
]X�EHWlWLJHQ§������$EV������
1HEHQ�GHP�6SRUWI|UGHUXQJVJHVHW]�UHJHOQ�ZHLWHUH�*HVHW]H�XQG�9HUZDOWXQJVYRUVFKULI�
WHQ�X��D��GLH�6SRUWDQODJHQ�1XW]XQJVYRUVFKULIWHQ��GLH� MHZHLOLJHQ�+DXVKDOWVJHVHW]H��GLH�
/DQGHVKDXVKDOWVRUGQXQJ�� GDV� $OOJHPHLQH� =XVWlQGLJNHLWVJHVHW]�� GLH�*HVHW]H� �EHU� GLH�
'HXWVFKH�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ�XQG�GLH�6WLIWXQJ�'HXWVFKH�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ�VRZLH�
GDV�*HVHW]��EHU�GLH�(UULFKWXQJ�GHU�$QVWDOW�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV�%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEH�
GLH�6SRUWI|UGHUXQJ�LP�/DQGH�%HUOLQ��
)LQDQ]LHOOH�+LOIHQ�LQ�)RUP�YRQ�=XZHQGXQJHQ�HUKDOWHQ�GLH�DOV�I|UGHUXQJVZ�UGLJ�DQHU�
NDQQWHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ��GLH�JHPHLQQ�W]LJHQ�VSRUWEH]RJHQHQ�=LHOHQ�XQG�$NWLYLWl�
WHQ�YHUSIOLFKWHW�VLQG��)�U�GHQ�6SLW]HQ��XQG�%UHLWHQVSRUW�VRZLH�GLH�%HUOLQHU�%�UJHULQ�
QHQ� XQG� %�UJHU�� GLH� 6SRUW� RKQH�RUJDQLVDWRULVFKH�%LQGXQJ�EHWUHLEHQ�ZROOHQ�� KDOWHQ�
GDV�/DQG�VRZLH�GLH�%H]LUNH�]DKOUHLFKH�6SRUWDQODJHQ�MHGHU�$UW��)UHL]HLWVSRUWJHOHJHQKHL�
WHQ��6SRUWP|JOLFKNHLWHQ�LQ�IUHLHU�1DWXU��%lGHU�HWF��YRU��
�

���� 9HUZDOWXQJV]XVWlQGLJNHLWHQ�
'DV�/DQG�%HUOLQ��VHLQH�%H]LUNH�VRZLH�GHU�%XQG�XQWHUVW�W]HQ�GHQ�6SRUW�LQ�XQWHUVFKLHG�
OLFKHU�:HLVH��
�
/DQG�%HUOLQ�
'LH� =XVWlQGLJNHLW� GHV� /DQGHV� HUVWUHFNW� VLFK� DXI� DOOH� %HUHLFKH� GHV� )UHL]HLW��� %UHLWHQ��
XQG�6SLW]HQVSRUWHV��'D�LQ�%HUOLQ�/DQGHV��XQG�.RPPXQDOHEHQH�]XVDPPHQIDOOHQ��ZHU�
GHQ� KLHU�PLQLVWHULHOOH� XQG� NRPPXQDOH�$XIJDEHQ� YRQ� HLQHU� 9HUZDOWXQJVHEHQH�� GHP�
6HQDW�YRQ�%HUOLQ��ZDKUJHQRPPHQ�
'LH�)HGHUI�KUXQJ� LQ�GHU�6SRUWI|UGHUXQJ� OLHJW�EHL�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U�%LOGXQJ��
-XJHQG�XQG�6SRUW��$EWHLOXQJ�6SRUW��=HQWUDOH�$XIJDEHQ�GHU�6SRUWDEWHLOXQJ�VLQG��
�� )RUPXOLHUXQJ�YRQ�3URJUDPP��XQG�=LHOYRUJDEHQ�I�U�GLH�6SRUWI|UGHUXQJ��
�� )|UGHUXQJ� GHV� 6SRUWV� GXUFK� *HZlKUXQJ� YRQ� =XZHQGXQJHQ� DQ� GLH� DQHUNDQQWHQ�

6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� I�U� GHQ� 6SRUWEHWULHE� E]Z�� I�U� EHVRQGHUH� 6SRUWYHUDQVWDOWXQ�
JHQ��

�� )|UGHUXQJ�YRQ�)UHL]HLWVSRUWDQJHERWHQ��LQVEHVRQGHUH�I�U�=LHOJUXSSHQ�ZLH�]��%��lOWH�
UH�0HQVFKHQ�XQG�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJHQ��
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�� NRRUGLQLHUHQGH�3ODQXQJ�QHXHU�6SRUWVWlWWHQ��6SRUWDQODJHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ���
�� 6FKDIIHQ� GHU� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� I�U� GLH� %HWUHLEXQJ� |IIHQWOLFKHU� 6SRUWDQODJHQ�

HLQVFKOLH�OLFK�9HUZDOWXQJ��EHUUHJLRQDO�EHGHXWVDPHU�6SRUWDQODJHQ��
=X� GHQ� $XIJDEHQ� GHV� 6FKXOEHUHLFKV� JHK|UHQ� GLH� $QJHOHJHQKHLWHQ� GHV� 6FKXOVSRUWV�
HLQVFKOLH�OLFK�GHU�6FKXOVSRUW�:HWWNDPSISURJUDPPH��
,Q� GHU� =XVWlQGLJNHLW� GHU� -XJHQGDEWHLOXQJ� OLHJW� GLH� )|UGHUXQJ� YRQ� -XJHQGVSRUW�
3URJUDPPHQ�PLW�VR]LDOLQWHJUDWLYHU�=LHOVHW]XQJ��
1HEHQ� GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ�� -XJHQG� XQG� 6SRUW� VLQG� ]DKOUHLFKH� DQGHUH�
6HQDWVYHUZDOWXQJHQ�PLW�$XIJDEHQ�EHIDVVW��GLH�GHQ�6SRUW�PLWWHOEDU�RGHU�XQPLWWHOEDU�
EHU�KUHQ��
'HU�5HJLHUHQGH�%�UJHUPHLVWHU�YRQ�%HUOLQ�6HQDWVNDQ]OHL�
�� 6FKLUPKHUUVFKDIWHQ��(PSIlQJH��(KUXQJHQ�
6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�*HVXQGKHLW��6R]LDOHV�XQG�9HUEUDXFKHUVFKXW]�
�� VSRUWPHGL]LQLVFKH�%HWUHXXQJ�GHU�)UHL]HLW���%UHLWHQ��XQG�/HLVWXQJVVSRUWOHU�
6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�,QQHUHV�
�� )|UGHUXQJ�YRQ�6SRUWSURMHNWHQ�]XU�*HZDOWSUlYHQWLRQ�
6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�-XVWL]�
�� 6SRUW�LP�6WUDIYROO]XJ�
6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�:LVVHQVFKDIW��)RUVFKXQJ�XQG�.XOWXU�
�� 6SRUWPXVHHQ�
��� $OOJHPHLQHU�+RFKVFKXOVSRUW�
�
%H]LUNH�
'LH�DXI�GHQ�6SRUW�EH]RJHQH�=XVWlQGLJNHLW�GHU�%H]LUNVlPWHU�HUVWUHFNW�VLFK�KDXSWVlFK�
OLFK�DXI�GLH�9HUZDOWXQJ�XQG�9HUJDEH�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ� �PLW�$XVQDKPH�
GHU�]HQWUDO�YHUZDOWHWHQ�$QODJHQ�ZLH�]��%��GHU�2O\PSLDSDUN�%HUOLQ��-DKQ�6SRUWSDUN�XQG�
GDV�6SRUWIRUXP�+RKHQVFK|QKDXVHQ��VRZLH�DXI�GLH�3ODQXQJ�XQG�GHQ�%DX�YRQ�6SRUW�
DQODJHQ�LQ�$EVWLPPXQJ�PLW�GHQ�]XVWlQGLJHQ�6HQDWVYHUZDOWXQJHQ��
'LH�%H]LUNH�EHWUHLEHQ�ELV�DXI�ZHQLJH�$XVQDKPHQ�DOOH�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ�%HU�
OLQV�XQG�JHVWDOWHQ�GDPLW�HLQHQ�JUR�HQ�7HLO�GHU�6SRUWODQGVFKDIW�%HUOLQV��6LH�VLQG�HUVWHU�
$QVSUHFKSDUWQHU�GHU�%�UJHU�XQG�9HUHLQH�XQG�GDPLW�PD�JHEOLFK�I�U�GLH�$WPRVSKlUH�
DQ�GHU�6FKQLWWVWHOOH�YRQ�JHPHLQQ�W]LJHP�6SRUW�XQG�NRPPXQDOHU�9HUZDOWXQJ��
�
%XQG�
$XFK�GHU�%XQG�XQWHUVW�W]W�GHQ�6SRUW�LQ�%HUOLQ��6HLQH�=XVWlQGLJNHLW�EH]LHKW�VLFK�LQV�
EHVRQGHUH� DXI� GLH� 3IOHJH� GHU� DXVZlUWLJHQ� 6SRUWEH]LHKXQJHQ�� GLH� JHVDPWVWDDWOLFKH�
5HSUlVHQWDWLRQ��GHQ�6SLW]HQVSRUW�XQG�GHQ�%HKLQGHUWHQVSRUW��,Q�%HUOLQ�I|UGHUW�HU�X��D��
GHQ� 2O\PSLDVW�W]SXQNW�� %XQGHVVW�W]SXQNWH�� +lXVHU� GHU� $WKOHWHQ�� =XVFK�VVH� ]XU�
6WDQGRUWVLFKHUXQJ�VRZLH�LQWHUQDWLRQDOH�0HLVWHUVFKDIWHQ�XQG�GDV�3URJUDPP�³,QWHJUDWL�
RQ�GXUFK�6SRUW§�]XU�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�,QWHJUDWLRQ�YRQ�0LJUDQWLQQHQ�XQG�0LJUDQWHQ��
�
�
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���� 0LWWHO�I�U�GLH�6SRUWI|UGHUXQJ�
)�U�GLH�6SRUWI|UGHUXQJ�VWHKHQ�+DXVKDOWVPLWWHO�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�]XU�9HUI�JXQJ��
=XVlW]OLFK� IOLH�HQ� GHP� 6SRUW� (LQQDKPHQ� DXV� 0LWWHOQ� GHU� 'HXWVFKHQ� .ODVVHQORWWHULH�
%HUOLQ�]X��1DFK�GHP�*HVHW]��EHU�GLH�'HXWVFKH�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ�XQG�GLH�6WLIWXQJ�
'HXWVFKH�.ODVVHQORWWHULH��'./%�*HVHW]��KDW�GLH�'./%�MlKUOLFK������LKUHU�8PVDW]HUO|VH�
DXV�GHP�/RWWHULHJHVFKlIW�XQG� LKUHQ�%LODQ]JHZLQQ�DQ�GLH�6WLIWXQJ�'HXWVFKH�.ODVVHQ�
ORWWHULH�%HUOLQ�DE]XI�KUHQ��(QWVSUHFKHQG�GHU�6DW]XQJ�I�U�GLH�'./%�6WLIWXQJ�VWHKHQ����
��GHU�=ZHFNDEJDEH�I�U�VSRUWOLFKH�=ZHFNH�]XU�9HUI�JXQJ�������I�U�GHQ�/DQGHVVSRUW�
EXQG�%HUOLQ�H�9��VRZLH������I�U�GDV�/DQG�%HUOLQ���
$XV� GHQ�0LWWHOQ�GHU�'./%�6WLIWXQJ� ILQDQ]LHUW� GHU� /DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ� H�9�� VHLQH�
3HUVRQDO��XQG�9HUZDOWXQJVNRVWHQ��:HLWHUH�0LWWHO�ZHUGHQ��EHU�YHUVFKLHGHQH�6SRUWI|U�
GHUXQJVSURJUDPPH� DQ� 9HUElQGH� XQG� 9HUHLQH�ZHLWHUJHJHEHQ�� 'LH� GHP� /DQG� %HUOLQ�
]XIOLH�HQGHQ� 0LWWHO� ZHUGHQ� KDXSWVlFKOLFK� DOV� =XZHQGXQJHQ� I�U� VSRUWOLFKH� =ZHFNH�
GHP� /DQGHVVSRUWEXQG� %HUOLQ� H�9��� GHQ� 6SRUWIDFKYHUElQGHQ� XQG� GHQ� 6SRUWYHUHLQHQ�
JHJHEHQ� �=LQV]XVFK�VVH� I�U�'DUOHKHQ�I�U�%DXPD�QDKPHQ��8QWHUKDOWXQJVPD�QDKPHQ�
XQG� %HVFKDIIXQJHQ�� %HWULHEVNRVWHQ� GHU� /DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ�� =XVFK�VVH� XQG� U�FN�
]DKOEDUH�=XZHQGXQJHQ�I�U�9HUHLQVLQYHVWLWLRQHQ���%DXPD�QDKPHQ�XQG�%HVFKDIIXQJHQ�
��VRZLH�I�U�/DQGHV��E]Z��2O\PSLDVW�W]SXQNWWUDLQHU�XQG�I�U�EHVRQGHUH�6SRUWYHUDQVWDO�
WXQJHQ���
(LQH� GULWWH� (LQQDKPHTXHOOH� I�U� GHQ� 6SRUW� VLQG� GLH�0LWWHO�� GLH� GLH� 6SLHOEDQN� %HUOLQ�
MlKUOLFK� I�U� VSRUWOLFKH�=ZHFNH�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOW�� LQ�HUVWHU�/LQLH� I�U�(UVWOLJD��E]Z��
%XQGHVOLJDYHUHLQH��%HU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ�GLH�:HUEHZLUNVDPNHLW�GHU�6SRUWDUW�I�U�%HU�
OLQ�� GLH� $WWUDNWLYLWlW� GHU� 6SRUWDUW� XQG� GLH� /HLVWXQJVVWlUNH� GHU� EHWURIIHQHQ� 9HUHLQH�
E]Z��GLH�HUEUDFKWHQ�/HLVWXQJHQ�GHU�JHI|UGHUWHQ�0DQQVFKDIWHQ��
�

�� 6SRUWI|UGHUXQJ�GXUFK�GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�
%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�

���� %HUHLFK�6SRUW�
������ 6SRUWLQIUDVWUXNWXU�

'LH�6SRUWDXV�EXQJ�VHW]W�I�U�GLH�0HKU]DKO�GHU�6SRUWDUWHQ�GDV�9RUKDQGHQVHLQ�JHHLJQH�
WHU� 6SRUWDQODJHQ�YRUDXV��%HL�GHQ�QLFKW�DQODJHQJHEXQGHQHQ�6SRUWDUWHQ�GDJHJHQ�JLOW�
HV�� I�U� )OlFKHQ�� 5lXPH�XQG�*HZlVVHU�1XW]XQJVUHJHOQ�XQG�5DKPHQEHGLQJXQJHQ� ]X�
VFKDIIHQ��GLH�HLQH�6SRUWDXV�EXQJ�HUP|JOLFKHQ��
$OV� *UXQGYHUVRUJXQJ� VWHOOW� GDV� /DQG� %HUOLQ� HLQH� 9LHO]DKO� |IIHQWOLFKHU� 6SRUWDQODJHQ�
�.HUQVSRUWDQODJHQ�� EHUHLW�� 7UlJHU� GLHVHU� $QODJHQ� VLQG� LQ� GHU� 5HJHO� GLH� %H]LUNH� �� LQ�
$XVQDKPHIlOOHQ�GLH�6HQDWVVSRUWYHUZDOWXQJ����EHL�%lGHUQ�YRUUDQJLJ�GLH�%HUOLQHU�%lGHU�
%HWULHEH��,Q�(LQ]HOIlOOHQ�PLHWHW�GDV�/DQG�%HUOLQ�SULYDW�EHWULHEHQH�6SRUWDQODJHQ�DQ�XQG�
VWHOOW�GLHVH�ZLH�|IIHQWOLFKH�6SRUWDQODJHQ�]XU�9HUI�JXQJ��
(UJlQ]HQG� ]XU� *UXQGYHUVRUJXQJ� ZHUGHQ� YRQ� 6SRUWYHUHLQHQ� HLJHQH� RGHU� YRP� /DQG�
%HUOLQ�]X�J�QVWLJHQ�.RQGLWLRQHQ�JHSDFKWHWH�6SRUWDQODJHQ�E]Z��*UXQGVW�FNH�JHQXW]W��
(LQ�HUKHEOLFKHU� 7HLO�GHU� VSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ� ILQGHW�DXI�%DVLV�SULYDWHU�� YHUHLQVHLJH�
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QHU�� JHZHUEOLFKHU� RGHU� VRQVWLJHU� 6SRUWDQJHERWH�QLFKW� DXI�|IIHQWOLFKHQ� 6SRUWDQODJHQ�
VWDWW��$XFK�ZHQQ�GLH�|IIHQWOLFKH�+DQG�QXU�PLWWHOEDU�RGHU�JDU�QLFKW�(LQIOXVV�DXI�GLH�
(QWZLFNOXQJ�GHUDUWLJHU�6SRUWDQJHERWH�QHKPHQ�NDQQ���GLH�%HGHXWXQJ�GLHVHU�]XVlW]OL�
FKHQ�6lXOHQ�GHU�6SRUWYHUVRUJXQJ�PXVV�EHZHUWHW�XQG�SURJQRVWL]LHUW�ZHUGHQ��XP�EHL�
GHU� %HUHLWVWHOOXQJ� GHU� |IIHQWOLFKHQ� $QJHERWH� PLW� GHQ� NQDSSHQ� 0LWWHOQ� YHUDQWZRU�
WXQJVEHZXVVW�XP]XJHKHQ��
�
%HVWDQG�DQ�6SRUWDQODJHQ�
.HUQVSRUWDQODJHQ�
'HU� *HVDPWEHVWDQG� DQ� .HUQVSRUWDQODJHQ� �LP� ZHVHQWOLFKHQ� 6SRUWKDOOHQ�� 6SRUWSOlW]H�
HLQVFKOLH�OLFK�/HLFKWDWKOHWLNDQODJHQ��7HQQLVDQODJHQ�VRZLH�%lGHU��I�U�GLH�%HY|ONHUXQJ�LQ�
%HUOLQ�VWHOOW�VLFK�JHJHQZlUWLJ�ZLH�IROJW�GDU��6WDQG�'H]HPEHU��������
�� .HUQVSRUWVWlWWHQ� JLEW� HV� LQ� %HUOLQ� DQ� ������ 6WDQGRUWHQ�� ,Q� GLHVHU� =DKO� VLQG� ����

6FKXOVWDQGRUWH�HQWKDOWHQ��
�� $XI�GHQ�6WDQGRUWHQ�EHILQGHQ�VLFK��
� ������ 6SRUWKDOOHQ�
� ���� .OHLQVWKDOOHQ�XQG�6SRUWUlXPH�
� ���� .RQGLWLRQV��XQG�.UDIWUlXPH�
� ���� -XJHQG��XQG�0HKU]ZHFNUlXPH�
� ��� 7HQQLVKDOOHQ�
� ���� *UR�VSLHOIHOGHU�
� ���� .OHLQVSLHOIHOGHU�XQG�*\PQDVWLNZLHVHQ�
� ��� +DOOHQElGHU�
� ��� )UHL��XQG�6RPPHUElGHU�
� ���� 7HQQLVIHOGHU�
� ����� /HLFKWDWKOHWLNDQODJHQ�PLW�5XQGODXIEDKQHQ�
�
6RQGHUVSRUWDQODJHQ�
1HEHQ�GHQ�GHU�*UXQGYHUVRUJXQJ�GLHQHQGHQ�.HUQVSRUWDQODJHQ�JLEW�HV�HLQ�JUR�HV�$Q�
JHERW�DQ�6RQGHUVSRUWDQODJHQ��'LH�IROJHQGH�$XIVWHOOXQJ�ZHLVW�GLH�$Q]DKO�YRQ�6WDQG�
RUWHQ�I�U�GLH�MHZHLOLJHQ�6SRUWDUWHQ�DXV��
� ���� :DVVHUVSRUW�

�6HJHOQ��$QJHOQ��5XGHUQ��3DGGHOQ�.DQX��0RWRU\DFKWVSRUW��7DXFKHQ��
� ��� 5HLWVSRUW�
� ��� 6FKLH�VSRUW�
� ��� .HJHOVSRUW�
� �� (LVVSRUW�
� FD����� VRQVWLJH�6SRUWVWDQGRUWH�

�]��%��9HORGURP��*ROISOlW]H��5ROOVSRUWDQODJHQ�HWF���
9LHOH� 6SRUWDQODJHQ�ZHLVHQ� LQ� EDXOLFKHU�� VLFKHUKHLWVWHFKQLVFKHU� XQG� VSRUWIXQNWLRQDOHU�
+LQVLFKW�0lQJHO�DXI��GLH�]X�EHVHLWLJHQ�VLQG��=XGHP�LVW�GLH�$XVVWDWWXQJ�XQG�$XVSUl�
JXQJ�YLHOHU�6SRUWDQODJHQ�QLFKW�]HLWJHPl���(LQH�GHU�+DXSWDXIJDEHQ�GHU�6SRUWVWlWWHQ�
HQWZLFNOXQJ�LVW�GHVKDOE�GLH�6DQLHUXQJ�YRQ�6SRUWDQODJHQ�EHL�JOHLFK]HLWLJHU�$QSDVVXQJ�
DQ�GHQ�]XN�QIWLJHQ�%HGDUI��
�
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6SRUWJHOHJHQKHLWHQ�
%HUOLQ�YHUI�JW��EHU�HLQH�9LHO]DKO�YRQ�3DUNV��*U�QDQODJHQ�XQG�:DVVHUIOlFKHQ��GLH�KHU�
YRUUDJHQGH�9RUDXVVHW]XQJHQ� I�U� YLHOIlOWLJH� 6SRUW�� XQG� )UHL]HLWDNWLYLWlWHQ�ELHWHQ�XQG�
]XP�KRKHQ�)UHL]HLWZHUW�GHU�6WDGW�EHLWUDJHQ��'DU�EHU�KLQDXV�ELHWHW�GDV�%HUOLQHU�8P�
ODQG�ZHLWHUH�XPIDVVHQGH�0|JOLFKNHLWHQ�]X�VSRUWOLFKHU�)UHL]HLWJHVWDOWXQJ��'LH�%HUOLQHU�
%HY|ONHUXQJ� NDQQ� GHU� PHLVW� VSRQWDQHQ� XQG� VHOEVWRUJDQLVLHUWHQ� 6SRUWDXV�EXQJ� VR�
ZRKO� LP�JHVDPWHQ� 6WDGWJHELHW�ZLH� DXFK� LQ�GHU� VWDGWQDKHQ�8PJHEXQJ�QDFKJHKHQ��
8P�GLH�6SRUWDXV�EXQJ�]X�NDQDOLVLHUHQ��VHQVLEOH�8PZHOWEHUHLFKH�]X�VFKRQHQ�XQG�XP�
.RQIOLNWH� PLW� DQGHUHQ� 1XW]XQJHQ� ]X� YHUPHLGHQ�� ZHUGHQ� LP� |IIHQWOLFKHQ� 5DXP�� LQ�
*U�QDQODJHQ�XQG�DQ�*HZlVVHUQ�EHVRQGHUV�JHHLJQHWH�)OlFKHQ�DOV�6SRUWJHOHJHQKHLWHQ�
DQJHERWHQ�� ]XP� 7HLO� DXFK� VSH]LHOO� KHUJHULFKWHW�� +LHU]X� ]lKOHQ� XQWHU� DQGHUHP� %DOO�
VSLHOZLHVHQ�� %DGHVWHOOHQ�� .OHWWHUIHOVHQ�� %RXOHSOlW]H�� -RJJLQJSIDGH� XQG� QLFKW� ]XOHW]W�
5DGIDKUURXWHQ��
�
$XVVWDWWXQJ�LP�%H]LUNVYHUJOHLFK�
'LH� (UPLWWOXQJ� GHV�%HUOLQHU� 6SRUWVWlWWHQEHGDUIV� HUIROJWH� LQ�GHQ� YHUJDQJHQHQ� -DKUHQ�
GXUFK� HLQHQ�$EJOHLFK� GHU� YRUOLHJHQGHQ�%HVWDQGVHUKHEXQJ�XQG� �EHZHUWXQJ�PLW� 9HU�
VRUJXQJV�5LFKWZHUWHQ��� 'LHVH� )RUP� GHU� %HGDUIVHUPLWWOXQJ� ZXUGH� ]XQlFKVW� DXFK� I�U�
JDQ]�%HUOLQ�QDFK�GHU�:LHGHUYHUHLQLJXQJ�]XU�JlQJLJHQ�3UD[LV��,Q�GHQ�]XU�FNOLHJHQGHQ�
-DKU]HKQWHQ��LQ�GHQHQ�YRU�DOOHP�GHU�,QIUDVWUXNWXU��)OlFKHQ]XZDFKV�JHVWHXHUW�ZHUGHQ�
PXVVWH��KDEHQ�GLH�5LFKWZHUWH�JXWH�'LHQVWH�JHOHLVWHW��I�U�HLQH�GLIIHUHQ]LHUWH�%HGDUIVEH�
UHFKQXQJ�XQG��SURJQRVH�QDFK�KHXWLJHQ�$QVSU�FKHQ�VLQG�VLH�MHGRFK�XQWDXJOLFK���
'HQQRFK�VLQG�9HUJOHLFKVGDWHQ�DXI�GHU�%DVLV�GHU�5LFKWZHUWH�HLQH�0|JOLFKNHLW��GLH�$XV�
VWDWWXQJVXQWHUVFKLHGH�PLW�6SRUWIOlFKHQ�LQ�7HLOUlXPHQ�XQWHUHLQDQGHU�GDU]XVWHOOHQ��
'LH�QDFKIROJHQGH�7DEHOOH�JLEW�HLQHQ�hEHUEOLFN��EHU�GLH�$XVVWDWWXQJ�PLW�6SRUWVWlWWHQ�
LQ�GHQ�%HUOLQHU�%H]LUNHQ��
�

                                                
��5LFKWZHUWH�� �����PÓ�XQJHGHFNWH�1HWWRVSRUWIOlFKH�(LQZRKQHU�

� � � � �����PÓ�JHGHFNWH�1HWWRVSRUWIOlFKH�(LQZRKQHU�

� � � � �����PÓ�:DVVHUIOlFKH�)UHLElGHU�(LQZRKQHU�

� � � � �����PÓ�:DVVHUIOlFKH�+DOOHQElGHU�(LQZRKQHU�
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$XVVWDWWXQJ�GHU�%HUOLQHU�%H]LUNH�PLW�6SRUWVWlWWHQ��

%H]LUNH� XQJHGHFNWH�
6SRUWDQODJHQ�

JHGHFNWH�
6SRUWDQODJHQ�

+DOOHQElGHU�
�:DVVHU��
IOlFKH��

)UHL��XQG�
6RPPHUElGHU�

�:DVVHU��
IOlFKH�
��

0LWWH� o o l o 

)ULHGULFKVKDLQ�.UHX]EHUJ� � o o � 

3DQNRZ� o o l � 

&KDUORWWHQEXUJ�:LOPHUVGRUI� l o l � 

6SDQGDX� l o l � 

6WHJOLW]�=HKOHQGRUI� l o l l 

7HPSHOKRI�6FK|QHEHUJ� o o l � 

1HXN|OOQ� o o o � 

7UHSWRZ�.|SHQLFN� l l l l 

0DU]DKQ�+HOOHUVGRUI� o l l � 

/LFKWHQEHUJ� o l l o 

5HLQLFNHQGRUI� o o o l 
� 6WDQG�������������

�
�� � ,Q� GLH� %HUHFKQXQJ�GHU� 9HUVRUJXQJVJUDGHV� YRQ� )UHL�� XQG� 6RPPHUElGHU� VLQG�GLH�:DVVHUIOlFKHQ�GHV�6WUDQGEDGHV�
:DQQVHH�HEHQVR�HLQJHJDQJHQ��ZLH�GLH��NOHLQHUHU�3ODQVFKEHFNHQ�LQ�6RPPHUElGHUQ�������

 

Legende: � = bis    40 %  
 o = bis    70 % 
 l = über 70 % 

 

%HL�HLQHP�9HUJOHLFK�GHU�$XVVWDWWXQJ��PLW�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ�LQ�GHQ����%HUOL�
QHU�%H]LUNHQ��HUJHEHQ�VLFK�IROJHQGH�8QWHUVFKLHGH��
�� 'LH�$XVVWDWWXQJ�GHU�,QQHQVWDGW�PLW�XQJHGHFNWHQ�6SRUWIOlFKHQ�LVW�GHXWOLFK�VFKOHFK�

WHU�DOV�GLH�GHU�5DQGEH]LUNH��(LQH�DXVUHLFKHQGH�$XVVWDWWXQJ�PLW�GLHVHP�6SRUWDQOD�
JHQW\S�NDQQ� LQ����YRQ����%H]LUNHQ�QLFKW�DXVJHZLHVHQ�ZHUGHQ��%HL�GHU�$XVVWDW�
WXQJ�PLW�JHGHFNWHQ�6SRUWIOlFKHQ�EHVWHKHQ�GDJHJHQ�JHULQJHUH�8QWHUVFKLHGH��,Q�DO�
OHQ� %H]LUNHQ� OLHJHQ� GLH� 9HUJOHLFKVZHUWH� I�U� JHGHFNWHQ� 6SRUWDQODJHQ� XQWHU� �����
GHV�5LFKWZHUWV��

�� 'LH�$XVVWDWWXQJVNHQQ]LIIHUQ�N|QQHQ�NHLQH�$XVNXQIW��EHU�GLH�4XDOLWlW�GHU�$QODJHQ�
JHEHQ��'LH�WHLOZHLVH�EHWUlFKWOLFKHQ�8QWHUVFKLHGH�LQ�$XVVWDWWXQJ�XQG�EDXOLFKHP�=X�
VWDQG�ZLUNHQ�VLFK�DXI�GLH�WDWVlFKOLFK�P|JOLFKH�1XW]XQJ�GHU�$QODJHQ�DXV��

�� 'LVSDULWlWHQ�LQ�GHU�$XVVWDWWXQJ�PLW�6SRUWDQODJHQ�ZHUGHQ�EHL�HLQHU�H[HPSODULVFKHQ�
*HJHQ�EHUVWHOOXQJ� HLQ]HOQHU� %H]LUNH� GHXWOLFK�� 6R� VWHKHQ� I�U� GHQ� %HZRKQHU� YRQ�
)ULHGULFKVKDLQ�.UHX]EHUJ� QXU� ����PÓ� DQ� 6SRUWIUHLIOlFKHQ� ]XU� 9HUI�JXQJ�� I�U� GHQ�
%HZRKQHU�YRQ�.|SHQLFN�����P���

�
                                                
��JHPHVVHQ�DQ�GHQ�YRUJHQDQQWHQ�5LFKWZHUWHQ 

���DXI�GHUVHOEHQ�5LFKWZHUW�%DVLV�



 

 

  

 
12 

(V�LVW�DOOHUGLQJV�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��GDVV�GHU�(LQ]XJVEHUHLFK�GHU�EH]LUNOLFKHQ�6SRUWDQ�
ODJHQ�QLFKW�GXUFK�GLH�%H]LUNVJUHQ]HQ�PDUNLHUW�ZLUG��,QVRIHUQ�VLQG�GLH�'DWHQ�]XU�9HU�
VRUJXQJVVLWXDWLRQ�HKHU�DOV�JUREH�VWDWLVWLVFKH�:HUWH�]X�YHUVWHKHQ���
,QVJHVDPW�EHWUDFKWHW�OLHJW�LQ�%HUOLQ�GLH�9HUVRUJXQJ�PLW�XQJHGHFNWHQ�6SRUWIOlFKHQ�EHL�
�������GHV� 6ROOZHUWHV�� GLH� 9HUVRUJXQJ�PLW� JHGHFNWHQ� 6SRUWIOlFKHQ�EHL� �������GHV�
6ROOZHUWHV��
�
$NWXHOOHU�6WDQG�GHU�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�I�U�%HUOLQ�
'LH�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�I�U�%HUOLQ�LVW�LQ�HLQHU�8PEUXFKVLWXDWLRQ��'LH�XU�
VSU�QJOLFK�DXI�%DVLV�YRQ�(PSIHKOXQJHQ�GHV�*ROGHQHQ�3ODQV�HQWZLFNHOWH�0HWKRGLN�GHU�
%HGDUIVHUPLWWOXQJ� EDVLHUHQG� DXI� GHU� $QZHQGXQJ� YRQ� VRJHQDQQWHQ� VWlGWHEDXOLFKHQ�
5LFKWZHUWHQ� I�U�GLH�1HWWRVSRUWIOlFKH�SUR�(LQZRKQHU��ZLUG�VXN]HVVLYH�DEJHO|VW�GXUFK�
HLQH�GLIIHUHQ]LHUWHUH�DP�6SRUWYHUKDOWHQ�RULHQWLHUWH�%HGDUIVHUPLWWOXQJ���
'DU�EHU� KLQDXV� LVW� GLH� HUVWPDOLJ� ����� EHJRQQHQH� XQG� ����� I�U� GHQ�:HVWWHLO� GHU�
6WDGW� DEJHVFKORVVHQH� 6SRUWDQODJHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ� QLFKW� PHKU� IRUWVFKUHLEXQJV�
IlKLJ�� GD� VLH� ]XP� HLQHQ� DXI� GHP� YHUDOWHWHQ� 3ODQXQJVDQVDW]� �HLQZRKQHUEH]RJHQHU�
5LFKWZHUW��EHUXKW�XQG�]XP�DQGHUHQ�GHQ�2VWWHLO�GHU�6WDGW�E]Z��GLH�JUXQGOHJHQG�YHU�
VFKLHGHQHQ� $XVJDQJVEHGLQJXQJHQ� I�U� GDV� 6SRUWJHVFKHKHQ� LQ� GHQ� EHLGHQ� 6WDGW�WHLO��
KlOIWHQ�QLFKW�EHU�FNVLFKWLJW��
0LW�HLQHU�1RYHOOLHUXQJ�GHV�3ODQZHUNHV�ZXUGH�QLFKW�XQPLWWHOEDU�QDFK�GHU�:LHGHUYHUHL�
QLJXQJ� EHJRQQHQ�� GD� QDFK� HLQHU� EXQGHVZHLW� JHI�KUWHQ� 0HWKRGHQGLVNXVVLRQ� GDV�
%XQGHVLQVWLWXW� I�U� 6SRUWZLVVHQVFKDIWHQ� LQ� .|OQ� �%,6S�� IHGHUI�KUHQG�PLW� GHU� (UDUEHL�
WXQJ�HLQHV�QHXHQ�3ODQXQJVDQVDW]HV�EHDXIWUDJW�ZDU��(LQH�QHXH��QLFKW�PHKU�DXI�(LQ�
ZRKQHUULFKWZHUWH�� VRQGHUQ� DXI� GDV� 6SRUWYHUKDOWHQ� GHU� %HY|ONHUXQJ� EH]RJHQH� 3OD�
QXQJVPHWKRGLN� OLHJW� VHLW�0LWWH�GHV�-DKUHV������YRU��'LH�6SRUWPLQLVWHUNRQIHUHQ]�GHU�
/lQGHU�KDW�PLW�%HVFKOXVV�YRP��������������GHQ�*HPHLQGHQ�GLHVHV�3ODQXQJVYHUIDKUHQ�
]XU�$QZHQGXQJ�HPSIRKOHQ��
'LH�'DUVWHOOXQJ�GHV�6SRUWYHUKDOWHQV�XQG�GLH�]X�HUZDUWHQGHQ�9HUlQGHUXQJHQ��3URJQR�
VH��DOV�.HUQVW�FN�GHV�QHXHQ�3ODQXQJVDQVDW]HV�HUP|JOLFKHQ�HLQH�VHKU�YLHO�NRPSOH[HUH�
XQG�XPIDVVHQGHUH�6LFKW�DXI�GDV�6SRUWJHVFKHKHQ��HV�HUIRUGHUW�LP�*HJHQ]XJ�DOOHUGLQJV�
DXFK�HLQH�VHKU�YLHO�XPIDQJUHLFKHUH�%HUHLWVWHOOXQJ�YRQ�'DWHQ��GLH�QXU�]XP�7HLO�LQ�DPW�
OLFKHQ�6WDWLVWLNHQ�R�l��YRUOLHJHQ��
0LW� GHU� 1HXDXIVWHOOXQJ� GHU� 6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�ZHUGHQ� IROJHQGH� =LHOH�
YHUIROJW��
�� HLQH� HIIL]LHQWHUH� $XVULFKWXQJ� GHU� 6SRUWLQIUDVWUXNWXU� DXI� GLH� ]XU� =HLW� YRUKDQGHQH�

1DFKIUDJH�
�� 9HUPHLGXQJ�YRQ�)HKOLQYHVWLWLRQHQ�GXUFK�VDFKJHUHFKWH�(UIDVVXQJ�GHV�%HGDUIHV�
�� ,GHQWLILNDWLRQ�YRQ�(LQVSDUSRWHQ]LDOHQ�XQG�%HGDUIVVFKZHUSXQNWHQ�
�� .HQQWQLV��EHU�GLH�ODQJIULVWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�%HGDUIHV�XQG�DQJHSDVVWH�6WHXHUXQJ�

GHU�,QIUDVWUXNWXUHQWZLFNOXQJ�
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�
=XU�8QWHUVW�W]XQJ�GLHVHU�$UEHLW�ZXUGH�LP�'H]HPEHU������JHPHLQVDP�PLW�GHP�/DQ�
GHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��HLQH�LQWHUGLV]LSOLQlUH�$UEHLWVJUXSSH�NRQVWLWXLHUW�� LQ�GHU�9HU�
WUHWHU�GHU�%HUOLQHU�%H]LUNH��GHU�EH]LUNOLFKHQ�6SRUWDUEHLWVJHPHLQVFKDIWHQ��GHV�XQRUJDQL�
VLHUWHQ�6SRUWHV��GHV�NRPPHU]LHOOHQ�6SRUWHV��GHU�6SRUWZLVVHQVFKDIW��GHV�+RFKVFKXOVSRU�
WHV� XQG�GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� 6WDGWHQWZLFNOXQJ�QDFK� HLQHU�$QDO\VH�GHU�%HUOLQHU�
6SRUWVLWXDWLRQ� 7KHVHQ� ]X� HLQHP� /HLWELOG� I�U� GLH� 6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJ� YHUGLFKWHQ�
ZROOHQ��
�
8PVHW]XQJ�GHU�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�
'LH�)OlFKHQ��XQG�6WDQGRUWVLFKHUXQJ�LQ�GHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�3ODQXQJVHEHQHQ�%HUOLQV�
LVW� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U� GLH� 'XUFKVHW]XQJ� GHU� =LHOH� GHU� 6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSOD�
QXQJ���
:lKUHQG�HV�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�ELV������QRFK�HUIRUGHUOLFK�ZDU��6SRUWDQODJHQ�I�U�GLH�
NRPPXQDOH�1XW]XQJ�]X�VLFKHUQ��LQGHP�GLHVH�DOV�6SRUWVWDQGRUWH�GDXHUKDIW�JHZLGPHW�
ZXUGHQ� �YHUHLQLJXQJVEHGLQJWH� 6LFKHUXQJVSUR]HVVH�� ZDU� GHU� %HULFKWV]HLWUDXP� �����
�����HKHU�JHSUlJW�YRQ�GHQ�%HP�KXQJHQ�]XU�6LFKHUXQJ�YRQ�3ODQXQJVVWDQGRUWHQ�HL�
QHUVHLWV�XQG�GHQ�$NWLYLWlWHQ�]XU�6LFKHUXQJ�YRQ�6SRUWKDOOHQ�DXI�REVROHW�JHZRUGHQHQ�
6FKXOVWDQGRUWHQ��
'LH�YHUlQGHUWHQ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�XQG�SROLWLVFKHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ���LQVEHVRQGHUH�
GLH�|IIHQWOLFKH�6FKXOGHQODVW�XQG�GLH�$QVWUHQJXQJHQ�]XU�KDXKDOWVSROLWLVFKHQ�.RQVROL�
GLHUXQJ� �� KDEHQ� ZHLWUHLFKHQGH� 9HUlQGHUXQJHQ� LP� %HUHLFK� GHU� ,QIUDVWUXNWXUSODQXQJ�
]XU�)ROJH��,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ODJ�GHU�6FKZHUSXQNW�GHU�%HDUEHLWXQJ�LQ�GHU�)OlFKHQVL�
FKHUXQJ� I�U�QHXH�6SRUWDQODJHQ� LQ�*HELHWHQ�GHU�6WDGWHUZHLWHUXQJ�XQG� �YHUGLFKWXQJ��
,QVEHVRQGHUH�EHL�GHQ�JUR�IOlFKLJHQ�3ODQXQJHQ�XQG�(QWZLFNOXQJVYRUKDEHQ�PLW�:RK�
QXQJVEDXSRWHQWLDOHQ� ZDUHQ� GLH� ,QIUDVWUXNWXUEHGDUIH� GHV� 6SRUWV� DQ� GLH� VLFK� YHUlQ�
GHUQGHQ� VWUXNWXUHOOHQ� 9RUJDEHQ� DQ]XSDVVHQ�� 'DEHL� KDW� VLFK� JH]HLJW�� GDVV� Z�Q�
VFKHQVZHUWH�1HXEDXYRUKDEHQ�ZHJHQ�GHU�5�FNQDKPH�YRQ�:RKQXQJVEDX]LHOHQ�QXU�LQ�
VWDUN�UHGX]LHUWHP�8PIDQJ�YHUZLUNOLFKW�ZHUGHQ�N|QQHQ��,P�,QWHUHVVH�HLQHU�NRVWHQ��XQG�
IOlFKHQVSDUHQGHQ�6WDGWSODQXQJ�ZLUG�LQ�KRKHP�0D��DXI�EHVWHKHQGH�,QIUDVWUXNWXUHLQ�
ULFKWXQJHQ�]XU�9HUVRUJXQJ�GHU�(QWZLFNOXQJVEHUHLFKH�]XU�FN�JHJULIIHQ��
,Q�GHQ�LQQHUVWlGWLVFKHQ�%HUHLFKHQ�VWlGWHEDXOLFKHU�8PVWUXNWXULHUXQJ�XQG�9HUGLFKWXQJ�
LVW� HV� ELVKHU� JHOXQJHQ��ZLFKWLJH� 3ODQXQJVVWDQGRUWH� WURW]� DQKDOWHQGHU� NRQWUlUHU�'LV�
NXVVLRQHQ�]X�HUKDOWHQ� �]��%��1RUGEDKQKRI��*OHLVGUHLHFN�.UHX]EHUJ�)ULHGULFKVKDLQ���'HU�
3ODQXQJVVWDQGRUW� &KDXVVHHVWUD�H� PXVVWH� DOOHUGLQJV� ZHJHQ� GHU� bQGHUXQJ� GHU� 3OD�
QXQJV]LHOH�HUVDW]ORV�DXIJHJHEHQ�ZHUGHQ���
'LH� DQJHVWUHEWH�0LWILQDQ]LHUXQJ� GXUFK� ,QYHVWRUHQ� VFKHLWHUW� ]XPHLVW� GDUDQ�� GDVV� GLH�
,QIUDVWUXNWXUEHLWUlJH�DXV�VWlGWHEDXOLFKHQ�9HUWUlJHQ�YRUUDQJLJ�LQ�DQGHUH�,QIUDVWUXNWXU�
EHUHLFKH�JHOHQNW�ZHUGHQ��(LQH�SRVLWLYH�$XVQDKPH�GDYRQ�VWHOOW�GLH�QHXH�6SRUWKDOOH�LP�
(QWZLFNOXQJVJHELHW� -RKDQQLVWKDO�$GOHUVKRI� GDU�� GLH� DXV� GHU� 6XPPH� GHU� UHFKQHULVFK�
DQIDOOHQGHQ�(LQ]HOEHLWUlJH�I�U�:RKQIROJHHLQULFKWXQJHQ�ILQDQ]LHUW�ZLUG���
/HLGHU�HUZHLVW�VLFK�DXFK�GHU�XUVSU�QJOLFK�DOV�PDFKEDU�DQJHVHKHQH�)LQDQ]LHUXQJVZHJ�
GHU�9HUUHFKQXQJ�YRQ� ,QIUDVWUXNWXUOHLVWXQJHQ�SULYDWHU�%DXKHUUHQ�PLW�GHP�9HUNDXIVHU�
O|V�YRQ�VWlGWLVFKHQ�*UXQGVW�FNHQ�DOV�QLFKW�EHVFKUHLWEDU��:HJHQ�GHU�HQWJHJHQVWHKHQ�
GHQ�KDXVKDOWVSROLWLVFKHQ�*UXQGVlW]H�ZHUGHQ�GLH�%HGDUIVWUlJHU�DXI�GHQ�:HJ�GHU� ,Q�
YHVWLWLRQVSODQXQJ� YHUZLHVHQ�� 6R� LVW� OHW]WOLFK� QLFKW� HLQPDO� GLH� WHLOZHLVH� 9HUZHQGXQJ�
YRQ�9HUNDXIVHUO|VHQ�DXIJHJHEHQHU�6SRUWJUXQGVW�FNH�I�U�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�6SRUWDQODJHQ�
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JHVLFKHUW��GHQQ��EHU�GLH�9HUZHQGXQJ�LKUHU�(UO|VDQWHLOH�HQWVFKHLGHQ�GLH�%H]LUNH�DXWR�
QRP��
%HL�GHU�6LFKHUXQJ�EHVWHKHQGHU�6SRUWVWDQGRUWH�VWDQGHQ�GLH�VHLW������ODXIHQGHQ�$UEHL�
WHQ� ]XP� (UKDOW� GHU� 6FKXOVSRUWKDOOHQ� DXI� DXIJHJHEHQHQ� 6FKXOVWDQGRUWHQ� LP� 9RUGHU�
JUXQG��=XP�=HLWSXQNW�GLHVHV�%HULFKWV�KDW�VLFK�EHUHLWV�JH]HLJW��GDVV�QLFKW�DOOH�GHU�EH�
GURKWHQ�6SRUWKDOOHQ�GDXHUKDIW�I�U�GHQ�DX�HUVFKXOLVFKHQ�6SRUW�HUKDOWHQ�ZHUGHQ�N|Q�
QHQ��%HL�GHQ�'LVNXVVLRQHQ�PLW�GHQ�EHWURIIHQHQ�%H]LUNHQ�LVW�NODU�JHZRUGHQ��GDVV�GLH�
]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�0LWWHO�XQWHU�(LQVFKOXVV�YRQ�)|UGHUSURJUDPPHQ��6DQLHUXQJV�
SURJUDPP��*ROGHQHU�3ODQ�2VW��6WDGWXPEDX�2VW��QLFKW�DXVUHLFKHQ�ZHUGHQ��XP�DQ�DO�
OHQ�2EMHNWH�]HLWQDK�GLH�HUIRUGHUOLFKHQ�0D�QDKPHQ�GXUFK]XI�KUHQ��$OV�NRVWHQLQWHQVLY�
KDW�VLFK�QHEHQ�GHU�DOOJHPHLQHQ�,QVWDQGVHW]XQJ�XQG�%DXHUKDOWXQJ�YRU�DOOHP�GHU�%H�
UHLFK�GHU�³0HGLHQWUHQQXQJ§�HUZLHVHQ��
'LH�DQJHVWUHEWH�hEHUQDKPH�YRQ�6SRUWKDOOHQ�GXUFK�9HUHLQH�E]Z��VSRUWRULHQWLHUWH�7Ul�
JHU�PLW�GHU�$EVLFKW��GDV�6SRUWDQJHERW�LQ�GHQ�EHWURIIHQHQ�5HJLRQHQ�GXUFK�*DQ]WDJV�
DQJHERWH�DXV]XEDXHQ�� LVW�ELVKHU�ZHJHQ�PDQJHOQGHU�5HVRQDQ]�OHLGHU�QLFKW�]XP�7UD�
JHQ�JHNRPPHQ��1DFK�$XVNXQIW�YRQ�9HUHLQHQ�XQG�9HUElQGHQ�LVW�LKUH�=XU�FNKDOWXQJ�
EHL�GHU�hEHUQDKPH�GLHVHU�6SRUWKDOOHQ�X��D��DXFK�DXI�GDV�VFKZHU�NDONXOLHUEDUH�ZLUW�
VFKDIWOLFKH�5LVLNR�]XU�FN]XI�KUHQ��
$OV�(LQ]HOIDOO�PLW�KHUDXVJHKREHQHU�%HGHXWXQJ�LVW�YRQ�GHQ�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�EHDU�
EHLWHWHQ����)lOOHQ�QDFK�����$EV����6SRUWI|UGHUXQJVJHVHW]� �$XIJDEH�YRQ�6SRUWDQOD�
JHQ��GLH�6LFKHUXQJ�HLQHV�(UVDW]EDXV�I�U�GLH�6FKLH�VSRUWDQODJH�$GOHUVKRI�]X�QHQQHQ��
'LHVH�NRQQWH�GXUFK�|IIHQWOLFKH�0LWWHO�XQG�PLW�DQWHLOLJHQ�(LJHQOHLVWXQJHQ�GHV�6SRUWV�
ILQDQ]LHUW�XQG�SODQPl�LJ�IHUWLJJHVWHOOW�ZHUGHQ��
'DU�EHU�KLQDXV�ZDUHQ� LP�%HULFKWV]HLWUDXP�HLQH�9LHO]DKO�VRQVWLJHU�3ODQXQJVYRUKDEHQ�
GHU�%H]LUNH�XQG�GHU�I�U�GLH�6WDGWSODQXQJ�]XVWlQGLJHQ�6HQDWVYHUZDOWXQJHQ�LP�+LQEOLFN�
DXI�GLH�9HUHLQEDUNHLW�PLW�GHQ�=LHOHQ�GHU�6SRUWDQODJHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�]X�SU�IHQ��
'LH�0LWZLUNXQJ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�XPIDVVWH�GDEHL�DOOH�JHVDPWVWlGWLVFKHQ�XQG�WHLO�
UlXPOLFKHQ� 3ODQXQJVHEHQHQ� �)OlFKHQQXW]XQJVSODQ�� 6WDGWHQWZLFNOXQJVSOlQH�� %HUHLFKV�
HQWZLFNOXQJVSOlQH�� %HEDXXQJVSOlQH� E]Z�� NRUUHVSRQGLHUHQGH� ODQGVFKDIWVUlXPOLFKH�
3ODQXQJHQ���,P�:HJH�GHU�%HWHLOLJXQJ�DOV�7UlJHU�|IIHQWOLFKHU�%HODQJH�KDW�GLH�6HQDWV�
YHUZDOWXQJ� MHZHLOV� GLH� DOOJHPHLQHQ� =LHOH� GHU� 6SRUWDQODJHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ� �� LQ�
GHU� 5HJHO� GXUFK�5�FNNRSSHOXQJ�PLW� GHQ� VSlWHUHQ�7UlJHUQ�XQG�1XW]HUQ�GHU�$QODJH�
ZLH�DXFK�PLW�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9����NRQNUHWLVLHUW�XQG�GLH�VSH]LILVFKHQ�,Q�
WHUHVVHQ�GHV�6SRUWV�LQ�GHQ�3ODQXQJVSUR]HVV�HLQJHEUDFKW��
(LQH�I|UPOLFKH�%HWHLOLJXQJ�IDQG�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�EHL�IROJHQGHQ�3ODQXQJVYHUIDKUHQ�
VWDWW��
�� ��� ZLUNVDP� JHZRUGHQH� XQG� ��� QHX� HLQJHOHLWHWHQ� bQGHUXQJHQ� GHV� )OlFKHQQXW�

]XQJVSODQV��)13��LQ�7HLOEHUHLFKHQ�
�� �� VWlGWHEDXOLFKH� (QWZLFNOXQJVJHELHWH� �:LVVHQVFKDIWVVWDGW� %HUOLQ�-RKDQQLVWKDO��

$GOHUVKRI�� :DVVHUVWlGWH� 6SDQGDX� XQG� 5XPPHOVEXUJHU� %XFKW�� GHU� %HUHLFK� $OWHU�
6FKODFKWKRI��(OGHQDHU�6WUD�H�VRZLH�%LHVGRUI�6�G��

�� �� %HUHLFKVHQWZLFNOXQJVSODQXQJHQ� I�U� 7HLOEHUHLFKH� YRQ� 7HPSHOKRI�6FK|QHEHUJ��
7UHSWRZ�.|SHQLFN��/LFKWHQEHUJ��0LWWH�XQG�)ULHGULFKVKDLQ�.UHX]EHUJ�

�� ����%HEDXXQJVSOlQH�
�� ���/DQGVFKDIWVSOlQH�
�
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�� ��� 7HLOEHUHLFKH� LP� bQGHUXQJVYHUIDKUHQ� ]XP� /DQGVFKDIWVSURJUDPP� �$UWHQVFKXW]�
SURJUDPP�

�� ���))+�*HELHWH��
'DU�EHU�KLQDXV�ZXUGH�DQ�]DKOUHLFKHQ�QLFKW�I|UPOLFKHQ�3ODQYHUIDKUHQ��5DKPHQSODQXQ�
JHQ�XQG�:HWWEHZHUEVYHUIDKUHQ��PLWJHDUEHLWHW��DOV�%HLVSLHO�VHLHQ�GLH�VWlGWHEDXOLFKHQ�
3ODQZHUNH� �³3ODQZHUN� ,QQHQVWDGW§�� ³*OHLVGUHLHFN§�� .DUOVKRUVW�2VW� XQG� )UDQ]|VLVFK�
%XFKKRO]��JHQDQQW��
�
6SRUW�XQG�8PZHOW�
6SRUWDXV�EXQJ�XQG�8PZHOW���1DWXUVFKXW]� VLQG�NHLQH�*HJHQVlW]H��$OOHUGLQJV�JLEW�HV�
HLQH�5HLKH�YRQ�.RQIOLNWIHOGHUQ��GLH�HV�HUIRUGHUOLFK�PDFKHQ��GLH�=LHOH�XQG�0D�QDKPHQ�
GHU�6SRUWI|UGHUXQJ�XQG�GHV�8PZHOWVFKXW]HV�VR�DE]XVWLPPHQ��GDVV�GHU�MHZHLOLJH�JH�
VHOOVFKDIWOLFKH�E]Z��JHVHW]OLFKH�$XIWUDJ�RKQH�%HHLQWUlFKWLJXQJ�GHV�DQGHUHQ�GXUFKJH�
I�KUW�ZHUGHQ�NDQQ��'LHVH�VLQG�]��%���
�� 'HU�6SRUW�LQ�GHU�IUHLHQ�1DWXU�XQG�/DQGVFKDIW�NDQQ�GLH�8PVHW]XQJ�YRQ�=LHOHQ�GHV�

8PZHOW��XQG�1DWXUVFKXW]HV�EHHLQWUlFKWLJHQ���
�� 'LH� YRQ� 6SRUWDQODJHQ� DXVJHKHQGHQ� *HUlXVFKH� N|QQHQ� YRQ� GHQ� $QZRKQHUQ� GHU�

DQJUHQ]HQGHQ�*UXQGVW�FNH�DOV�VW|UHQGHU�/lUP�HPSIXQGHQ�ZHUGHQ��
�� 1LFKW� ]XOHW]W� P�VVHQ� )OlFKHQYHUEUDXFK� XQG� )OlFKHQYHUVLHJHOXQJ� ]XJXQVWHQ� GHV�

6SRUWV�GHQ�VWUHQJHQ�0D�VWlEHQ�GHU�JHVHW]OLFKHQ�9RUVFKULIWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GHQ�
5HVVRXUFHQVFKXW]�VWDQGKDOWHQ��

6R�LVW�GLH�YRUEHXJHQGH���EHUHLWV�LP�3ODQXQJVVWDGLXP�VWDWWILQGHQGH���%HU�FNVLFKWLJXQJ�
YRQ� SRWHQWLHOOHQ� .RQIOLNWHQ�PLW� GHP�8PZHOW�� XQG�1DWXUVFKXW]� XQG� GDPLW� GLH�9HU�
PHLGXQJ�YRQ�VSlWHUHQ�P|JOLFKHQ�.RQIURQWDWLRQHQ�GHU�6FKZHUSXQNW�GHU�NRQWLQXLHUOL�
FKHQ� %HDUEHLWXQJ� LP� %HUHLFK� 6SRUW� XQG� 8PZHOW�� 'XUFK� UHFKW]HLWLJH� +LQZHLVH� DXI�
.RQIOLNWSRWHQWLDOH� XQG� 9RUVFKOlJH� ]X� LKUHU� 9HUPHLGXQJ�ZHUGHQ� )HKOSODQXQJHQ�ZHL�
WHVWJHKHQG�XPJDQJHQ��'DPLW�ZLUG� ]XU� (UULFKWXQJ�E]Z�� ]XP�8PEDX�YRQ�P|JOLFKVW�
HIIHNWLY�QXW]EDUHQ�XQG�EHGDUIVJHUHFKWHQ�6SRUWDQODJHQ�EHLJHWUDJHQ��
'DU�EHU�KLQDXV�ZHUGHQ�JHSODQWH�XQG�LP�9HUIDKUHQ�EHILQGOLFKH�*HVHW]HV��XQG�9HURUG�
QXQJVYRUKDEHQ�GHV�8PZHOWEHUHLFKV�GDKLQJHKHQG�JHSU�IW��RE�VLH�PLW�GHQ�=LHOHQ�GHU�
6SRUWI|UGHUXQJ�YHUHLQEDU�VLQG��,P�(LQ]HOIDOO�ZHUGHQ�bQGHUXQJVYRUVFKOlJH�HLQJHEUDFKW��
XP�GLH�,QWHUHVVHQ�GHV�6SRUWV�DXVUHLFKHQG�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��'LHV�EHWUDI�LP�%HULFKWV�
]HLWUDXP� ]��%�� GDV� %XQGHVQDWXUVFKXW]�1HXUHJHOXQJVJHVHW]�� GLH� 6SRUWDQODJHQOlUP�
VFKXW]YHURUGQXQJ�� GDV�%HUOLQHU�1DWXUVFKXW]JHVHW]�XQG�YHUVFKLHGHQH�:DVVHUVFKXW]JH�
ELHWVYHURUGQXQJHQ��
)HUQHU�LVW�GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW���VRZHLW�HV�GLH�%HODQ�
JH�GHV�6SRUWV�EHU�KUW���LQ�GHQ�.RPPXQLNDWLRQVSUR]HVV�]X�YHUVFKLHGHQHQ�XPZHOWEH�
]RJHQHQ� 7KHPHQNRPSOH[HQ�� ZLH� X��D�� GHP� 1DWXUVSRUWEHUHLFK�� GHU� %RGHQEHODVWXQJ�
DXI� 6SRUWVFK�W]HQVWDQGRUWHQ�� GHP�:DVVHUVSRUWWRXULVPXVNRQ]HSW�XQG�GHU� %HIDKUHQV�
UHJHOXQJ�I�U�6SRUWERRWH�HLQEH]RJHQ��
�
�

                                                
��*HP��)ORUD�)DXQD�+DELWDW��))+��5LFKWOLQLH��������(:*��
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,P�5DKPHQ�GHU�NRQWLQXLHUOLFKHQ�IDFKOLFKHQ�'LVNXVVLRQ�]X�DNWXHOOHQ�7KHPHQ�GHV�%HUHL�
FKHV�6SRUW�XQG�8PZHOW� LVW�GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�DOV�
EHUDWHQGHV�0LWJOLHG� LQ� GHU� KLHU]X� HLQJHULFKWHWHQ� .RPPLVVLRQ� GHV� H�9�� /DQGHVVSRUW�
EXQGHV�%HUOLQ�H�9��YHUWUHWHQ��
³*UHHQ�*RDO§���'DV�8PZHOW�.RQ]HSW�GHU�),)$�)XVVEDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW�����70�
,Q�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHU�'HXWVFKHQ�%XQGHVVWLIWXQJ�8PZHOW�XQG�GHP�gNR�,QVWLWXW�
SUlVHQWLHUWH�GDV�2.�),)$�:0������ LP� -DKUH������GDV�.RQ]HSW�³*UHHQ�*RDO§��GDV�
TXDQWLIL]LHUEDUH�0LQGHUXQJV]LHOH�EHLQKDOWHW��=XP�HUVWHQ�0DO�ZXUGHQ�EHL�HLQHU�6SRUW�
JUR�YHUDQVWDOWXQJ� JDQ]� NRQNUHWH�� PHVVEDUH� =LHOH� I�U� GHQ� 8PZHOWVFKXW]� IHVWJHOHJW��
)U�K]HLWLJ�ZXUGHQ�$EIDOO��9HUNHKU��(QHUJLH�XQG�:DVVHU�DOV�GLH�%HUHLFKH�GHILQLHUW��GLH�
GXUFK�GLH�0D�QDKPHQ�YRQ�³*UHHQ�*RDO§�EHHLQIOXVVW�ZHUGHQ�VROOHQ���
1DFK� GHP�.RQ]HSW� VROO� $EIDOO�ZHLWHVWJHKHQG� YHUPLHGHQ� XQG� YHUPLQGHUW�� QLFKW� YHU�
PHLGEDUH�$EIlOOH� XPZHOWIUHXQGOLFK� YHUZHUWHW� XQG�QLFKW� YHUZHUWEDUH�$EIlOOH� IDFKJH�
UHFKW�HQWVRUJW�ZHUGHQ��$OOH�=XVFKDXHUJUXSSHQ�VROOHQ�XPZHOWIUHXQGOLFK�XQG�HIIL]LHQW�
WUDQVSRUWLHUW��GHU�9HUNHKU�ZHLWJHKHQG�DXI�|IIHQWOLFKH�9HUNHKUVPLWWHO�YHUODJHUW�ZHUGHQ��
6RZHLW� ZLUWVFKDIWOLFK� UHDOLVLHUEDU�� VROOHQ� PRGHUQH� WHFKQLVFKH� XQG� RUJDQLVDWRULVFKH�
0D�QDKPHQ� DXVJHVFK|SIW� ZHUGHQ�� XP� (QHUJLH� HLQ]XVSDUHQ�� 'HU� 9HUEUDXFK� YRQ�
7ULQNZDVVHU�VROO�ZHLWHVW�P|JOLFK�UHGX]LHUW��DQVWHOOH�GHVVHQ�5HJHQ���2EHUIOlFKHQ��XQG�
*UXQGZDVVHU� JHQXW]W�ZHUGHQ�� ,P�*HVDPWHUJHEQLV� VROO�.OLPDQHXWUDOLWlW� HUUHLFKW�ZHU�
GHQ�� :0�EHGLQJWH� NOLPDVFKlGLJHQGH� 7UHLEKDXVJDVHPLVVLRQHQ� VROOHQ� P|JOLFKVW� YHU�
PLHGHQ�E]Z��UHGX]LHUW�ZHUGHQ���
%HUOLQ�KDW� LP�5DKPHQ�GHU�0|JOLFKNHLWHQ�GLH�=LHOVHW]XQJHQ�GHV�3URMHNWV�HUUHLFKW�� ,P�
=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHU�6DQLHUXQJ�XQG�0RGHUQLVLHUXQJ�GHV�2O\PSLDVWDGLRQV�ZXUGHQ�
ELV� ]XU� )HUWLJVWHOOXQJ� LP� 6RPPHU� ����� (LQ]HOPD�QDKPHQ� LP� +LQEOLFN� DXI� ³*UHHQ�
*RDO§�XPJHVHW]W��]�%��GXUFK�GLH�9HUZHQGXQJ�HLQKHLPLVFKHU�+|O]HU�DXV�NRQWUROOLHUWHP�
$QEDX�I�U�GHQ�,QQHQDXVEDX��GHQ�(LQEDX�YRQ�'XUFKIOXVVEHJUHQ]HUQ�XQG�]HLWJHVWHXHU�
WHQ�6HOEVWVFKOXVVDUPDWXUHQ�LQ�DOOHQ�6DQLWlUEHUHLFKHQ�RGHU�GHQ�%DX�HLQHU�PHKUHUH�����
PÔ�IDVVHQGHQ�=LVWHUQH�]XU�6DPPOXQJ�YRQ�5HJHQ��E]Z��2EHUIOlFKHQZDVVHU�DOV�5HVHU�
YRLU�I�U�GLH�*U�QIOlFKHQEHZlVVHUXQJ��
8P�GHP�0RELOLWlWV]LHO�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ��ZXUGH�GLH�(LQI�KUXQJ�HLQHV�I�U�DOOH�9HU�
NHKUVPLWWHO� ]X�QXW]HQGHQ�.RPELWLFNHWV� I�U� DOOH� ,QKDEHU� YRQ�(LQWULWWVNDUWHQ�]ZLVFKHQ�
%HUOLQ�XQG�GHP�2.�YHUHLQEDUW���
�
(QWZLFNOXQJ�GHV�2O\PSLDSDUNV�
0LW� GHP� ����� ]ZLVFKHQ� GHP� %XQG� XQG� %HUOLQ� JHVFKORVVHQHQ� .DXI�� XQG� hEHUHLJ�
QXQJVYHUWUDJ� KDW� %HUOLQ� GLH� 9HUSIOLFKWXQJHQ� GHV� (LJHQW�PHUV� GHU� /LHJHQVFKDIW� XQG�
GDPLW� GLH�$XIJDEH��EHUQRPPHQ��GDV� YRUKDQGHQH�*HOlQGH�PLW�GHU�EDXOLFKHQ�.HUQ�
VXEVWDQ]�LQ�VHLQHP�KLVWRULVFKHQ�.RQWH[W�]X�EHZDKUHQ�XQG�HV�JOHLFK]HLWLJ�I�U�GLH�KHX�
WLJHQ�XQG�]XN�QIWLJHQ�$QIRUGHUXQJHQ�YRQ�6SRUW��XQG�)UHL]HLW�XP]XEDXHQ�XQG�]X�HU�
JlQ]HQ��
$OV�HUVWHV�ZXUGH�GDV�2O\PSLDVWDGLRQ�DOV�+HU]VW�FN�GHU�$QODJH�XPIDVVHQG�LQVWDQGJH�
VHW]W�XQG�PRGHUQLVLHUW�XQG�GDPLW�DXFK�I�U�GLH�),)$�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW�����70�
KHUJHULFKWHW��$EHU�QLFKW� QXU�GDV� 6WDGLRQ�� DXFK�GDV��EULJH�*HOlQGH�PXVV�N�QIWLJHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�JHUHFKW�ZHUGHQ�N|QQHQ��(UVFKZHUW�ZLUG�GLHVH�$XIJDEH�GDGXUFK��GDVV�
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DXV�GHP�%HUOLQHU�+DXVKDOW� I�U�]XVlW]OLFKH� ,QYHVWLWLRQHQ�DXI�DEVHKEDUH�=HLW�]XQlFKVW�
QXU�LQ�JHULQJHP�8PIDQJ�0LWWHO�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ�ZHUGHQ��'HU�QRWZHQGLJH�6XE�
VWDQ]HUKDOW� GHU� GHQNPDOJHVFK�W]WHQ� $QODJHQ� LVW� VRPLW� HLQH� DQVSUXFKVYROOH� $XIJDEH�
I�U�GDV�/DQG�%HUOLQ��'HVKDOE�ZLUG�LQ�GHU�$NTXLVLWLRQ�SULYDWHQ�.DSLWDOV�XQG�XQWHUQHK�
PHULVFKHU� ,QLWLDWLYH� VRZLH� LP� =XVDPPHQZLUNHQ� YRQ�:LUWVFKDIW�� 6SRUW� XQG� 6WDDW� GLH�
0|JOLFKNHLW�JHVHKHQ��GDV�3URMHNW�HLQHV�³2O\PSLDSDUNV§�YRUDQ]XEULQJHQ��'LH�HLQ]LJDU�
WLJHQ�*HElXGH�XQG� )UHLIOlFKHQ�ELHWHQ�JHQ�JHQG�(QWZLFNOXQJVVSLHOUlXPH�XQG�GDPLW�
GLH�&KDQFH��GDV�*HOlQGH�QRFK�PHKU�DOV�ELVKHU�]X�HLQHP�QDWLRQDO�ZLH� LQWHUQDWLRQDO�
EHNDQQWHQ�$Q]LHKXQJVSXQNW�]X�PDFKHQ��
'DV������ IHUWLJJHVWHOOWH�/HLWNRQ]HSW��EHQHQQW�GLH�3UREOHPH�XQG� LGHQWLIL]LHUW�GLH�3R�
WHQWLDOH�GHV�*HOlQGHV��'XUFK�HLQH�3URILOEHVWLPPXQJ�XQG�GLH�)RUPXOLHUXQJ�NRQ]HSWLR�
QHOOHU� %DXVWHLQH� I�U� 7HLOIOlFKHQ� GHV�*HOlQGHV�ZLUG�GHU�JHGDQNOLFKH�5DKPHQ� I�U� GLH�
ZHLWHUH�VWXIHQZHLVH�(QWZLFNOXQJ�GHV�*HOlQGHV�EHVFKULHEHQ��
'HU�6HQDW�KDW�PLW�%HVFKOXVV�YRP������������GDV�/HLWNRQ]HSW�]XVWLPPHQG�]XU�.HQQW�
QLV�JHQRPPHQ�XQG�VHLQH�$EVLFKW�EHNUlIWLJW��GDV�2O\PSLDJHOlQGH�QDFK�0D�JDEH�GHV�
/HLWNRQ]HSWV�]X�HLQHP�DWWUDNWLYHQ�6SRUWSDUN�ZHLWHU�]X�HQWZLFNHOQ��=XGHP�ZXUGH�GLH�
8PEHQHQQXQJ�LQ�³2O\PSLDSDUN�%HUOLQ§�EHVFKORVVHQ��
0LW�GHP�LP�$SULO������JHVWDUWHWHQ�,QWHUHVVHQEHNXQGXQJVYHUIDKUHQ�I�U�GDV�2O\PSLD�
6FKZLPPVWDGLRQ� XQG� GLH� EHQDFKEDUWH� (QWZLFNOXQJVIOlFKH� GHV� )DPLOLHQEDGHV� VROOWH�
YHUVXFKW�ZHUGHQ��GLH�,QYHVWLWLRQVEHUHLWVFKDIW�SULYDWHU�.DSLWDOJHEHU�I�U�HLQH�:HLWHUHQW�
ZLFNOXQJ�GHV�7KHPDV�6FKZLPPHQ��%DGHQ��:HOOQHVV�HWF��LP�2O\PSLDSDUN�]X�HUPLWWHOQ��
=LHO� VROOWH� EHL� SRVLWLYHU� 5HVRQDQ]� GLH� $XVVFKUHLEXQJ� ]XU� (UULFKWXQJ� HLQHU� ³7KHUPH§��
E]Z��HLQHV�³)UHL]HLWEDGNRPSOH[HV§�VHLQ��GLH�DOV�$WWUDNWLRQ�GHV�*HOlQGHV�HLQH�0DJQHW�
IXQNWLRQ� LP� +LQEOLFN� DXI� GLH� $Q]LHKXQJ� ]XVlW]OLFKHU� %HVXFKHU� HQWIDOWHQ� VROOWH�� 'LH�
ZHQLJHQ�HLQJHUHLFKWHQ�,QWHUHVVHQEHNXQGXQJHQ�JLQJHQ�YRQ�HUKHEOLFKHQ�)LQDQ]LHUXQJV�
DQWHLOHQ�%HUOLQV�DXV��$XI�HLQH�$XVVFKUHLEXQJ�XQG�)RUWI�KUXQJ�GHV�9HUIDKUHQV�ZXUGH�
YRUHUVW�YHU]LFKWHW��
)RUWVFKULWWH�LP�6LQQH�GHU�DQJHVWUHEWHQ�(QWZLFNOXQJV]LHOH�VLQG�GRUW�]X�YHU]HLFKQHQ��ZR�
1XW]HU� GHV�*HOlQGHV�HLJHQH�3URMHNWH� YHUZLUNOLFKHQ�XQG�GRUW��ZR�PLW�%XQGHVPLWWHOQ�
|IIHQWOLFKH�,QYHVWLWLRQHQ�DQJHVWR�HQ�ZHUGHQ�NRQQWHQ��
=XP�HLQHQ�KDW�GHU�+DXSWQXW]HU�+HUWKD�%6&�VHLQH�9RUVWHOOXQJHQ�YRQ�HLQHP�9HUHLQV�
]HQWUXP�ZHLWHU�XPJHVHW]W��+LHU]X�JHK|UW�GHU�8PEDX�]XVlW]OLFKHU�5lXPH�LQ�GHU�KLVWR�
ULVFKHQ�%DXVXEVWDQ]�HEHQVR�ZLH�GLH�8PJHVWDOWXQJ�GHV�:XUISODW]HV�]X�HLQHP�PRGHU�
QHQ�5HJLRQDOOLJD�WDXJOLFKHQ�)X�EDOOVWDGLRQ��
0LW� GHP�%R[SURPRWHU� 6DXHUODQG� NRQQWH� HLQ�ZHLWHUHU� SURPLQHQWHU�1XW]HU� YRQ�5lX�
PHQ� LP�HKHPDOLJHQ�'HXWVFKHQ�6SRUWIRUXP�JHZRQQHQ�ZHUGHQ��'LH�]X�HLQHU�PRGHU�
QHQ� 7UDLQLQJVVWlWWH� I�U� GHQ� SURIHVVLRQHOOHQ� %R[VSRUW� XPJHEDXWHQ� 5lXPH� ZXUGHQ�
�����IHUWLJJHVWHOOW��
$XFK� GDV� 1)/�(XURSH� 7HDP� ³%HUOLQ� 7KXQGHU§� KDW� VLFK� LQ� 5lXPHQ� GHV� 'HXWVFKHQ�
6SRUWIRUXPV� HLQJHULFKWHW�� WUDLQLHUW� LP� 2O\PSLDSDUN� XQG� WUlJW� VHLQH� +HLPVSLHOH� LP�
2O\PSLDVWDGLRQ�DXV��
0LW� 0LWWHOQ� DXV� GHP� 6WDGLRQEDX� ZXUGH� GDV� 3URMHNW� GHU� ³+LVWRULVFKHQ� .RPPHQWLH�
UXQJ§�EHJRQQHQ��'HU������IHUWLJJHVWHOOWH�HUVWH�$EVFKQLWW�ELHWHW�YRU�DOOHP�GHQ�%HVX�
FKHUQ�GHV�2O\PSLDVWDGLRQV� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�GLH�*HVFKLFKWH�GHV�*HOlQGHV�DQKDQG�

                                                
��HLQVHKEDU�LP�,QWHUQHW�XQWHU��KWWS���ZZZ�VHQEMV�EHUOLQ�GH�VSRUW�VSRUWSROLWLN�RO\PSLDVWDGLRQ�OHLWNRQ]HSWBRO\PSLDJHODHQGH�SGI 
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YRQ� (UOlXWHUXQJVWDIHOQ� DQ� ��� HLQ]HOQHQ� 6WDQGRUWHQ� VRZLH� ]XVlW]OLFKH� PXOWLPHGLDOH�
$QJHERWH� LQ�HLQHU�N�QVWOHULVFK�JHVWDOWHWHQ�/LFKWVNXOSWXU�DXI�GHP�2O\PSLVFKHQ�3ODW]��
=XP� =HLWSXQNW� GLHVHV� %HULFKWV� ZLUG� GHU� ]ZHLWH� XQG� DEVFKOLH�HQGH� 7HLO� GHU� +LVWRUL�
VFKHQ�.RPPHQWLHUXQJ�LQ������ZHQLJH�7DJH�YRU�GHU�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW�IHUWLJ�
JHVWHOOW��
'XUFK�GLH�+LOIH�GHV�%XQGHV�ZXUGH�HV�P|JOLFK��GDV�LP�/HLWNRQ]HSW�YRUJHVHKHQH�%HVX�
FKHU]HQWUXP�DP�*ORFNHQWXUP�LQ�$QJULII�]X�QHKPHQ��1DFK�HLQHU�,GHH�GHU�$UFKLWHNWHQ�
*HUNDQ��0DUJ� XQG� 3DUWQHU� �JPS��ZLUG� LP� %HUHLFK� GHU� /DQJHPDUFNKDOOH� HLQH�'RNX�
PHQWDWLRQ� ]XU� *HVFKLFKWH� GHV� ³/DQJHPDUFN�0\WKRV§� XQG� ]XU� SURSDJDQGLVWLVFKHQ�
9HUZHQGXQJ� GHU�:HOWNULHJVHULQQHUXQJ� LP�1DWLRQDOVR]LDOLVPXV� HLQJHULFKWHW�� GLH� (QGH�
$SULO������IHUWLJJHVWHOOW�VHLQ�VROO��=XVDPPHQ�PLW�GHP�*ORFNHQWXUP�DOV�$XVVLFKWVSXQNW�
XQG�ZHLWHUHQ�,QIRUPDWLRQV��XQG�6HUYLFHDQJHERWHQ�HQWVWHKW�VR�HLQ�DWWUDNWLYHU�$QODXI�
SXQNW�I�U�GLH�]DKOUHLFKHQ�%HVXFKHU�GHV�2O\PSLDSDUNV��
(LQ�ZHLWHUHU�%HLWUDJ�]XU�$WWUDNWLYLWlWVVWHLJHUXQJ�GHV�2O\PSLDSDUNV�VROO�JHPl��/HLWNRQ�
]HSW�GDV�6SRUWPXVHXP�VHLQ��'LH�VHLWHQV�GHV�0XVHXPV�YRUJHOHJWH�0DFKEDUNHLWVVWXGLH�
]XP�8PEDX�GHU�HKHPDOLJHQ�'HXWVFKHQ�7XUQVFKXOH�NRQQWH�QLFKW�XPJHVHW]W�ZHUGHQ��
0LW�GHU�6FKDIIXQJ�YRQ�$UEHLWV��XQG�$UFKLYUlXPHQ�DXI�]ZHL�(WDJHQ�GHV�6FKZLPPKDO�
OHQIO�JHOV� LP� -DKU� �����ZXUGH�GHQQRFK� HLQ�0HLOHQVWHLQ� I�U�GLH�GDXHUKDIWH�(WDEOLH�
UXQJ�GHV�6SRUWPXVHXPV�LP�2O\PSLDSDUN�JHVHW]W��
�
6SRUWDQODJHQEDX�
'LH� )|UGHUXQJ�GHV�6SRUWDQODJHQEDXV�GXUFK�GDV�/DQG�%HUOLQ�HUIROJW� LP�ZHVHQWOLFKHQ�
�EHU�GDV�,QVWUXPHQW�GHU�,QYHVWLWLRQVSODQXQJ�VRZLH��EHU�6RQGHUSURJUDPPH��
,QYHVWLWLRQVSODQXQJ�
'LH�,QYHVWLWLRQVSODQXQJ�LVW�HLQ�,QVWUXPHQW�GHU�PLWWHOIULVWLJHQ�)LQDQ]SODQXQJ��GLH�MlKU�
OLFK� DNWXDOLVLHUW�ZLUG�� )�U� HLQHQ� =HLWUDXP� YRQ� MHZHLOV� I�QI� -DKUHQ�ZHUGHQ� X��D�� GLH�
%DXPD�QDKPHQ� I�U� GHQ� 6SRUW� �1HXEDXWHQ�� (UZHLWHUXQJVEDXWHQ�� 8PEDXWHQ�� ]XVDP�
PHQJHVWHOOW�� 'LH� 0|JOLFKNHLWHQ� GHU� (LQIOXVVQDKPH� XQG� 6WHXHUXQJ� YRQ� ,QYHVWLWLRQV�
PD�QDKPHQ�]��%��GXUFK�HLQH�JHVDPWVWlGWLVFKH�6SRUWDQODJHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�VLQG�
EHJUHQ]W�� 6HLW� GHP� 3ODQXQJVMDKU� ����� ILQGHQ� �EHUEH]LUNOLFKH� 'ULQJOLFKNHLWVNULWHULHQ�
QXU� QRFK� I�U� DQJHPHOGHWH� (LQ]HOPD�QDKPHQ� PLW� *HVDPWNRVWHQ� DE� ���� 0LR�� (XUR�
(LQJDQJ�LQ�GDV�9HUIDKUHQ�]XU�$XIVWHOOXQJ�GHU�,QYHVWLWLRQVSODQXQJ���
'LH�QDFKIROJHQGH�7DEHOOH�JLEW�GLH� ,QYHVWLWLRQHQ� LQ�VRJHQDQQWH�³JUR�H�%DXYRUKDEHQ§�
��EHU�����0LR��(XUR�*HVDPWVXPPH��DQ��
�

,QYHVWLWLRQVSODQXQJ���6SRUWEDXPD�QDKPHQ��
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6XPPH�LQ�Ý� ���������� ���������� ������ �������� �� ���������� ����������
$Q]DKO�GHU�
0D�QDKPHQ� �� �� �� �� �� �� ��

�
                                                
1�� � ,P�3ODQXQJVMDKU�EHJRQQHQ�XQG�IRUWJHVHW]W��
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,Q�GHU�7DEHOOH�QLFKW�HQWKDOWHQ�VLQG�%DXPD�QDKPHQ�GHU�%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEH��XQG�
GHV�(LQ]HOSODQV�����6FKXOH����
,P�%HULFKWV]HLWUDXP�VLQG�GDU�EHU�KLQDXV� LP�5DKPHQ�YRQ�6FKXOEDXPD�QDKPHQ�]DKO�
UHLFKH�6SRUWDQODJHQ�HUULFKWHW�ZRUGHQ��'DUXQWHU�EHILQGHQ�VLFK�DOOHLQ�LP�(LQ]HOSODQ����
���6SRUWKDOOHQ�PLW�LQVJHVDPW�����+DOOHQWHLOHQ��'D�GLH�0HKU]DKO�GHU�6SRUWKDOOHQ�����
GHU�����DOV�'RSSHO���RGHU�'UHLIHOGKDOOHQ�HUULFKWHW�ZXUGHQ��VLQG�DXI�GLHVH�:HLVH�DXFK�
GLH�0|JOLFKNHLWHQ�I�U�GHQ�:HWWNDPSIVSRUW�HQRUP�YHUEHVVHUW�ZRUGHQ���
'DV� ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ�� GDV� DOOHLQ�GXUFK�GLHVH� 6SRUWKDOOHQ�1HXEDXWHQ�GHP�%HUOLQHU�
6SRUW�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZXUGH�EHWUlJW��EHUVFKOlJLJ�����0LR��(XUR���
0LW�GHQ�SDXVFKDOHQ�=XZHLVXQJHQ�ZXUGH�YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�)LQDQ]HQ�JH�
JHQ�EHU� GHQ� %H]LUNHQ� HLQ� ,QVWUXPHQW� HQWZLFNHOW�� GDVV� HV� GHQ� %H]LUNHQ� HUP|JOLFKW��
%DXYRUKDEHQ�ELV�]X�HLQHU�*HVDPWNRVWHQK|KH�YRQ�����0LR��Ý�LP�5DKPHQ�GHU�.RVWHQ�
ULFKWZHUWH� GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� 6WDGWHQWZLFNOXQJ� HLJHQYHUDQWZRUWOLFK� XP]XVHW�
]HQ��'LH�QDFKIROJHQGH�7DEHOOH�JLEW�GLH�$Q]DKO�XQG�GLH�-DKUHVVXPPHQ�I�U�6SRUWEDX�
PD�QDKPHQ�DXV�GHU�SDXVFKDOHQ�=XZHLVXQJ�DQ��

 

,QYHVWLWLRQVSODQXQJ�¥�6SRUWEDXPD�QDKPHQ��SDXVFKDOH�=XZHLVXQJ���
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6XPPH�LQ�Ý� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
$Q]DKO�GHU�
0D�QDKPHQ� �� �� �� ��� ��� ��� ���

�
�
�
6RQGHUSURJUDPPH�DXV�GHP�/DQGHVKDXVKDOW�
�� 9HUHLQVEDXI|UGHUXQJVSURJUDPP�

'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�JHZlKUW�=XZHQGXQJHQ��QLFKW�
U�FN]DKOEDUH� =XVFK�VVH� XQG� U�FN]DKOEDUH� XQYHU]LQVOLFKH� =XZHQGXQJHQ�� I�U� GHQ�
.DXI�� GLH� (UULFKWXQJ�� 8QWHUKDOWXQJ� XQG� %HZLUWVFKDIWXQJ� YRQ�9HUHLQVVSRUWDQODJHQ�
HLQVFKOLH�OLFK�GHV�QRWZHQGLJHQ�*UXQGHUZHUEV��
'LHVHV�3URJUDPP�LVW�HLQH�ZHVHQWOLFKH�+LOIH�I�U�6SRUWYHUHLQH��GHQHQ�NHLQH�|IIHQWOL�
FKHQ�6SRUWDQODJHQ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ�XQG�GLH�GHVKDOE�9HUHLQVVSRUWDQODJHQ�HU�
ULFKWHQ�P�VVHQ��LQVEHVRQGHUH�GLH�:DVVHUVSRUWDUWHQ�.DQX��5XGHUQ�XQG�6HJHOQ�VR�
ZLH�7HQQLV��6FKLH�HQ�XQG�5HLWHQ���
+LHUEHL�ZLUG�IROJHQGHU�)LQDQ]LHUXQJVVFKO�VVHO�]XJUXQGHJHOHJW��
�� �����GHU�*HVDPWNRVWHQ�DOV�=XVFKXVV��

                                                
��  'LH�%lGHU�VLQG�DE������GHQ�%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEHQ��%%%��]XJHRUGQHW�XQG�GHVKDOE�QLFKW�PHKU�LQ�GHU�,QYHVWLWLRQVSODQXQJ�

� HQWKDOWHQ� 
��  8QWHU�$QZHQGXQJ�GHU�.RVWHQULFKWZHUWH�YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�6WDGWHQWZLFNOXQJ�HUUHFKQHW� 
��  ,P�3ODQXQJVMDKU�EHJRQQHQ�RGHU�IRUWJHVHW]W� 
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�� ELV�]X�������DE������ELV�]X�������GHU�*HVDPWNRVWHQ�DOV�U�FN]DKOEDUH�XQYHU�
]LQVOLFKH�=XZHQGXQJ�XQG�

�� PLQGHVWHQV�������DE������PLQGHVWHQV�������GHU�*HVDPWNRVWHQ�DOV�(LJHQOHLV�
WXQJ�GHV�9HUHLQV���

=XU� JH]LHOWHQ� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� 9HUHLQVVSRUWDQODJHQVLWXDWLRQ� LP� 2VWWHLO� %HUOLQV�
ZXUGH�YRQ������ELV������XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�EHVRQGHUHQ�ILQDQ]LHOOHQ�6L�
WXDWLRQ� GHU� GRUW� DQVlVVLJHQ� 9HUHLQH� GHU� YHUEHVVHUWH� )LQDQ]LHUXQJVVFKO�VVHO�
����������=XVFKXVV�U�FN]DKOEDUH�=XZHQGXQJ�(LJHQDQWHLO��DQJHERWHQ���
,P� 5DKPHQ� GLHVHV� )|UGHUXQJVSURJUDPPV� ZXUGHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ� VLHEHQ� -DKUHQ�
=XZHQGXQJHQ�LQ�+|KH�YRQ�UG�������0LR��Ý�JHZlKUW��
�

9HUHLQVLQYHVWLWLRQVSURJUDPP�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� � ���������� � ����������
����� � ���������� � ����������
����� � ���������� � ����������
����� � ���������� � ����������
����� � ���������� � ����������
����� � �������� � ����������
����� � ���������� � ����������
*HVDPW� � ����������� � �����������

 

�� 6SRUWDQODJHQ�6DQLHUXQJVSURJUDPP�
'HU�6HQDW�KDW�GDV�6DQLHUXQJVSURJUDPP��HUZHLWHUW�XP�6FKXOJHElXGH�XQG�6FKXOK|�
IH�� LP� -DKUH� ����� QHX� DXIJHOHJW�� =LHO� GHV� 3URJUDPPV� LVW� GLH� 6XEVWDQ]HUKDOWXQJ�
E]Z�� 6XEVWDQ]YHUEHVVHUXQJ� YRQ� EH]LUNOLFKHQ� (LQULFKWXQJHQ�� ,P� %HULFKWV]HLWUDXP�
ZXUGHQ�LQVJHVDPW�UG���������0LR��Ý��UG������0LR��'0��ILQDQ]LHUW��,Q�GHQ�+DXV�
KDOWVMDKUHQ������XQG������KDEHQ�GLH�%H]LUNH�VLFK�PLW�HLQHP�(LJHQDQWHLO�LQ�+|KH�
YRQ�PLQGHVWHQV����Y��+��DQ�GHQ�.RVWHQ�LKUHU�3URMHNWH�EHWHLOLJW���
)�U�6SRUWDQODJHQ�DXI�6FKXO��XQG�6SRUWVWDQGRUWHQ�ZXUGHQ�YRQ������ELV������LQV�
JHVDPW���������0LR��Ý�XPJHVHW]W��
�
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6SRUWDQODJHQ�6DQLHUXQJVSURJUDPP�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�0LR��Ý� $Q]DKO�GHU�0D�QDKPHQ�
����� � ��������� ���
����� � ��������� ����
����� � ������� ���
����� � ������� ���
����� � ������� ���
����� � ������� ���
����� � ������� ���
*HVDPW� � �������� ����

 

,P� 'RSSHOKDXVKDOW� ���������� VLQG� I�U� GLHVHQ� =ZHFN� MH� ������� 0LR�� Ý� YHUDQ�
VFKODJW��'LH�3URJUDPPIDVVXQJ�YRQ������HQWKlOW����6SRUWPD�QDKPHQ�PLW�*HVDPW�
NRVWHQ�LQ�+|KH�YRQ��������0LR��Ý��

�� 6RQGHUI|UGHUSURJUDPP�³*ROGHQHU�3ODQ�2VW§�
'DV� 6RQGHUI|UGHUSURJUDPP�ZXUGH� ����� YRQ� GHU� %XQGHVUHJLHUXQJ� DXIJHOHJW�� (V�
KDW�GHQ�=ZHFN��GLH�6SRUWLQIUDVWUXNWXU�GHU�QHXHQ�/lQGHU�GXUFK�LQYHVWLYH�0D�QDK�
PHQ�]X�YHUEHVVHUQ��'HU�%XQG�KDW�GHQ�QHXHQ�/lQGHUQ�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�LQVJH�
VDPW�UG�����0LR��Ý�EHUHLWJHVWHOOW���
,P�/DQG�%HUOLQ�LVW�GDV�)|UGHUJHELHW�DXI�GHQ�2VWWHLO�GHU�6WDGW�EHVFKUlQNW��*HPHV�
VHQ�DQ�GHQ�(LQZRKQHU]DKOHQ�GHV�)|UGHUJHELHWV�HUKlOW�%HUOLQ��������GHU�YRP�%XQG�
MlKUOLFK� LQ� XQWHUVFKLHGOLFKHU� +|KH� EHUHLWJHVWHOOWHQ�0LWWHO�� $XI� GLHVHU� %DVLV� HUKLHOW�
%HUOLQ�LQ�GHQ�-DKUHQ������ELV������LQVJHVDPW������0LR��Ý���
'LH�7UlJHU�GHU�$QODJHQ�P�VVHQ� VLFK�PLW� �PLQGHVWHQV������DQ�GHQ�*HVDPWNRVWHQ�
GHU�0D�QDKPHQ�EHWHLOLJHQ��
$XVJHJHEHQ�ZXUGHQ�HLQVFKO��GHV�.RPSOHPHQWlUDQWHLOV�GHU�7UlJHU��
�

                                                
���HLQVFKOLH�OLFK�HLQHU�(LJHQEHWHLOLJXQJ�GHU�%H]LUNH�LQ�+|KH�YRQ����Y�+��GHU�*HVDPWNRVWHQ�
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Sonderförderprogramm „Goldener Plan Ost“ 

�
-DKU�

*HVDPWNRVWHQ�GHU�
EHJRQQHQHQ�0D�QDKPHQ�

0LR��Ý�
GDYRQ�

%XQGHVDQWHLO�
0LR��Ý�

$Q]DKO�
GHU��

0D�QDKPHQ�
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
����� ������ ������ ��
*HVDPW� ������� ������ ���

 

)�U� GDV� +DXVKDOWVMDKU� ����� ZHUGHQ� %HUOLQ�� YRUEHKDOWOLFK� GHU� =XVWLPPXQJ� GHV�
'HXWVFKHQ� %XQGHVWDJHV�� ZHLWHUH� ������0LR�� Ý� I�U� LQYHVWLYH� %DXPD�QDKPHQ� DXI�
6SRUWDQODJHQ�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW��
�

�� %DXPD�QDKPHQ�DXI�6FKXOVWDQGRUWHQ�
,P�5DKPHQ�YRQ�6FKXOEDXLQYHVWLWLRQHQ�ZHUGHQ�LQ�GHU�5HJHO�DXFK�GLH�HUIRUGHUOLFKHQ�
6SRUWKDOOHQ�XQG�6SRUWIUHLIOlFKHQ�HUULFKWHW��'LH�GHQ�6SRUW�EHWUHIIHQGHQ�.RVWHQDQWHL�
OH�VLQG�EHL�GLHVHQ�9RUKDEHQ�QLFKW�JHVRQGHUW�DXVJHZLHVHQ��
(LQH� 4XDQWLIL]LHUXQJ� GHU� LP� 5DKPHQ� GHU� 6FKXOEDXLQYHVWLWLRQHQ� HUULFKWHWHQ� )UHL�
VSRUWDQODJHQ� LVW� QLFKW� P|JOLFK�� ]XPDO� VLFK� RIW� HLQH� hEHUVFKQHLGXQJ� ]ZLVFKHQ�
6FKXOIUHLIOlFKHQ��3DXVHQIOlFKHQ��XQG�6SRUWIOlFKHQ�HUJLEW��
�

%HWULHE�YRQ�6SRUWDQODJHQ�
%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEH��$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV�
'LH�%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEH��%%%��KDEHQ�]XP������������GDV�6SRUW��XQG�(UOHEQLV]HQW�
UXP�� GDV� ELV� ]X� GLHVHP� =HLWSXQNW� DOV� QDFKJHRUGQHWH� (LQULFKWXQJ� GHU� 6HQDWVYHUZDO�
WXQJ� I�U�%LOGXQJ�� -XJHQG�XQG�6SRUW�JHI�KUW�ZXUGH���EHUQRPPHQ��=XP������������
ZXUGH�GHQ�%HUOLQHU�%lGHU�%HWULHEHQ�GLH�IHUWLJJHVWHOOWH�6FKZLPP��XQG�6SUXQJKDOOH�LP�
(XURSDVSRUWSDUN��EHUJHEHQ��)�U�EHLGH�(LQULFKWXQJHQ�HUKLHOWHQ�GLH�%%%�GHQ�QRWZHQ�
GLJHQ�=XVFKXVV�]XU�'HFNXQJ�GHV�%HWULHEVYHUOXVWHV�YRP�/DQG�%HUOLQ��
'LH�ILQDQ]LHOOH�1RWODJH�%HUOLQV�I�KUWH�DXFK�LP�|IIHQWOLFKHQ�%DGHZHVHQ�]X�VWUXNWXUHOOHQ�
9HUlQGHUXQJHQ��XP�GLH�%HODVWXQJHQ�%HUOLQV�]X�VHQNHQ��$OV�HUVWHV�(UJHEQLV�GHU�.RQVR�
OLGLHUXQJVEHP�KXQJHQ� HQGHWH� I�U� ��� 6FKZLPPElGHU� ]XP� ����������� GLH� %HWULHEV�
SIOLFKW��I�U�GDV�6SRUW��XQG�(UOHEQLV]HQWUXP�]XP��������������*OHLFK]HLWLJ�ZXUGH�X��D��
%H]LUNHQ�� 9HUHLQHQ�� 3ULYDWSHUVRQHQ� GLH� 0|JOLFKNHLW� HLQJHUlXPW�� XQWHU� EHVWLPPWHQ�
9RUDXVVHW]XQJHQ�GLH�VWLOOJHOHJWHQ�%lGHU�LQ�(LJHQUHJLH�]X�EHWUHLEHQ��$QGHUHQIDOOV�YHU�
PDUNWHW�GHU�/LHJHQVFKDIWVIRQGV�%HUOLQ�*PE+�	�&R��.*�GLH�*UXQGVW�FNH�GHU�VWLOOJHOHJ�
WHQ�%lGHU��
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'LH� YHUEOHLEHQGHQ� ��� 6FKZLPPElGHU� VHW]HQ� VLFK� ]XVDPPHQ� DXV� ��� +DOOHQElGHUQ�
�GDYRQ���.RPELElGHU�PLW�+DOOH�XQG�6RPPHUEDG�VRZLH���IUHL]HLWRULHQWLHUWH�+DOOHQEl�
GHU� PLW� HUZHLWHUWHP� $QJHERW��� ��� 6RPPHUElGHUQ�PLW� %HFNHQ� XQG�:DVVHUDXIEHUHL�
WXQJVDQODJH�VRZLH����)UHLElGHUQ�DQ�QDW�UOLFKHQ�*HZlVVHUQ��6WUDQGElGHU���6LH�ZHUGHQ�
DXFK�ZHLWHUKLQ�]XU�VSRUWOLFKHQ�%HWlWLJXQJ��(UKROXQJ�XQG�(QWVSDQQXQJ�I�U�GLH�$QJH�
K|ULJHQ� DOOHU� %HY|ONHUXQJVJUXSSHQ� �EHL� VR]LDO� YHUWUlJOLFKHQ� 3UHLVHQ�� DQJHERWHQ�� GLH�
XQHQWJHOWOLFKH� 1XW]XQJ� GXUFK� 6FKXOHQ�� .LQGHUWDJHVVWlWWHQ� XQG� I|UGHUXQJVZ�UGLJH�
6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�VLFKHUJHVWHOOW�XQG�$QJHERWH�I�U�GHQ�/HLVWXQJVVSRUW��LQVEHVRQGHUH�
LQ�GHU�6FKZLPP��XQG�6SUXQJKDOOH�LP�(XURSDVSRUWSDUN�VRZLH�LP�6SRUWIRUXP�+RKHQ�
VFK|QKDXVHQ��JHZlKUOHLVWHW��0LW�GHU�5HGX]LHUXQJ�GHU�:DVVHUIOlFKHQ�KDEHQ�VLFK�DXFK�
GLH�=XVFK�VVH�DQ�GLH�%%%�YHUULQJHUW��(LQVFKOLH�OLFK�GHV�$XIZHQGXQJVHUVDW]HV�I�U�GLH�
XQHQWJHOWOLFKH�1XW]XQJ�GXUFK�6FKXOHQ��9HUHLQH�XQG�.LQGHUWDJHVVWlWWHQ� LQ�+|KH�YRQ�
MlKUOLFK�UG������0LR��Ý�LVW�GHU�/DQGHV]XVFKXVV�DQ�GLH�%%%�YRQ������0LR��Ý�LQ������
DXI������0LR��Ý�LP�-DKU������DEJHVHQNW�ZRUGHQ���
(V�ZXUGHQ�PLW�GHU�bQGHUXQJ�GHV�%lGHU�$QVWDOWVJHVHW]HV�YRP�����������GLH�9RUDXV�
VHW]XQJHQ�]XU�*U�QGXQJ�HLQHU�ODQGHVHLJHQHQ�%%%�,QIUDVWUXNWXU�*PE+�	�&R��.*�JH�
VFKDIIHQ��XP�GDV�(LJHQWXP�DQ�GHQ�%lGHUJUXQGVW�FNHQ�XQG��JHElXGHQ�DXI�GLHVH�*H�
VHOOVFKDIW� �EHUWUDJHQ� ]X� N|QQHQ�� =LHO� GLHVHU� 8PVWUXNWXULHUXQJ� LVW� LQVEHVRQGHUH� GLH�
6FKDIIXQJ�YRQ�9HUPDUNWXQJVFKDQFHQ�DXV�GHQ�%lGHUJUXQGVW�FNHQ��XP�XQWHU�%HLEHKDO�
WXQJ�GHV�%lGHUDQJHERWHV�(LQQDKPHQ�I�U�GULQJHQG�QRWZHQGLJH� ,QVWDQGVHW]XQJHQ�]X�
JHQHULHUHQ��'HU�,QVWDQGKDOWXQJVVWDX�EHL�GHQ�|IIHQWOLFKHQ�%lGHUQ�ZDU�(QGH������PLW�
UG�����0LR��Ý�EHUHFKQHW�ZRUGHQ��'LH�*HVHOOVFKDIWVJU�QGXQJ�NRQQWH� LP�%HULFKWV]HLW�
UDXP�QRFK�QLFKW�DEJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ���
,Q� ����� ZXUGH� GLH� 6DQLHUXQJ� GHV� 6WUDQGEDGV� :DQQVHH� EHJRQQHQ�� $XV� /DQGHV]X�
VFK�VVHQ� ���0LR��Ý��XQG�PLW� HUKHEOLFKHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHU�6WLIWXQJ�'HQNPDOVFKXW]�
YRQ� %HUOLQ� �UG�� ����0LR�� Ý��ZLUG� GDV� 6WUDQGEDG� ]XU� +XQGHUWMDKUIHLHU� LP�0DL� �����
GHP�$QODVV�HQWVSUHFKHQG�KHUJHULFKWHW�VHLQ��
�
=HQWUDOH�6SRUWDQODJHQ�
=XU�ZHLWHUHQ�(UK|KXQJ�GHU�(IIL]LHQ]�GHU�PLQLVWHULHOOHQ�9HUZDOWXQJ�ZXUGH�JHSU�IW��RE�
GLH� ELVKHU� ]HQWUDO� YHUZDOWHWHQ� 6SRUWDQODJHQ� �� 6SRUWIRUXP�+RKHQVFK|QKDXVHQ�� 3DXO�
+H\VH�6WUD�H�VRZLH�)ULHGULFK�/XGZLJ�-DKQ�6SRUWSDUN���DXI�VHOEVWlQGLJH�%HWUHLEHU��EHU�
WUDJHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ��=XQlFKVW�ZXUGH������GHU�)ULHGULFK�/XGZLJ�-DKQ�6SRUWSDUN�HX�
URSDZHLW� ]XU� 9HUSDFKWXQJ�%HWUHLEXQJ� DXVJHVFKULHEHQ��'LH� $XVVFKUHLEXQJ�PXVVWH� MH�
GRFK�PDQJHOV�%LHWHU�ZLHGHU�DXIJHKREHQ�ZHUGHQ��VR�GDVV�GLH�6SRUWDQODJH�ZLH�ELVKHU�
EHZLUWVFKDIWHW�ZLUG��
,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ZXUGHQ�GHU�:DVVHUIDKUVSRUWEHUHLFK�*U�QDX��GLH�6SRUWDQODJH�$OWH�
)|UVWHUHL� GHP�%H]LUN� 7UHSWRZ�.|SHQLFN� VRZLH�GDV�*HOlQGH�GHV�HKHPDOLJHQ�6WDGLRQV�
GHU�:HOWMXJHQG�GHP�%H]LUN�0LWWH��EHUWUDJHQ��
�
)ULHGULFK�/XGZLJ�-DKQ�6SRUWSDUN�
'DV� -DKQ�6WDGLRQ�� XQPLWWHOEDUHU� 1DFKEDU� GHU� 0D[�6FKPHOLQJ�+DOOH�� YHUI�JW� �EHU�
NQDSS� ������� 6LW]SOlW]H��:HVHQWOLFKHU� 1XW]HU� GHV� 6WDGLRQV� VLQG� ELVKHU� GHU� %HUOLQHU�
)X�EDOO�9HUEDQG��+HUWKD�%6&�PLW�GHU�$PDWHXUPDQQVFKDIW�DXV�GHU�2EHUOLJD�1RUG��%HU�
OLQ� $GOHU� �$PHULFDQ� )RRWEDOO�� VRZLH� �� ELV� ����� �� GHU� %HUOLQHU�9HUWUHWHU� LQ�GHU�1)/�
(XURSH�� %HUOLQ�7KXQGHU� �$PHULFDQ� )RRWEDOO��� ����� XQG� ����� IDQG� LP� 6WDGLRQ� GDV�
,67$)�VWDWW��
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6SRUWIRUXP�+RKHQVFK|QKDXVHQ�
'DV�6SRUWIRUXP�+RKHQVFK|QKDXVHQ�LVW�QDFK�GHP�2O\PSLD�*HOlQGH�PLW����KD�)OlFKH�
GLH� ]ZHLWJU|�WH� 6SRUWDQODJH� LQ� %HUOLQ�� 'LHVHV� *HOlQGH� LVW� GDV� EHGHXWHQGVWH� 6SLW�
]HQVSRUW]HQWUXP�'HXWVFKODQGV��,Q�GHQ�GHU]HLW�YRP�%0,�DQHUNDQQWHQ����%XQGHVVW�W]�
SXQNWHQ� WUDLQLHUHQ� LP� 6SRUWIRUXP� WlJOLFK� UXQG� ���� %XQGHVNDGHU� LQ� ��� 6FKZHU�
SXQNWVSRUWDUWHQ�� 'HQ� $WKOHWHQ� VWHKHQ� QHEHQ� GHQ� 7UDLQLQJVVWlWWHQ� XQPLWWHOEDU� DXI�
GHP�*HOlQGH� HLQH� (OLWHVFKXOH� GHV� 6SRUWV�� HLQ�+DXV� GHU� $WKOHWHQ� XQG� GHU�2O\PSLD�
VW�W]SXQNW� ]XU�9HUI�JXQJ��$OV�3DUWQHU�EHILQGHQ�VLFK� LP�6SRUWIRUXP�GDV� ,QVWLWXW� I�U�
6SRUWZLVVHQVFKDIW�GHU�+XPEROGW�8QLYHUVLWlW�%HUOLQ�XQG�HLQH�VSRUWPHGL]LQLVFKH�%HWUHX�
XQJVHLQULFKWXQJ�� GLH� LQVEHVRQGHUH� GHQ� /HLVWXQJVVSRUW� DEGHFNW�� 'DV� 6SRUWIRUXP� LVW�
]XJOHLFK�=HQWUXP�I�U�GHQ�1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUW��$XI�GHP�*HOlQGH�WUDLQLHUHQ�UXQG�
����/DQGHVNDGHU�LQ�HOI�/DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ��
'DV�6SRUWIRUXP�LVW�GDU�EHU�KLQDXV�+HLPVWlWWH�GHU�HUIROJUHLFKHQ�%XQGHVOLJD�(LVKRFNH\�
0DQQVFKDIW�(+&�(LVElUHQ�%HUOLQ��
6HLW� ����� KDW� GHU� 6HQDW� �DXFK�PLW� 8QWHUVW�W]XQJ� GHV� %XQGHVLQQHQPLQLVWHULXPV�� LQ�
GHQ� 8QWHUKDOW� XQG� $XVEDX� GHV� 6SRUWIRUXPV� ZHLW� �EHU� ��� 0LR�� Ý� LQYHVWLHUW�� 'LH�
6FKZLPPHU�HUKLHOWHQ�X��D��HLQHQ�6WU|PXQJVNDQDO�������P�ODQJ�XQG������P�WLHI���8P�
���P�DXI�����P�YHUOlQJHUW�ZXUGH�GLH�5XQGODXIEDKQ��DXI�GHU�GLH�(LVVFKQHOOOlXIHU�LP�
6RPPHU� LGHDOH� 7UDLQLQJVEHGLQJXQJHQ� YRUILQGHQ�� (LQH�QHXH�+HL]XQJ�XQG� /�IWXQJ� LQ�
GHU� (LVVFKQHOOODXIKDOOH� I�KUWH� ]X� HLQHU� HUKHEOLFKHQ�9HUEHVVHUXQJ�GHU� (LVTXDOLWlW� XQG�
GDPLW�DXFK�GHU�ZHWWNDPSIVSRUWOLFKHQ�%HGLQJXQJHQ��'LH�,QVWDOODWLRQ�HLQHU�:DVVHUDXI�
EHUHLWXQJVDQODJH�DXI�2VPRVHEDVLV�HUK|KW�]XGHP�GLH�(LVTXDOLWlW�� ,P�-DKUH������KDW�
GLH�6DQLHUXQJ�GHU�6FKZLPPKDOOH�6SRUWIRUXP�%HUOLQ�LQ�9HUDQWZRUWXQJ�GHU�%HUOLQHU�%l�
GHU�%HWULHEH�EHJRQQHQ��'DV�%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV�,QQHUQ�EHWHLOLJW�VLFK�DQ�GHQ�.RV�
WHQ�YRQ����0LR��Ý�PLW�������'DV�/DQG�%HUOLQ�WUlJW�������'LH�)HUWLJVWHOOXQJ�LVW�LP�
'H]HPEHU������YRUJHVHKHQ��
����� LVW� YRP� $EJHRUGQHWHQKDXV� I�U� GDV� 6SRUWIRUXP� HLQH� 1XW]XQJV�� XQG� (QWZLFN�
OXQJVNRQ]HSW� ]XU� .HQQWQLV� JHQRPPHQ�ZRUGHQ�� GDV� GLH� N�QIWLJH�*UXQGODJH� I�U� GLH�
ZHLWHUH�)|UGHUXQJ�GXUFK�GDV�%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV�,QQHUQ�XQG�GHP�/DQG�%HUOLQ�ELO�
GHW��6HLQHU�YRUUDQJLJHQ�$XIJDEH�DOV�/HLVWXQJVVSRUW]HQWUXP�HQWVSUHFKHQG�P�VVHQ�I�U�
GLH� %HZLUWVFKDIWXQJ� XQG� (QWZLFNOXQJ� GHV� 6SRUWIRUXPV� DQGHUH� 0D�VWlEH� DQJHVHW]W�
ZHUGHQ��GLH��EHU�GLH�UHLQH�9RUKDOWXQJ�YRQ�6SRUWDQODJHQ�LP�5DKPHQ�GHU�'DVHLQVYRU�
VRUJH� GHV� 6WDDWHV� KLQDXV� JHKHQ�� 'LH� YLHOHQ� YRUKDQGHQHQ� 6SH]LDODQODJHQ� I�U� GHQ�
+RFKOHLVWXQJVVSRUW� HUIRUGHUQ� IRUWODXIHQG� EHVRQGHUH� $QVWUHQJXQJHQ�� XP� GHQ� QRFK�
ZHLWHU�VWHLJHQGHQ�$QIRUGHUXQJHQ�I�U�+|FKVWOHLVWXQJHQ�LP�6SRUW�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ���
$NWXHOO�ZLUG�VLFK�GHU�6FKZHUSXQNW�GHU� ,QIUDVWUXNWXUSIOHJH�XQG��HQWZLFNOXQJ�I�U�GHQ�
/HLVWXQJVVSRUW�GDKHU�DXI� VWDELOH�6FKZHUSXQNWVSRUWDUWHQ�NRQ]HQWULHUHQ��'LHV�VLQG�(LV�
VFKQHOOODXI��6FKZLPPHQ��5DGVSRUW��%RJHQVFKLH�HQ��9ROOH\EDOO��-XGR�XQG�/HLFKWDWKOHWLN��
6HOEVWYHUVWlQGOLFK� LVW� GHU� YRUUDQJLJ� VLFKHU]XVWHOOHQGH� REOLJDWRULVFKH� 6FKXOVSRUW� GHU�
:HUQHU� 6HHOHQELQGHU�6FKXOH� �(OLWHVFKXOH�6SRUW�� LP�3IOLFKW��XQG�:DKOSIOLFKWEHUHLFK� ]X�
JHZlKUOHLVWHQ��%UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUW��QLFKW� OHLVWXQJVVSRUWRULHQWLHUWH�9HUDQVWDOWXQ�
JHQ��VRQVWLJHU�6FKXOVSRUW�XQG�ZHLWHUH�1XW]XQJHQ�VLQG�ZHLWHUKLQ�HUZ�QVFKW�XQG�ZHU�
GHQ�LP�5DKPHQ�GHU�5HVVRXUFHQ�JJI��DXFK�GXUFK�]XVlW]OLFKH�$QJHERWH�HUP|JOLFKW��
�
2O\PSLDSDUN���2O\PSLD�6WDGLRQ�
1DFK�5�FNJDEH�GHU�YRQ�GHQ�%ULWHQ�DOV�+DXSWTXDUWLHU�JHQXW]WHQ�7HLODUHDOH�GHV�2O\P�
SLDJHOlQGHV��EHUWUXJ�GHU�%XQG�DOV�(LJHQW�PHU������GLHVH�]XU�1XW]XQJ�DXI�GDV�/DQG�
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%HUOLQ��,Q]ZLVFKHQ�LVW�HLQH�YHUWUDJOLFKH�5HJHOXQJ�]XU�(LJHQWXPV�EHUWUDJXQJ�DQ�%HUOLQ�
HUIROJW��'DV�9HUIDKUHQ�]XU�(LQWUDJXQJ�LP�*UXQGEXFK�OlXIW�GHU]HLW�QRFK���
'XUFK�GLH�0|JOLFKNHLW��GDV�JHVDPWH�FD������KD�JUR�H�$UHDO�VSRUWOLFK�QXW]HQ�]X�N|Q�
QHQ��NRQQWH�GDV�9HUDQVWDOWXQJV��XQG�7UDLQLQJVDQJHERW�I�U�GLH�%HUOLQHU�6SRUWYHUElQGH�
XQG��YHUHLQH�ZHVHQWOLFK�HUZHLWHUW�ZHUGHQ��(LQH�GDXHUKDIWH�1XW]XQJVDXVZHLWXQJ��LQV�
EHVRQGHUH� LQ� GHQ�*HElXGHQ� GHV� 'HXWVFKHQ� 6SRUWIRUXPV��ZLUG� DQJHVWUHEW�� LVW� DEHU�
X��D��DEKlQJLJ�YRQ�GHU�6DQLHUXQJ�XQG�QXW]HUJHUHFKWHQ�8PJHVWDOWXQJ�GHU�5lXPOLFK�
NHLWHQ��'LH�GD]X�HUIRUGHUOLFKHQ�)LQDQ]LHUXQJVPLWWHO�VLQG�MHGRFK�ELVKHU�QRFK�QLFKW�JH�
VLFKHUW���
(QGH������ZXUGH�PLW�GHP�$XIEDX�GHV�9HUHLQV]HQWUXPV�YRQ�+HUWKD�%6&�DXI�7HLOHQ�
GHV�2O\PSLDJHOlQGHV�EHJRQQHQ��'HU�9HUHLQ�KDW�GHQ��EHU�]DKOUHLFKH�6WDQGRUWH�LQ�%HU�
OLQ�YHUWHLOWHQ�)X�EDOOEHWULHE�DOOHU�0DQQVFKDIWHQ�XQG�$OWHUVNODVVHQ�LQ�GHU�XQPLWWHOEDUHQ�
8PJHEXQJ� VHLQHU� ³+HLPVSLHOVWlWWH§�� GHP� 2O\PSLD�6WDGLRQ�� NRQ]HQWULHUW�� 'DGXUFK�
ZHUGHQ�GLH�%HVXFKHU��XQG�1XW]HU]DKOHQ�XQG�VRPLW�GLH�$WWUDNWLYLWlW�XQG�GHU�%HNDQQW�
KHLWVJUDG�GHV�*HVDPWDUHDOV�QDFKKDOWLJ�JHVWHLJHUW��%LV������ZXUGH�]X�JUR�HQ�7HLOHQ�
GDV� )X�EDOOLQWHUQDW�� GDV� $PDWHXUVWDGLRQ� PLW� GHP� 8PNOHLGHJHElXGH�� GHU� *HEKDUG�
SODW]�XQG�]XVlW]OLFKH�.XQVWVWRIIUDVHQSOlW]H�DXI�GHP�$XJXVW�%LHU�3ODW]�IHUWLJJHVWHOOW��
,P�%HULFKWV]HLWUDXP�KDEHQ�LP�6WDGLRQ�]DKOUHLFKH�QDWLRQDOH�XQG�LQWHUQDWLRQDOH�9HUDQ�
VWDOWXQJHQ�VWDWWJHIXQGHQ��+DXSWQXW]HU�ZDU�GHU�)X�EDOOVSRUW�PLW�6SLHOHQ�YRQ�+HUWKD�
%6&�VRZLH�GHQ�MlKUOLFKHQ�3RNDOHQGVSLHOHQ�GHV�')%��:HLWHUKLQ�ZXUGH�GDV�,QWHUQDWLRQD�
OH� 6WDGLRQIHVW� GHU� /HLFKWDWKOHWLN� �,67$)�� UHJHOPl�LJ� �EDXORJLVWLVFK� EHGLQJW� LQ� �����
XQG� ����� DXVQDKPVZHLVH� LP� )ULHGULFK�/XGZLJ�-DKQ�6SRUWSDUN�� GXUFKJHI�KUW�� $EHU�
DXFK�DQGHUH�(UHLJQLVVH��ZLH�5RFN��XQG�3RSNRQ]HUWH�YRQ�7LQD�7XUQHU��0DULXV�0�OOHU�
:HVWHUQKDJHQ�XQG�:ROIJDQJ�3HWU\��GHQ�5ROOLQJ�6WRQHV�XQG�8��VRZLH�GLH�$EVFKOXVV�
JDOD� GHV� HUVWHQ� ,QWHUQDWLRQDOHQ� 'HXWVFKHQ� 7XUQIHVWHV� %HUOLQ� ����� JHK|UWHQ� ]X� GHQ�
$WWUDNWLRQHQ�LP�6WDGLRQ���
$E������ZXUGH�LP�6WDGLRQ�DXFK�GXUFK�6SLHOH�LP�$PHULFDQ�)RRWEDOO�YRQ�%HUOLQ�7KXQ�
GHU�QHXHV�3XEOLNXPVLQWHUHVVH�JHZHFNW��
0LW�GHU�GULQJHQG�HUIRUGHUOLFKHQ�6DQLHUXQJ�XQG�0RGHUQLVLHUXQJ�GHV�2O\PSLD�6WDGLRQV�
LVW�LP�$XJXVW������EHJRQQHQ�ZRUGHQ��6HLW�GLHVHU�=HLW�HUIROJWH�SODQPl�LJ�GHU�8PEDX�
GHV�6WDGLRQV�XQWHU�ODXIHQGHP�%HWULHE��'LH�0D�QDKPHQ�XPIDVVWHQ�X��D��GLH�NRPSOHWWH�
(UQHXHUXQJ�GHU�=XVFKDXHUUlQJH� LP�8QWHUULQJ�VRZLH�GLH�$XIDUEHLWXQJ�GHU�7UDJ��XQG�
6W�W]NRQVWUXNWLRQ�PLW�(UQHXHUXQJ�GHU�7ULE�QHQVWXIHQ�LP�2EHUULQJ��GLH�$EVHQNXQJ�GHV�
JHVDPWHQ�6WDGLRQLQQHQUDXPV�PLW�QHXHP�5DVHQVSLHOIHOG��QHXH�%DXWHLOH��ZLH�GLH�7LHI�
JDUDJHQ� LP�1RUGHQ�XQG�6�GHQ��GLH�/.:�9RUIDKUW�DP�0DUDWKRQWRU�PLW�GDU�EHU� OLH�
JHQGHU�$XIZlUPKDOOH� XQG� /DXIVFKODXFK�XQG�]ZHLVSXULJHP�=XIDKUWVWXQQHO� VRZLH�GLH�
QHXH� (KUHQWULE�QH� I�U� UXQG� ���� 3HUVRQHQ�PLW� GDKLQWHUOLHJHQGHQ�*DVWURQRPLH�� XQG�
.�FKHQEHUHLFKHQ��(V�ZXUGHQ����9,3�/RJHQ�LQ�PHKUHUHQ�(EHQHQ�PLW�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�
*U|�HQ�I�U�UXQG�������9,3�*lVWH��0LHWHU�HLQJHEDXW��'HU�$XIEDX�GHU�QHXHQ�'DFKNRQ�
VWUXNWLRQ�HLQVFKOLH�OLFK�ZHOWZHLW�HUVWPDOLJ�IOlFKHQE�QGLJ�LQWHJULHUWHP�(IIHNW��XQG�)OXW�
OLFKW�ZXUGH�UHFKW]HLWLJ�]XU�(U|IIQXQJVIHLHU�LP�-XOL������IHUWLJJHVWHOOW���
0LW� HLQHU� ]ZHLWlJLJHQ� (U|IIQXQJVYHUDQVWDOWXQJ� ������������������� PLW� 6KRZ�� XQG�
6SRUWSURJUDPP�ZXUGH�GDV�2O\PSLDVWDGLRQ�LQ�QHXHP�*ODQ]�YRQ�GHU��%HUOLQHU��gIIHQW�
OLFKNHLW�XQG�GHP��LQWHUQDWLRQDOHQ��6SRUW�ZLHGHU�LQ�%HWULHE�JHQRPPHQ��
'LH�)HUWLJVWHOOXQJ�GHV�NRPSOHWW�PRGHUQLVLHUWHQ�2O\PSLDVWDGLRQV�HLQVFKOLH�OLFK�GHU�$X�
�HQDQODJHQ�ZDU� XUVSU�QJOLFK� I�U� (QGH� ����� JHSODQW�� 6LH� HUIROJW�ZHJHQ� GHU� LQ]ZL�
VFKHQ�HLQJHWUHWHQHQ�,QVROYHQ]�GHV�%DXNRQ]HVVLRQlUV�QXQ�(QGH�0lU]�������
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1DFK�$EVFKOXVV�GHU�6DQLHUXQJV��XQG�0RGHUQLVLHUXQJVPD�QDKPHQ�YHUI�JW�%HUOLQ��EHU�
HLQ� KRFKPRGHUQHV�� DOOHQ� $QIRUGHUXQJHQ� JHUHFKW�ZHUGHQGHV� XQG� LP� LQWHUQDWLRQDOHQ�
:HWWEHZHUE�YROO�NRQNXUUHQ]IlKLJHV�6WDGLRQ��GDV�YRQ�GHU�8()$�DOV�³��6WHUQH�6WDGLRQ§�
NODVVLIL]LHUW�ZXUGH��
$E�0LWWH������ZXUGH�GHU�6WDGLRQEHWULHE�ZHLWJHKHQG�DXV�GHU�DOOHLQLJHQ�9HUDQWZRU�
WXQJ� GHV� /DQGHV� %HUOLQ� HQWODVVHQ� XQG� GHU� QDFK� SULYDWZLUWVFKDIWOLFKHQ� *UXQGODJHQ�
DJLHUHQGHQ�2O\PSLDVWDGLRQ� %HUOLQ� *PE+�� LQ� GHU� GDV� /DQG� %HUOLQ�PLW� HLQHU�0LQGHU�
KHLWVEHWHLOLJXQJ�YHUWUHWHQ�ZDU���EHUWUDJHQ���
1DFK�GHU� ,QVROYHQ]�GHV�*HVHOOVFKDIWHUV�:DOWHU�%DX�$*�$QIDQJ������ZLUG�GDV�/DQG�
%HUOLQ� $OOHLQJHVHOOVFKDIWHU� ZHUGHQ�� 'LH� 9HUWUlJH� ]XP� 2O\PSLDVWDGLRQ�ZHUGHQ� LQVJH�
VDPW�HLQHU�1HXRUGQXQJ�]XJHI�KUW��
�
%HWULHE�GXUFK�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�
:HJHQ�GHU�DQJHVSDQQWHQ�+DXVKDOWVODJH�GHV� /DQGHV�%HUOLQ�ZHUGHQ�6SRUWRUJDQLVDWLR�
QHQ� ]XQHKPHQG� 3IOLFKWHQ� LP� 5DKPHQ� GHV� %HWULHEHV� YRQ� |IIHQWOLFKHQ� 6SRUWDQODJHQ�
�EHUQHKPHQ�P�VVHQ��+LHU]X�OLHJW�DXFK�GLH�%HUHLWVFKDIW�DOOHU�7UlJHU�GHV�6SRUWV�YRU���
8QWHUVFKLHGHQ� ZLUG� GDEHL� QDFK� GHU� ³HLQIDFKHQ§� XQG� GHU� ³HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ§�
6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ��
��'LH�³HLQIDFKH§�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ���
)�U� GLH� 'DXHU� GHU� 1XW]XQJ� WUlJW� GLH� 6SRUWRUJDQLVDWLRQ� GLH� 9HUDQWZRUWXQJ� I�U� GLH�
6SRUWDQODJH�� 'LH� 3IOLFKWHQ� GHU� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� VLQG� EHJUHQ]W�� 6LH� EHVFKUlQNHQ�
VLFK� LP�ZHVHQWOLFKHQ�DXI�GLH�$QZHVHQKHLWVSIOLFKW�HLQHU�YHUDQWZRUWOLFKHQ�3HUVRQ��DXI�
GLH�9HUDQWZRUWXQJ�I�U�GLH�RUGQXQJVJHPl�H�1XW]XQJ�GHU�6SRUWDQODJH�VRZLH�DXI�+DI�
WXQJVIUDJHQ��'DV� /DQG�%HUOLQ� WUlJW�ZHLWHUKLQ� DOOH� .RVWHQ�GHU�8QWHUKDOWXQJ�XQG�%H�
ZLUWVFKDIWXQJ�GHU�6SRUWDQODJHQ��*HJHQZlUWLJ�JLEW�HV�FD��������9HUWUlJH�I�U�GLH�HLQ�
IDFKH�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ��'DPLW�VSDUW�GDV�/DQG�%HUOLQ�3HUVRQDONRVWHQ�LP�5DKPHQ�
GHV�%HUHLWVFKDIWV��XQG�6FKOLH�GLHQVWHV�I�U�GLH�6FKXOKDXVPHLVWHU��
*UXQGVlW]OLFK�VHKHQ�VLFK�GLH�%H]LUNH�DXIJUXQG�GHU�QRWZHQGLJHQ�6SDUPD�QDKPHQ�]X�
QHKPHQG� VRJDU� JH]ZXQJHQ�� GLH� hEHUWUDJXQJ� YRQ� |IIHQWOLFKHQ� 6SRUWDQODJHQ� LQ� GLH�
6HOEVWEHZLUWVFKDIWXQJ� GXUFK� 9HUHLQH� YRU]XQHKPHQ�� $QVRQVWHQ� P�VVWHQ� ZHJHQ� GHU�
QLFKW�PHKU�LQ�DXVUHLFKHQGHU�$Q]DKO�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�+DOOHQ��XQG�3ODW]ZDUWH�
|IIHQWOLFKH�6SRUWDQODJHQ�YHUPHKUW�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��
��'LH�³HLJHQYHUDQWZRUWOLFKH§�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ���
'LH� 1XW]XQJ� VLHKW� I�U� GLH� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� HLQH�ZHLWHUJHKHQGH�hEHUQDKPH� YRQ�
9HUDQWZRUWXQJ��EHVWLPPWHQ�%HUHFKWLJXQJHQ�XQG�IHVWJHOHJWHQ�9HUSIOLFKWXQJHQ�YRU��$OV�
$XVJOHLFK�I�U�GLH�KLHUPLW�]X�HUEULQJHQGHQ�/HLVWXQJHQ�N|QQHQ�GLH�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�
EHL�(UI�OOXQJ�HQWVSUHFKHQGHU�%HGLQJXQJHQ�%HZLUWVFKDIWXQJV]XVFK�VVH�HUKDOWHQ��
,Q�GHQ�%HULFKWV]HLWUDXP�IlOOW�HLQH�]ZHLMlKULJH�(USUREXQJVSKDVH�I�U�GHQ�$EVFKOXVV�VRO�
FKHU�9HUWUlJH�]XU�HUZHLWHUWHQ�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ�PLW�I|UGHUXQJVZ�UGLJHQ�6SRUW�
YHUHLQHQ�� GLH� GXUFK� GDV� ,QNUDIWWUHWHQ� GHU� 1HXIDVVXQJ� GHU� 6SRUWDQODJHQ�
1XW]XQJVYRUVFKULIWHQ���63$1���YRP�����$SULO������HUP|JOLFKW�ZXUGH��
,QWHQWLRQ�GLHVHU�QHXHQ�5HJHOXQJ�ZDU�GLH�2SWLPLHUXQJ�GHU�6SRUWDQODJHQQXW]XQJ�YHU�
EXQGHQ�PLW�HLQHU�$EVHQNXQJ�GHU�%HWUHLEHUNRVWHQ��'LHV�VROOWH�GXUFK�,QWHQVLYLHUXQJ�GHU�
hEHUWUDJXQJ�YRQ�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ�DXI�9HUHLQH�XQG�hEHUWUDJXQJ�YRQ�|IIHQWOL�
FKHQ� 6SRUWDQODJHQ� LQ� GLH� 6HOEVWEHZLUWVFKDIWXQJ� GXUFK� 9HUHLQH� HUUHLFKW�ZHUGHQ��'LH�
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PLWWHO�� XQG� ODQJIULVWLJ� DXIJUXQG� GHU� +DXVKDOWV]ZlQJH� DXFK� LP� 6SRUWEHUHLFK� ]X�
HUEULQJHQGHQ� 6SDUEHLWUlJH� VROOWHQ� LQVEHVRQGHUH� GXUFK� 3HUVRQDONRVWHQUHGX]LHUXQJHQ�
DXI�6SRUWDQODJHQ�HUUHLFKW�ZHUGHQ���
1DFK�$EODXI�GLHVHU�(USUREXQJVSKDVH� LP�0DL������VWHOOWH�VLFK�GLH�)UDJH��RE�GLH�HU�
ZHLWHUWH�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ�GHU�6SRUWYHUHLQH�HLQ�YRQ�GLHVHQ�XQG�GHQ�HLQ]HOQHQ�
%H]LUNHQ�DN]HSWLHUWHV�0RGHOO�LVW�XQG�HV�DXFK�WDWVlFKOLFK�]XU�+DXVKDOWVHQWODVWXQJ�EHL�
WUlJW��'HQQ�QDFK�ZLH�YRU�ZXUGH�GHU�HLQIDFKH�6FKO�VVHOYHUWUDJ�PLW�QXU�ZHQLJHQ�9HU�
SIOLFKWXQJHQ�GHU�QXW]HQGHQ�9HUHLQH��UG��������� LP�9HUJOHLFK�]X����DEJHVFKORVVHQHQ�
HUZHLWHUWHQ�6FKO�VVHOYHUWUlJHQ��EHUZLHJHQG�DQJHZHQGHW��
$OOHUGLQJV�ZDUHQ� GLH� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� (UIDKUXQJHQ� GHU� %H]LUNH�� GLH�ZHLWHU� NQDSSHU�
ZHUGHQGHQ� ILQDQ]LHOOHQ�5HVVRXUFHQ� I�U�GLH�%HWUHLEXQJ�|IIHQWOLFKHU�6SRUWDQODJHQ�XQG�
GLH� YRP� /DQGHVVSRUWEXQG� %HUOLQ� H�9�� LP�1DPHQ� GHV� 6SRUWV� DUWLNXOLHUWH� %HUHLWVFKDIW�
]XU�YHUVWlUNWHQ�hEHUQDKPH�YRQ�9HUDQWZRUWXQJ�EHL�GHU�%HWUHLEXQJ�|IIHQWOLFKHU�6SRUW�
DQODJHQ�$XVJDQJVSXQNW��GLH�EHVWHKHQGHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�ZHLWHU�]X�HQWZLFNHOQ��
(V� JLQJ� LP� (UJHEQLV� GDUXP�� GHU�ZHJHQ� GHV� ]XQHKPHQGHQ�3HUVRQDOPDQJHOV� LQ�GHQ�
%H]LUNHQ� DNXW� GURKHQGHQ� 6FKOLH�XQJ� YRQ� |IIHQWOLFKHQ� 6SRUWDQODJHQ� ]X� EHJHJQHQ��
'LHVH�*HVDPWSUREOHPDWLN�ZXUGH� LQQHUKDOE�GHU�KLHUI�U�JHELOGHWHQ�$UEHLWVJUXSSH��GHU�
9HUWUHWHU�GHV�/6%��GHU�%H]LUNH�XQG�GHU�6HQDWVVSRUWYHUZDOWXQJ�DQJHK|UWHQ��DXIJHDUEHL�
WHW��'HU�KLHU� LP�(UJHEQLV�HQWZLFNHOWH�5DKPHQYHUWUDJ�]XU�HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ�1XW�
]XQJ�YRQ�6SRUWDQODJHQ�GLHQWH�DOV�*UXQGODJH�I�U�HLQ�YHUEHVVHUWHV�0RGHOO� LQ�+LQEOLFN�
DXI�GLH�HUZHLWHUWH�6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ�XQG�ELHWHW�$QUHL]H�I�U�HLQH�VWlUNHUH�(LJHQ�
YHUDQWZRUWXQJ�GHU�9HUHLQH��
'LHV�ZLUG� LQVEHVRQGHUH�GDGXUFK� HUUHLFKW�� GDVV�GHU� QHXH�5DKPHQYHUWUDJ�NODUH�5HJH�
OXQJHQ� LP�YHUVLFKHUXQJV��XQG�KDIWXQJVUHFKWOLFKHQ�%HUHLFK�HQWKlOW��GLH�GHQ�YHUWUDJV�
VFKOLH�HQGHQ� 9HUHLQHQ� HQWVSUHFKHQGH� 6LFKHUKHLWHQ� JHEHQ�� 'DU�EHU� KLQDXV�ZLUG� GHQ�
%H]LUNHQ�GLH�0|JOLFKNHLW�HU|IIQHW��LQ�JHVWXIWHU�$XVIRUPXQJ�%HWUHLEHUSIOLFKWHQ�DQ�GHQ�
YHUWUDJVVFKOLH�HQGHQ� 9HUHLQ� ZHLWHU]XJHEHQ� XQG� GLHVHP� GDI�U� HLQH� DGlTXDWH� $XI�
ZDQGVHQWVFKlGLJXQJ�]X�JHEHQ��
'LHVH�YRQ�GHU�$UEHLWVJUXSSH�XQWHUEUHLWHWHQ�9RUVFKOlJH�EHGXUIWHQ�]X�LKUHU�8PVHW]XQJ�
GHU�bQGHUXQJ�GHU�6SRUWDQODJHQ�1XW]XQJVYRUVFKULIWHQ��63$1���=X�EHDFKWHQ�ZDU��GDVV�
DXVJHKHQG� YRQ�GHQ�9RUJDEHQ�GHV�6SRUWI|UGHUXQJVJHVHW]HV�EHL�GHU�1HXIDVVXQJ�GHV�
UHFKWOLFKHQ�5DKPHQV�]XU�HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ�1XW]XQJ�GLH�EHUHLWV�EHVWHKHQGHQ�XQ�
WHUVFKLHGOLFKHQ�9HUWUDJVJHVWDOWXQJHQ�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ�ZDUHQ��
'LH�QXQPHKU�EHDEVLFKWLJWH�bQGHUXQJ�GHU�63$1�ZLUG�GHP�JHUHFKW�XQG�UHJHOW�LQ�1U����
GLH�HLJHQYHUDQWZRUWOLFKH�1XW]XQJ�GXUFK�HLQ]HOQH�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ��
'LH� DQJHVWUHEWH� $XVZHLWXQJ� GHU� 9HUDQWZRUWXQJ� YRQ� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� EHL� GHU�
%HWUHLEXQJ� |IIHQWOLFKHU� 6SRUWDQODJHQ� ZLUG� DEHU� LQ� HUVWHU� /LQLH� YRQ� GHU� %HUHLWVFKDIW�
XQG� GHP�JXWHQ�:LOOHQ� GHU� YHUWUDJVVFKOLH�HQGHQ�3DUWHLHQ� DEKlQJLJ� VHLQ��'LH�QHXHQ�
5HJHOXQJHQ� LQ�GHQ�63$1�ELHWHQ�HLQHQ�HQWVSUHFKHQGHQ�EUHLWHQ�*HVWDOWXQJVVSLHOUDXP��
EHL�GHP�VRZRKO�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�XQG�)lKLJNHLWHQ�GHU�9HUHLQH�DOV�DXFK�GLH�%HGLQ�
JXQJHQ�LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�%H]LUNHQ�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ�N|QQHQ��
'DV� /DQG� %HUOLQ� LVW� LP� =XVDPPHQZLUNHQ�PLW� GHP� /DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ� H�9�� XQG�
DQGHUHQ� 7UlJHUQ� GHV� 6SRUWV� EHVWUHEW�� GLH� $N]HSWDQ]� EHL� %HUOLQHU� 6SRUWYHUHLQHQ�� LP�
5DKPHQ� GHU� HUZHLWHUWHQ� 6FKO�VVHOYHUDQWZRUWXQJ� EHVWLPPWH� %HWUHLEHUSIOLFKWHQ� LQ� |I�
IHQWOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ�]X��EHUQHKPHQ��]X�HUK|KHQ��
�
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������ )|UGHUXQJ�GHV�6SLW]HQVSRUWV�
,P�0LWWHOSXQNW�GHU�)|UGHUXQJ�GHV�6SLW]HQVSRUWV�VWHKW�GLH�6LFKHUXQJ�GHV�ODQJIULVWLJHQ�
/HLVWXQJVDXIEDXV� %HUOLQHU� 6SRUWOHULQQHQ� XQG� 6SRUWOHU� PLW� GHP� =LHO�� LQGLYLGXHOOH�
+|FKVWOHLVWXQJHQ�]X�HUUHLFKHQ��GLH�QDWLRQDO�LP�6SLW]HQEHUHLFK�OLHJHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDO�
NRQNXUUHQ]IlKLJ�VLQG���
'HU�$��ELV�'�.DGHUEHUHLFK�LQ�%HUOLQ�XPIDVVW�UG��������6SRUWOHULQQHQ�XQG�6SRUWOHU���
�
7UDLQHU�I�U�GHQ�6SLW]HQVSRUW�
(LQH� ZLFKWLJH� 8QWHUVW�W]XQJ� GHV� 6SLW]HQVSRUWV� VWHOOW� GLH� )LQDQ]LHUXQJ� YRQ� 7UDLQHUQ�
GDU�� GLH� GXUFK� =XZHQGXQJHQ� GHU� 6HQDWVVSRUWYHUZDOWXQJ� DQ� GHQ� /DQGHVVSRUWEXQG�
%HUOLQ�H�9��JHVLFKHUW�ZLUG��'HU�/6%�EHVFKlIWLJWH�ELV�(QGH���������KDXSWDPWOLFKH�/DQ�
GHVWUDLQHU�LQ����6SRUWDUWHQ��LP�=HLWUDXP������ELV������LQ����6SRUWDUWHQ����/DQGHV�
WUDLQHU�XQG�DE�GHP�-DKU���������/DQGHVWUDLQHU���
'HU�6FKZHUSXQNW�GHU�7lWLJNHLW�GHU�KDXSWDPWOLFKHQ�/DQGHVWUDLQHU�OLHJW�LP�1DFKZXFKV�
OHLVWXQJVVSRUW�XQG�XPIDVVW�LQVEHVRQGHUH�IROJHQGH�$XIJDEHQEHUHLFKH��
�� 8PVHW]XQJ�GHU�7UDLQLQJV��XQG�:HWWNDPSISURJUDPPH�I�U�6SRUWOHULQQHQ�XQG�6SRUW�

OHU�GHU�.DGHUEHUHLFKH�'�ELV�&��
�� $XIEDX� HLQHV� 6W�W]SXQNWV\VWHPV� ]XU�(QWZLFNOXQJ�XQG�)|UGHUXQJ�YRQ�7DOHQWJUXS�

SHQ�LP�HQJHQ�=XVDPPHQZLUNHQ�PLW�6FKXOHQ�XQG�9HUHLQHQ��
�� 8QWHUVW�W]XQJ�GHU�6LFKHUXQJ�GHV�VSRUWOLFKHQ�3URILOV�LQQHUKDOE�HLQHU�HQJHQ�=XVDP�

PHQDUEHLW�PLW�GHQ�6FKXOHQ�PLW�6SRUWEHWRQXQJ��
�� 0LWZLUNXQJ�EHL�GHU� IDFKOLFKHQ�$XV��XQG�)RUWELOGXQJ�YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�XQG�7UDL�

QHUQ�GHU�9HUHLQH���
�� =XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�LQ�%HUOLQ�YRUKDQGHQHQ�%XQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ�XQG�%XQ�

GHVVW�W]SXQNWHQ�XQG�GHQ�GRUW�WlWLJHQ�%XQGHVWUDLQHUQ���
)�U�GLH�)LQDQ]LHUXQJ�DOOHU�7UDLQHU�ZXUGHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�VLHEHQ�-DKUHQ�=XZHQGXQJHQ�
LQ�+|KH�YRQ�UG�������0LR��Ý�JHZlKUW��
�

=XZHQGXQJHQ�I�U�7UDLQHU�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
*HVDPW� ����������� �����������
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)|UGHUXQJ�YRQ�6SLW]HQVSRUWOHUQ�
=XU�VR]LDOHQ�$EVLFKHUXQJ�I|UGHUW�GDV�/DQG�%HUOLQ�6SLW]HQVSRUWOHU�GXUFK�=XZHQGXQJHQ�
�EHU�GHQ�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9���$XV�GLHVHQ�0LWWHOQ�ZHUGHQ�YRP�/DQGHVVSRUW�
EXQG�%HUOLQ�H�9��%HUDWHUYHUWUlJH�PLW�$WKOHWLQQHQ�XQG�$WKOHWHQ�GHV�6SLW]HQVSRUWV�DE�
JHVFKORVVHQ��'LH�9HUWUlJH�EHLQKDOWHQ�GLH�9HUSIOLFKWXQJ�]XU� VSRUWIDFKOLFKHQ�%HUDWXQJ�
YRQ�%HUOLQHU�1DFKZXFKVVSRUWOHUQ�XQG�GHUHQ�7UDLQHUQ�VRZLH�]XU�:DKUQHKPXQJ�|IIHQW�
OLFKHU�7HUPLQH�LP�,QWHUHVVH�GHV�6SRUWV��,P�%HULFKWV]HLWUDXP�VLQG�]ZLVFKHQ�����������
XQG�����������6SLW]HQVSRUWOHU�GXUFK�HQWVSUHFKHQGH�9HUWUlJH�XQWHUVW�W]W�ZRUGHQ��
,Q� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ�ZXUGHQ� GDI�U� YRQ�GHU� 6HQDWVVSRUWYHUZDOWXQJ�0LWWHO� LQ�+|KH�
YRQ�UXQG�����0LR��Ý�EHUHLWJHVWHOOW��
�

)|UGHUXQJ�YRQ�6SLW]HQVSRUWOHUQ�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
����� � �������� � ��������
*HVDPW� � ���������� � ����������

 

2O\PSLDVW�W]SXQNW�%HUOLQ�
'HU�2O\PSLDVW�W]SXQNW��263��%HUOLQ�LVW�HLQH�%HWUHXXQJVHLQULFKWXQJ�GHV�6SLW]HQVSRUWV��
GHU�PLW�GHQ�/HLVWXQJV]HQWUHQ�XQG��VW�W]SXQNWHQ�]XVDPPHQDUEHLWHW��$OOHLQLJHU�7UlJHU�
LVW� GHU� 7UlJHUYHUHLQ�GHV�2O\PSLDVW�W]SXQNWHV� %HUOLQ��1HEHQ�GHU�*HZlKUOHLVWXQJ�YRQ�
RSWLPDOHQ� 7UDLQLQJVEHGLQJXQJHQ� I�U� GHQ� /HLVWXQJVVSRUW� VWHKHQ� VSRUWPHGL]LQLVFKH��
SK\VLRWKHUDSHXWLVFKH�� WUDLQLQJVZLVVHQVFKDIWOLFKH� XQG� VR]LDOH� %HWUHXXQJVDQJHERWH� ]XU�
9HUI�JXQJ���
'HU�2O\PSLDVW�W]SXQNW�%HUOLQ�KDW� VLFK� ]XP�EHGHXWHQGVWHQ� /HLVWXQJVVSRUW]HQWUXP� LQ�
GHU�%XQGHVUHSXEOLN�HQWZLFNHOW���
,P� 2O\PSLDVW�W]SXQNW� %HUOLQ� ZHUGHQ� �EHU� ���� %XQGHVNDGHU� LQ� ��� RO\PSLVFKHQ�
6FKZHUSXQNWVSRUWDUWHQ� VRZLH� ZHLWHUHQ� �QLFKW�� RO\PSLVFKHQ� VRZLH� SDUDO\PLVFKHQ�
6SRUWDUWHQ�EHWUHXW���
9RQ�GHQ�*HVDPWNRVWHQ� I�U�GHQ�263�%HUOLQ� WUlJW�GDV�%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV� ,QQHUQ�
PLW� �EHU� ����� GHQ� JU|�WHQ�$QWHLO�� 'LH� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ�� -XJHQG� XQG�
6SRUW��GLH�'HXWVFKH�6SRUWKLOIH��6SRQVRUHQ��0LWJOLHGHU�GHU�7UlJHUYHUHLQV�GHV�2O\PSLD�
VW�W]SXQNWHV�%HUOLQ�XQG�GHU�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��EHWHLOLJHQ�VLFK�DQ�GHQ�.RV�
WHQ���
,Q�GHQ�OHW]WHQ�VLHEHQ�-DKUHQ�HUKLHOW�GHU�2O\PSLDVW�W]SXQNW�=XZHQGXQJHQ�GHV�/DQGHV�
LQ�+|KH�YRQ�UXQG�����0LR��Ý��
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=XZHQGXQJHQ�I�U�GHQ�2O\PSLDVW�W]SXQNW�%HUOLQ�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
*HVDPW� ���������� ����������

 

,Q� GLHVHQ� %HWUlJHQ� VLQG� MHZHLOV� =XZHQGXQJHQ� ]XU� )LQDQ]LHUXQJ� YRQ� ³263�7UDLQHUQ§�
HQWKDOWHQ��GLH�GHQ�hEHUJDQJVNDGHU�&�'��YRP�/DQGHV��]XP�%XQGHVNDGHU��EHWUHXHQ��
�
/DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ�
'HU�hEXQJV��XQG�/HKUEHWULHE�GHV�6SLW]HQVSRUWV� ILQGHW��EHUZLHJHQG�DXI�|IIHQWOLFKHQ�
6SRUWDQODJHQ� VWDWW�� GLH� GDQQ� DOV� /DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ� IRUPHOO� DQHUNDQQW� ZHUGHQ��
(LQ�7HLO�GHU�/DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ�ZLUG�QLFKW�YRP�/DQG�%HUOLQ��VRQGHUQ�YRQ�GHQ�MH�
ZHLOLJHQ�6SRUWIDFKYHUElQGHQ�VHOEVW�EHWULHEHQ���
'LH�%HWULHEVNRVWHQ�ZHUGHQ�DOOHUGLQJV�YRP�/DQG�%HUOLQ�LP�=XZHQGXQJVZHJH�YROOVWlQ�
GLJ��EHUQRPPHQ���
,P� %HULFKWV]HLWUDXP�ZXUGHQ� GDI�U� =XZHQGXQJHQ� LQ�+|KH� YRQ� UG�� �����0LR�� Ý�JH�
ZlKUW��

Zuwendungen für Landesleistungszentren 

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
*HVDPW� ����������� �����������

 

%XQGHVOLJDYHUHLQH�
6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�PLW� 0DQQVFKDIWHQ� LQ� %XQGHVOLJHQ� N|QQHQ� GXUFK� =XZHQGXQJHQ�
XQWHUVW�W]W� ZHUGHQ�� 0LW� GLHVHP� 6SRUWI|UGHUXQJVSURJUDPP� ZLUG� GLH� =XJHK|ULJNHLW�
%HUOLQV�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�DWWUDNWLYHQ�%XQGHVOLJHQ�JHI|UGHUW���
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'LHV�EHGHXWHW� I�U� GLH� 6SRUWVWDGW� %HUOLQ� QLFKW� QXU� HLQHQ�KRKHQ� VSRUWOLFKHQ�� VRQGHUQ�
DXFK�HLQHQ�EHVRQGHUHQ�,PDJHJHZLQQ��
)�U�GLH�)|UGHUXQJ�YRQ�%XQGHVOLJDYHUHLQHQ�ZXUGHQ�]ZLVFKHQ������XQG������0LWWHO�LQ�
+|KH�YRQ�UXQG�����0LR��Ý�DXIJHZHQGHW��

�
-DKU� $Q]DKO�GHU�

9HUHLQH�
$Q]DKO�GHU�
6SRUWDUWHQ� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�

����� ��� ��� �������� ���������
����� ��� ��� �������� ���������
����� �� �� �������� ���������
*HVDPW� �� �� �������� ����������

�
'LH� )|UGHUXQJ� GHU� %XQGHVOLJDYHUHLQH� HUIROJW� VHLW� GHP�+DXVKDOWVMDKU� ����� GXUFK� GHQ�
/6%��
�
5HLVHNRVWHQ]XVFK�VVH�
)�U�GLH�7HLOQDKPH�DQ�%XQGHVOLJHQ��'HXWVFKHQ�0HLVWHUVFKDIWHQ�XQG�DQGHUHQ��EHUUHJL�
RQDOHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�NRQQWHQ�DXI�$QWUDJ�5HLVHNRVWHQ]XVFK�VVH�JHZlKUW�ZHU�
GHQ��,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ZXUGHQ�VROFKH�=XVFK�VVH�LQ�+|KH�YRQ�UXQG�����0LR��Ý�EH�
ZLOOLJW��
,P�5DKPHQ�GHU�.RQVROLGLHUXQJ�GHV�+DXVKDOWV������KDW�GDV�3DUODPHQW�EHVFKORVVHQ��
GDV�3URJUDPP�0HLVWHUVFKDIWVUHLVHQ�HUVDW]ORV�]X�VWUHLFKHQ��6RPLW�VWHKHQ�NHLQH�0LWWHO�
PHKU�]XU�9HUI�JXQJ��
'LH� QRFK� HUIROJWHQ� $XV]DKOXQJHQ� LP� -DKU� ����� UHVXOWLHUHQ� DXV� %HZLOOLJXQJHQ� GHU�
%XQGHVOLJDVDLVRQ������������GLH� LP�+DXVKDOWVMDKU������HUWHLOW�ZXUGHQ��'D�GLH�%XQ�
GHVOLJHQ�LPPHU�+DXVKDOWVMDKU��EHUJUHLIHQG�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ��PXVVWHQ�QRFK�7HLO��
E]Z��5HVWEHWUlJH�LP�+DXVKDOWVMDKU������DQ�GLH�9HUHLQH�DXVJH]DKOW�ZHUGHQ��
�

5HLVHNRVWHQ]XVFK�VVH�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0��
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� ������� ��������
*HVDPW� ���������� ����������
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'RSLQJEHNlPSIXQJ�
'HU�.DPSI�JHJHQ�GDV�'RSLQJ�LVW�YRQ�H[LVWHQWLHOOHU�%HGHXWXQJ�I�U�GHQ�6SRUW��'LH�3ROL�
WLN� UHVSHNWLHUW�GLH�$XWRQRPLH�GHV�6SRUWV��HUZDUWHW�DEHU��GDVV�GHU�6SRUW�VRZRKO�DXI�
QDWLRQDOHU�DOV�DXFK�DXI�LQWHUQDWLRQDOHU�(EHQH�LP�,QWHUHVVH�VHLQHU�*ODXEZ�UGLJNHLW�GDV�
'RSLQJ� NRQVHTXHQW� EHNlPSIW�� GDPLW� GLH� ,GHHQ� XQG� 3ULQ]LSLHQ� GHV� )DLUSOD\� NHLQHQ�
6FKDGHQ�QHKPHQ��(LQ�³VDXEHUHU�6SRUW§�LVW�DXFK�GLH�9RUDXVVHW]XQJ�I�U�HLQH�VWDDWOLFKH�
)|UGHUXQJ�� %DVLHUHQG� DXI� GLHVHU� $XVVDJH� KDW� GLH� 6SRUWPLQLVWHUNRQIHUHQ]� �60.�� LP�
'H]HPEHU� ����� DXI� ,QLWLDWLYH� %HUOLQV� EHVFKORVVHQ�� 9HUElQGH�� GLH� VLFK� QLFKW� NRQVH�
TXHQW�DQ�GHU�%HNlPSIXQJ�GHV�'RSLQJV�EHWHLOLJHQ��YRQ�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWI|UGH�
UXQJ�DXV]XVFKOLH�HQ���
6R� LVW� HV� QLFKW� KLQQHKPEDU�� ]��%�� 6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�PLW� |IIHQWOLFKHQ�0LWWHOQ� ]X�
I|UGHUQ��DQ�GHQHQ�GHV�'RSLQJV��EHUI�KUWH�XQG�PLW�HLQHU�6SHUUH�EHOHJWH�6SRUWOHU�WHLO�
QHKPHQ��,Q�GHQ�%HUOLQHU�5LFKWOLQLHQ�]XU�6SRUWI|UGHUXQJ�ZXUGHQ�EHUHLWV�HQWVSUHFKHQGH�
.RQVHTXHQ]HQ� JH]RJHQ��'DV� VHLW� 6HSWHPEHU������JHOWHQGH�QHXH�$U]QHLPLWWHOJHVHW]�
�$=0*��VFKDIIW�HUZHLWHUWH�(LQJULIIVP|JOLFKNHLWHQ�GHV�6WDDWHV��LQGHP�HV�XQWHU�6WUDIDQ�
GURKXQJ� YHUERWHQ� LVW�� $U]QHLPLWWHO� ]X� 'RSLQJ]ZHFNHQ� LP� 6SRUW� LQ� GHQ� 9HUNHKU� ]X�
EULQJHQ��]X�YHUVFKUHLEHQ�RGHU�EHL�DQGHUHQ�DQ]XZHQGHQ��
'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�ILQDQ]LHUWH�ELV������MlKUOLFK����
'RSLQJNRQWUROOHQ�EHL�%HUOLQHU�'��&�.DGHU�$WKOHWHQ��PHLVW�-XJHQGOLFKH���,P�%HULFKWV]HLW�
UDXP�JDE�HV�HUIUHXOLFKHUZHLVH�NHLQH�'RSLQJIlOOH��
6HLW������ZHUGHQ�GLH�'RSLQJNRQWUROOHQ�YRP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��ILQDQ]LHUW��
�

������ )|UGHUXQJ�GHV�%UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUWV�
%HVFKlIWLJXQJ�YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�
hEHU� ������ OL]HQ]LHUWH� hEXQJVOHLWHU� VLQG� GHU]HLW� LQ� GHQ� %HUOLQHU� 9HUHLQHQ� WlWLJ�� 6LH�
VLQG�GLH�0XOWLSOLNDWRUHQ�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHV�6SRUWV��'LH�9HUHLQH�HUKDOWHQ�I�U�GLH�
%HVFKlIWLJXQJ�YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�=XVFK�VVH�]ZLVFKHQ������Ý�ELV������Ý�SUR�6WXQGH��
=XVFK�VVH��GLH� LP�5HJHOIDOO�QLFKW�HLQPDO�GLH�)DKUWNRVWHQ�DEGHFNHQ��'DV�DXFK�JHVHOO�
VFKDIWOLFK� EHGHXWVDPH� (QJDJHPHQW� GHU� hEXQJVOHLWHU� NDQQ� VRPLW� QLFKW� KRFK� JHQXJ�
HLQJHVFKlW]W�ZHUGHQ���
,Q�GHQ�OHW]WHQ�VLHEHQ�-DKUHQ�ZXUGHQ�I�U�GLHVHQ�=ZHFN��EHU�����0LR��Ý�EHUHLWJHVWHOOW��
�
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=XVFK�VVH�I�U�GLH�%HVFKlIWLJXQJ�YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������
*HVDPW� ���������� �����������

 

)|UGHUXQJ�GHV�.LQGHU��XQG�-XJHQGVSRUWV�
=XU�)|UGHUXQJ�GHV�)UHL]HLWVSRUWV�ZXUGHQ�I�U�9HUHLQH� LQ�GHQ�|VWOLFKHQ�%H]LUNHQ�QDFK�
$XVODXIHQ�YRQ�$%�0D�QDKPHQ�LP�-DKU������3HUVRQDONRVWHQ]XVFK�VVH�I�U�GLH�$QVWHO�
OXQJ� YRQ� KDXSWDPWOLFKHQ� hEXQJVOHLWHUQ�7UDLQHUQ� EHUHLWJHVWHOOW�� 'LH� 7UDLQHU� ZHUGHQ�
LQVEHVRQGHUH� I�U� IUHL]HLWVSRUWOLFKH� $NWLYLWlWHQ� PLW� .LQGHUQ� XQG� -XJHQGOLFKHQ� HLQJH�
VHW]W���
,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ZXUGHQ�GDI�U��EHU�IDVW�����0LR��Ý�JHZlKUW��
�

=XVFK�VVH�I�U�GLH�%HVFKlIWLJXQJ�YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�LP�%H�
UHLFK�.LQGHU��XQG�-XJHQGVSRUW�

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ��������� ����������
����� ��������� ����������
����� ��������� ����������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
*HVDPW� ���������� ����������

�
%DGHIDKUWHQ�)HULHQVSRUWNXUVH�
'HU� (UZHLWHUXQJ� GHU� YHUHLQVXQJHEXQGHQHQ� )UHL]HLWVSRUWSDOHWWH� GLHQW� GLHVHV� EHUHLWV�
�����HLQJHULFKWHWH�3URJUDPP��.LQGHU� LP�$OWHU�YRQ��������-DKUHQ��GLH� LQ�GHQ�6RP�
PHUIHULHQ� QLFKW� YHUUHLVHQ� N|QQHQ�� ELHWHW� GLH� %DGHIDKUWHQDNWLRQ� LQ� .RRSHUDWLRQ� ]ZL�
VFKHQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�6FKXOH��-XJHQG�XQG�6SRUW��GHU�'/5*�XQG�GHQ�6SRUW�
lPWHUQ�GHU�%H]LUNH�7DJHVDXVIO�JH�]X�GHQ�6WUDQGElGHUQ�:DQQVHH�XQG�7HJHOHU�6HH��
'LH�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ�ELHWHW�JHPHLQVDP�PLW�%HUOLQHU�6SRUWYHUHLQHQ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�
%H]LUNHQ�GHU�6WDGW� )HULHQVSRUWDQJHERWH� LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�6SRUWDUWHQ�DQ��'LH�7HLO�
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QDKPH� LVW�QLFKW�DQ�HLQH�9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIW�JHEXQGHQ�XQG�ULFKWHW� VLFK�DQ�.LQGHU�
XQG�-XJHQGOLFKH�DXV�VR]LDO�EHQDFKWHLOLJWHQ�)DPLOLHQ��
)�U�GLH�3URJUDPPH�ZXUGHQ�]ZLVFKHQ������ELV��������������'0�EHUHLWJHVWHOOW�������
PXVVWH�GDV�%DGHIDKUWHQ�3URJUDPP�HLQJHVWHOOW�ZHUGHQ�XQG������GDV�$QJHERW�GHU�)H�
ULHQVSRUWNXUVH��
�
)UHL]HLWVSRUWRULHQWLHUWH�*UR�YHUHLQH�
*HPHLQVDP� YRQ� /DQGHVVSRUWEXQG� %HUOLQ� H�9�� XQG� 6HQDWVVSRUWYHUZDOWXQJ� LVW� $QIDQJ�
GHU� ��HU� -DKUH� HLQ� .RQ]HSW� YRQ� 0RGHOOVSRUWYHUHLQHQ� PLW� GHU� ,QWHQWLRQ� HQWZLFNHOW�
ZRUGHQ��XPIDQJUHLFKH�EUHLWHQ��XQG�IUHL]HLWVSRUWOLFKH�$QJHERWH�I�U�%HY|ONHUXQJVNUHLVH�
]X�HUVFKOLH�HQ��GLH�QLFKW�LQ�9HUHLQHQ�RUJDQLVLHUW�VLQG�E]Z��ELVKHU�QLFKW�VSRUWOLFK�DNWLY�
ZDUHQ��
0LW�GHP�6SRUW�&OXE�6LHPHQVVWDGW�%HUOLQ�H�9��XQG�GHP�7XUQ��XQG�6SRUWYHUHLQ�*XWV�
0XWKV������H�9��ZHUGHQ�]ZHL�IUHL]HLWRULHQWLHUWH�*UR�VSRUWYHUHLQH�JHI|UGHUW��GLH�GDPLW�
LQ�GLH�/DJH�YHUVHW]W�ZHUGHQ��YLHOIlOWLJH�.XUVH�I�U�DOOH�$OWHUVJUXSSHQ�DQELHWHQ�]X�N|Q�
QHQ��$XFK�VSRUWlU]WOLFKH�8QWHUVXFKXQJ�XQG�%HUDWXQJ�JHK|UHQ�]X�GHQ�$QJHERWHQ�GHU�
9HUHLQH��
,P�5DKPHQ�GHV�0RGHOOYRUKDEHQV�ZXUGHQ�]ZHL�DQ�GHQ�IUHL]HLWVSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�
RULHQWLHUWH�|IIHQWOLFKH�6SRUWDQODJHQ�HLQJHULFKWHW��GLH�GHQ�9HUHLQHQ�]XU�1XW]XQJ��EHU�
ODVVHQ�ZXUGHQ�� (V� KDQGHOW� VLFK� GDEHL� XP� GDV� 6SRUW�� XQG� )UHL]HLW]HQWUXP� 6LHPHQV�
VWDGW�VRZLH�GDV�7XUQ��XQG�)UHL]HLW]HQWUXP�:XOOHQZHEHUZLHVH��
'HP�6&�6LHPHQVVWDGW�VWHKHQ�HLQH�*\PQDVWLN���HLQH�7HQQLV��XQG�'UHL�)HOG�+DOOH��HLQH�
.HJHOEDKQ��HLQ�.UDIWUDXP��HLQ�*HVXQGKHLWVVWXGLR��HLQH�����P�7DUWDQEDKQ�PLW�/HLFKW�
DWKOHWLN��XQG�6SUXQJHLQULFKWXQJHQ��]ZHL�.XQVWVWRIIUDVHQ�)X�EDOOSOlW]H�VRZLH�HLQ�+DO�
OHQEDG�PLW�6DXQD�XQG�6RODULXP�]XU�9HUI�JXQJ��
'DV� YRP� 769� *XWV0XWKV� EHWULHEHQH� 7XUQ�� XQG� )UHL]HLW]HQWUXP� DQ� GHU� :XOOHQZH�
EHUVWUD�H� LP�7LHUJDUWHQ�XPIDVVW�HLQH�'UHL�)HOG�+DOOH�� )LWQHVV��XQG�0XOWLIXQNWLRQVUlX�
PH�� HLQH� ����P�7DUWDQEDKQ�PLW� /HLFKWDWKOHWLN�� XQG� 6SUXQJHLQULFKWXQJHQ� VRZLH� HLQH�
.HJHOEDKQ�XQG�HLQH�6DXQD��
'LH� VWlQGLJ� VWHLJHQGHQ� =DKOHQ� YRQ� .XUVWHLOQHKPHU�� GLH� QLFKW� 0LWJOLHGHU� GHU� 0R�
GHOOVSRUWYHUHLQH� VLQG�� EHOHJHQ�� GDVV� KLHU� =LHOJUXSSHQ� I�U� GHQ� 6SRUW� JHZRQQHQ�ZHU�
GHQ��GLH�VRQVW�YRQ�9HUHLQVDQJHERWHQ�QXU�XQ]XUHLFKHQG�HUUHLFKW�ZHUGHQ��
$XIJUXQG�GHV�DQKDOWHQGHQ�(UIROJV�GHV�0RGHOOV�ZXUGH�GDV�0RGHOOSURMHNW�EHHQGHW�XQG�
GXUFK� HLQH� GDXHUKDIWH� )|UGHUXQJ� HUVHW]W�� 0LWWOHUZHLOH� ELHWHQ� DXFK� DQGHUH� 9HUHLQH�
.XUVDQJHERWH�I�U�1LFKWPLWJOLHGHU�DQ��'LH�YRQ�GHQ�EHLGHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�LQ�HL�
JHQHU�5HJLH�EHWULHEHQHQ�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ�ZXUGHQ�LP�=HLWUDXP�GLHVHV�%HULFK�
WHV�PLW�UG����0LR�Ý�JHI|UGHUW��
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)|UGHUXQJ�YRQ�IUHL]HLWVSRUWRULHQWLHUWHQ�*UR�YHUHLQHQ�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ��������� �����������
����� ��������� �����������
����� ��������� �����������
����� ��������� �����������
����� ��������� �����������
����� ���������� �����������
����� ���������� �����������

*HVDPW� ���������� �����������
�
6SRUWVHUYLFH�%HUOLQ�
'HU�6SRUWVHUYLFH�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�KDW�GLH�$XIJDEH��LQWHUHVVLHUWH�9HUElQGH��9HUHL�
QH��%�UJHULQQHQ�XQG�%�UJHU�GHU�6WDGW� LQ�)UDJHQ�GHV�6SRUWV�]X�EHUDWHQ�XQG�]XGHP�
SUDNWLVFKH�6HUYLFHOHLVWXQJHQ�DQ]XELHWHQ��'LH�/HLVWXQJHQ�GHV�6SRUWVHUYLFH�XPIDVVHQ�LP�
ZHVHQWOLFKHQ�
�� GDV�³6SRUWWHOHIRQ§��+LHU�HUKDOWHQ�,QWHUHVVLHUWH���GDUXQWHU�DXFK�]DKOUHLFKH�³1HXEHU�

OLQHU§� ��$XVN�QIWH��EHU�6SRUWP|JOLFKNHLWHQ� LQ�%HUOLQ� �X��D��%lGHU��)UHL]HLW]HQWUHQ��
(LVVSRUWDQODJHQ����EHU�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ��9HUDQVWDOWXQJVVWlWWHQ��6SRUWDQJHERWH�
I�U� EHVRQGHUH� =LHOJUXSSHQ� �]��%�� bOWHUH� XQG�0HQVFKHQ�PLW� %HKLQGHUXQJHQ�� )UHL�
]HLWVSRUWDQJHERWH��$QJHERWH� LP�SUlYHQWLYHQ�XQG�UHKDELOLWDWLYHQ�*HVXQGKHLWVVSRUW��
$QVSUHFKSDUWQHU� LQ�GHQ�%H]LUNHQ�HWF����'DV�6SRUWWHOHIRQ�LVW�XQWHU�GHU�5XIQXPPHU�
���� �� ����� ����� ]X� HUUHLFKHQ�� 2GHU� HV� N|QQHQ� DXFK� $QIUDJHQ� SHU�0DLO� XQWHU�
VSRUWVHUYLFH#VHQEMV�YHUZDOW�EHUOLQ�GH�DQ�GHQ�6SRUWVHUYLFH�JHULFKWHW�ZHUGHQ��

�� GHQ�³6SRUWNDOHQGHU§��+LHU�ZHUGHQ�'DWHQ�GHU�ORNDOHQ��QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQD�
OHQ� 6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ� LQ� %HUOLQ� HUIDVVW�� GLH� LP� ,QWHUQHW� XQWHU�
ZZZ�VHQEMV�EHUOLQ�GH�6SRUW�6SRUWNDOHQGHU�,QGH[�DVS�
DEUXIEDU�VLQG��

�
������ )|UGHUXQJ�YRQ�=LHOJUXSSHQ�XQG�6RQGHUSURJUDPPHQ�

0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJHQ�
'LH� %HKLQGHUWHQ�6SRUWYHUHLQH� %HUOLQV� SDUWL]LSLHUHQ� DQ� DOOHQ� 6SRUWI|UGHUPD�QDKPHQ��
GLH�I�U�GLH�DQHUNDQQWHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�YRUJHVHKHQ�VLQG��'DU�EHU�KLQDXV�I|UGHUW�
GDV�/DQG�%HUOLQ�GHQ�%HKLQGHUWHQVSRUW�LQ�IROJHQGHQ�%HUHLFKHQ��
�� 'DV� /DQG�%HUOLQ� JHZlKUW� HLQH� =XZHQGXQJ� I�U� GLH� 3HUVRQDO�� XQG�6DFKNRVWHQ�GHU�

*HVFKlIWVVWHOOH�GHV�%HUOLQHU�%HKLQGHUWHQ�6SRUWYHUEDQGHV� VRZLH� I�U�hEXQJVOHLWHU]X�
VFK�VVH��GLH�HU�DQ�VHLQH�9HUHLQH�ZHLWHUUHLFKW��%LV�]XP�-DKU������ZXUGHQ�WHLOZHLVH�
GLH� %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ� HLQHU� 6SRUW�� XQG� )UHL]HLWDQODJH� GHV� 9HUEDQGHV� GXUFK�
GDV�/DQG�%HUOLQ��EHUQRPPHQ��3HUVSHNWLYLVFK�JLOW�GHU�(QWZLFNOXQJ�YRQ�.LQGHU��XQG�
-XJHQGVSRUW��VRZLH�,QWHJUDWLRQVDQJHERWHQ�VWlUNHUH�$XIPHUNVDPNHLW��'LH�)|UGHUXQJ�
EHWUXJ�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�UXQG�����0LR��Ý��

�
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=XVFK�VVH�I�U�GHQ�%HKLQGHUWHQ�6SRUWYHUEDQG�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� �������������������

*HVDPW� ���������� �������������������
 

�� 'DV�/DQG�%HUOLQ�XQWHUVW�W]W�GLH�,QIRUPDWLRQVVWHOOH�I�U�GHQ�6SRUW�EHKLQGHUWHU�0HQ�
VFKHQ�� HLQH� JHPHLQVDPH� (LQULFKWXQJ� GHU� 6SRUWPLQLVWHUNRQIHUHQ]�� GHV� 'HXWVFKHQ�
6SRUWEXQGHV�XQG�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW�GHU�)UHLHQ�8QLYHUVLWlW�%HU�
OLQ�� 6HLW� �����KDW�GLHVH� ,QVWLWXWLRQ� LKUHQ�6LW]� LQ�%HUOLQ�� ,KUH�$UEHLWVVFKZHUSXQNWH�
OLHJHQ�YRU�DOOHP�LQ�GHQ�%HUHLFKHQ��
�� ,QIRUPDWLRQVVDPPOXQJ�� �DXVZHUWXQJ� XQG� �GRNXPHQWDWLRQ� ]X� DOOHQ� )UDJHQ� GHV�

%HKLQGHUWHQVSRUWV��
�� $QEDKQXQJ�YRQ�.RQWDNWHQ�]ZLVFKHQ�9HUHLQHQ��9HUElQGHQ��2UJDQLVDWLRQHQ�XQG�

,QVWLWXWLRQHQ�LP�%HKLQGHUWHQVSRUW��
�� � ,QIRUPDWLRQ��EHU�0RGHOOPD�QDKPHQ�XQG�3UD[LVEHLVSLHOH��
�� 8QWHUVW�W]XQJ� XQG� 'XUFKI�KUXQJ� YRQ� )DFKWDJXQJHQ� ]X� VSH]LILVFKHQ� 7KHPHQ�

GHV�%HKLQGHUWHQVSRUWV��
,P� ,QWHUQHW�ZLUG� HLQH�'DWHQEDQN� �ZZZ�LQIR�EHKLQGHUWHQVSRUW�GH��PLW� ,QIRUPDWLR�
QHQ�]X��
�� $QJHERWHQ�XQG�,QLWLDWLYHQ�]XP�SUDNWLVFKHQ�6SRUW�YRQ�YHUVFKLHGHQHQ�$QELHWHUQ��
�� ,QIRUPDWLRQHQ��EHU�VSH]LHOOH��ZHQLJHU�EHNDQQWH�6SRUWDUWHQ��
�� $GUHVVHQ�YRQ�3HUVRQHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�LP�6SRUW�YRQ�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQ�

GHUXQJHQ�
�� /LQNV� ]X� LQKDOWOLFK� lKQOLFKHQ� 6HLWHQ�� ]X� 7HUPLQNDOHQGHUQ� XQG� EHGHXWHQGHQ�

6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
XQWHUKDOWHQ��
'LHVH�,QWHUQHWVHLWHQ�ZXUGHQ�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�VR�XPJHVWDOWHW��GDVV�VLH�DXFK�I�U�
0HQVFKHQ� PLW� %HKLQGHUXQJHQ�� LQVEHVRQGHUH� I�U� EOLQGH� 0HQVFKHQ�� QXW]EDU� VLQG��
$X�HUGHP�ZHUGHQ�UHJHOPl�LJ�%�FKHU��=HLWVFKULIWHQDUWLNHO��)LOPH�XQG�DQGHUH�9HU|I�
IHQWOLFKXQJHQ�]XP�6SRUW�YRQ�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJHQ�JHVLFKWHW�XQG�DXI�$Q�
IUDJH�HQWVSUHFKHQGH�+LQZHLVH�]XVDPPHQJHVWHOOW���
'LH�.RVWHQ�I�U�GLH�0LWDUEHLWHU�GHU�%HUDWXQJVVWHOOH�WUlJW�GDV�/DQG�%HUOLQ��GLH�3UR�
MHNWNRVWHQ�GHU�'HXWVFKH�6SRUWEXQG��'LH�)UHLH�8QLYHUVLWlW�%HUOLQ�VWHOOW�$UEHLWVUlXPH�
XQG�%HWULHEVPLWWHO�]XU�9HUI�JXQJ��
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bOWHUH�0HQVFKHQ�6HQLRUHQ�
'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�ILQDQ]LHUWH�ELV������GDV�³0RELOH�7HDP�6HQLRUHQVSRUW§�GHV�/DQ�
GHVVSRUWEXQGHV� %HUOLQ� H�9��� GDV� LQ� HLQLJHQ� %H]LUNHQ� GHU� 6WDGW� LQ� .RRSHUDWLRQ� PLW�
6SRUWYHUHLQHQ� VSH]LHOOH�� DXI� GLH� %HG�UIQLVVH� XQG� )lKLJNHLWHQ� GHU� lOWHUHQ� 0HQVFKHQ�
DXVJHULFKWHWH� %HZHJXQJV��� 6SLHO�� XQG� 6SRUWDQJHERWH� EHUHLWVWHOOW� �:DQGHUQ��:DVVHU�
J\PQDVWLN�� .HJHOQ�� 7LVFKWHQQLV�� (LVODXI� X��D���� ,P�%HULFKWV]HLWUDXP�EHWUXJ�GLH� )|UGH�
UXQJ���������Ý�ELV�]XP�-DKU��������
'DV�3URJUDPP�ZXUGH�LQ�$EVWLPPXQJ�PLW�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��DE�GHP�
-DKU������DXV�GHU�6HQDWVI|UGHUXQJ�KHUDXVJHQRPPHQ��
�

=XVFK�VVH�I�U�6HQLRUHQVSRUW�

-DKU�
$XVJDEHQ�

LQ�Ý�
I�U�0RELOHV�

7HDP�

$XVJDEHQ�
LQ�'0�

I�U�0RELOHV�
7HDP�

$XVJDEHQ�
LQ�Ý�

I�U�6HQLRUHQ�
VSRUW�

YHUDQVWDOWXQ�
JHQ�

$XVJDEHQ�
LQ�'0�

I�U�6HQLRUHQ�
VSRUW�

YHUDQVWDOWXQ�
JHQ�

����� ������� ������� ������� �������
����� ������� ������� ������ �������
����� ������� ������� ������ �������

*HVDPW� �������� �������� ������� �������
�

6R]LDOLQWHJUDWLYH�3URJUDPPH�
6SRUW�LVW�LQ�GHU�/DJH��GLH�VR]LDOH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�0LJUDQWLQQHQ�XQG�0LJUDQWHQ�VWlUNHU�
YRUDQ]XWUHLEHQ�DOV�MHGHU�DQGHUH�%HUHLFK��'HU�6SRUW�QHXWUDOLVLHUW�*HI�KOH�JHJHQVHLWLJHU�
)UHPGKHLW��HUP|JOLFKW�GHQ�]ZDQJORVHQ�.RQWDNW�YRQ�,PPLJUDQWHQ��EDXW�GDPLW�9RUXU�
WHLOH� DE�� YHUULQJHUW� VR]LDOH� 'LVWDQ]HQ�� 9RU� DOOHP� GLH� 6SRUWMXJHQGFOXEV�� GLH�0RELOHQ�
7HDPV�XQG�GLH�0lGFKHQVSRUWSURMHNWH�ZHUGHQ�YRQ�'HXWVFKHQ�XQG�0LJUDQWLQQHQ�XQG�
0LJUDQWHQ�JOHLFKHUPD�HQ�ZDKUJHQRPPHQ�XQG�DN]HSWLHUW���
'LH�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ�HUKlOW� VHLW� -DKUHQ� I�U�GLH�6LFKHUXQJ�GHU� VSRUWRULHQWLHUWHQ� ,Q�
WHJUDWLRQVDUEHLW� YRQ� .LQGHUQ� XQG� -XJHQGOLFKHQ� DXV�0LJUDQWHQIDPLOLHQ� LQ� 6SRUWYHUHL�
QHQ�)|UGHUPLWWHO��HLQH�3HUVRQDOVWHOOH�XQG�6DFKPLWWHO���
�
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=XVFK�VVH�I�U�6R]LDOLQWHJUDWLYH�3URJUDPPH�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�'0�E]Z��Ý�
����� �������������'0�
����� �������������'0�
����� �������������'0�
����� ����������Ý�
����� ����������Ý�
����� ����������Ý�
����� ����������Ý�

�
'DEHL�JHKW�HV�XP�GLH�)|UGHUXQJ�GHU�LQWHJUDWLYHQ�-XJHQGDUEHLW�LP�6SRUW��LQVEHVRQGH�
UH�GHV�VR]LDOHQ�9HUKDOWHQV�XQG�6WlUNXQJ�GHU�3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ�GXUFK�=XZHQ�
GXQJHQ�DQ�6SRUWYHUHLQH��XP�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�DXV�0LJUDQWHQIDPLOLHQ�EHVVHU�LQ�
GDV� VR]LDOH� *HI�JH� GHV� 9HUHLQV� HLQ]XJOLHGHUQ�� $X�HUGHP� ZHUGHQ� )UHL]HLW��� %UHL�
WHQVSRUW��XQG�.HQQHQOHUQDQJHERWH��*UR�YHUDQVWDOWXQJHQ��GHU�6SRUWYHUHLQH�VRZLH�DX�
�HUVSRUWOLFKH�HUOHEQLVSlGDJRJLVFKH�$NWLYLWlWHQ�XQWHUVW�W]W��YJO��.DS��������
�

������ )|UGHUXQJ�YRQ�9HUHLQHQ�XQG�9HUElQGHQ�
=XVFK�VVH�I�U�KDXSWDPWOLFKH�0LWDUEHLWHU�
'LH�ILQDQ]LHOOHQ�+LOIHQ�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�VROOHQ�DOV�+LOIH�]XU�6HOEVWKLOIH�GHQ�6SRUWEH�
WULHE�LQ�GHQ�9HUElQGHQ�XQG�KDXSWVlFKOLFK�LQ�GHQ�9HUHLQHQ�DEVLFKHUQ��'LH�6HQDWVYHU�
ZDOWXQJ�JHZlKUWH�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��0LWWHO�]XU�$QVWHOOXQJ�YRQ�KDXSW�
EHUXIOLFKHQ�9HUZDOWXQJVNUlIWHQ�LQ�JU|�HUHQ�0LWJOLHGVYHUElQGHQ�XQG�0LWJOLHGVYHUHLQHQ�
ELV�]XP�-DKU�������$E�GHP�+DXVKDOWVMDKU������ZHUGHQ�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�
H�9�� QXU� QRFK�0LWWHO� I�U� GLH� KDXSWEHUXIOLFKHQ� 9HUZDOWXQJVNUlIWH� GHU� 9HUElQGH� JH�
ZlKUW��'HU�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��I|UGHUW�DE�GLHVHP�=HLWSXQNW�GLH�KDXSWEHUXIOL�
FKHQ�9HUZDOWXQJVNUlIWH�LQ�GHQ�9HUHLQHQ�DXV�'./%�0LWWHOQ��GLH�LKP�GLUHNW�]XIOLH�HQ��
'HU� =XVFKXVV� EHWUlJW� ELV� ]X� ��� 3UR]HQW� GHU� 3HUVRQDONRVWHQ�� K|FKVWHQV� MHGRFK�
�������Ý�LP�-DKU��=LHO�LVW�HV��GLH�HKUHQDPWOLFK�7lWLJHQ�YRQ�DGPLQLVWUDWLYHQ�XQG�RUJD�
QLVDWRULVFKHQ�$XIJDEHQ�]X�HQWODVWHQ���
'LH�=XVFK�VVH�EHWUXJHQ�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�UXQG�����0LR��Ý���
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=XVFK�VVH�I�U�KDXSWEHUXIOLFKH�9HUZDOWXQJVNUlIWH�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������

*HVDPW� ���������� ����������
�
)|UGHUXQJ�YHUHLQVHLJHQHU�XQG�JHSDFKWHWHU�6SRUWDQODJHQ�
6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�� GLH� 9HUHLQVVSRUWDQODJHQ� DXI� HLJHQHQ� RGHU� JHSDFKWHWHQ�
*UXQGVW�FNHQ� EHWUHLEHQ�� G�K�� I�U� GLH� %HZLUWVFKDIWXQJ� XQG�8QWHUKDOWXQJ� VHOEVW� DXI�
NRPPHQ��N|QQHQ�KLHUI�U�)|UGHUPLWWHO�LQ�$QVSUXFK�QHKPHQ��,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ZXU�
GHQ�I�U�GLHVHQ�=ZHFN�UG������0LR��Ý��DXVJHJHEHQ��
6HLW�GHP�-DKU������EHVFKUlQNW�VLFK�GLH�)|UGHUP|JOLFKNHLW�DXI�9HUHLQH��GLH�JHVFKORV�
VHQH� 6FKXOWXUQKDOOHQ� �EHUQHKPHQ� XQG� GRUW� 9HUHLQVVSRUWDQODJHQ� HQWZLFNHOQ�� +LHUI�U�
N|QQHQ�]HLWOLFK�EHJUHQ]W�%HWULHEVNRVWHQ]XVFK�VVH�JHZlKUW�ZHUGHQ��'D�VLFK�3ODQXQJHQ�
YRQ�9HUHLQHQ�ELVKHU�QLFKW�XPVHW]HQ�OLH�HQ��NRQQWHQ�=XVFK�VVH�LQ�GHQ�+DXVKDOWVMDKUHQ�
�����XQG������QLFKW�JHZlKUW�ZHUGHQ��
�

=XVFK�VVH�I�U�GLH�8QWHUKDOWXQJ�YHUHLQVHLJHQHU�XQG�
JHSDFKWHWHU�6SRUWDQODJHQ�

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� ��������� ���������
����� �� ��
����� �� ��
*HVDPW� ���������� ����������

�
)|UGHUXQJ�GHV�(KUHQDPWHV�
(LQ�EHL�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�LP�-DKU������HLQJHULFK�
WHWHU� %HLUDW�� GHP� DXFK� /DQGHVVSRUWEXQG�� 6SRUWMXJHQG� %HUOLQ� XQG� /DQGHVMXJHQGULQJ�
DQJHK|UHQ��EHVFKlIWLJW�VLFK�PLW�)|UGHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ�I�U�GDV�(KUHQDPW���
,P�³-DKU�GHU�)UHLZLOOLJHQ�����§�ZXUGHQ�PHKUHUH�0D�QDKPHQ�HQWZLFNHOW�XQG�PLW�IL�
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QDQ]LHOOHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�GXUFK�
JHI�KUW��X��D��
�� 6SRUWMXJHQG� XQG� /DQGHVMXJHQGULQJ� %HUOLQ� I�KUWHQ� LP� 5DKPHQ� HLQHU� (KUHQDPWV�

NDPSDJQH� HLQH� 3ODNDWDNWLRQ� LQ� %HUOLQHU� 6FKXOHQ��9HUHLQHQ�XQG�(LQULFKWXQJHQ� ]XU�
*HZLQQXQJ�YRQ�-XJHQGOLFKHQ�I�U�HKUHQDPWOLFKH�7lWLJNHLWHQ�GXUFK��

�� *HPHLQVDP�PLW� GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ�� -XJHQG� XQG� 6SRUW� EHGDQNWHQ�
VLFK�6SRUWMXJHQG�XQG�/DQGHVMXJHQGULQJ�EHL�������-XJHQGOLFKHQ�PLW�HLQHU�³%HDFK�
3DUW\§� LQ�GHU�6FKZLPP��XQG�6SUXQJKDOOH�/DQGVEHUJHU�$OOHH� I�U�GDV�JH]HLJWH�HK�
UHQDPWOLFKH�(QJDJHPHQW��

$X�HUGHP�DUEHLWHW�GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�LQ�HLQHU�YRQ�
GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U�*HVXQGKHLW��6R]LDOHV�XQG�9HUEUDXFKHUVFKXW]�HLQJHULFKWHWHQ�
UHVVRUW�EHUJUHLIHQGHQ�$*�%�UJHUJHVHOOVFKDIW�PLW�� GLH� GLYHUVH� 7KHPHQ� ]XU� )|UGHUXQJ�
GHV�(KUHQDPWHV�EHKDQGHOW��X��D��GDV�7KHPD�³%HUOLQHU�)UHLZLOOLJHQ3DVV§���
$P������������ZXUGH�GHU�%HUOLQHU�)UHLZLOOLJHQ3DVV�GHU�gIIHQWOLFKNHLW�YRUJHVWHOOW��'LH�
VHV�'RNXPHQW�LVW�HLQ�1DFKZHLV�I�U�E�UJHUVFKDIWOLFKHV�(QJDJHPHQW��'HU�%HUOLQHU�)UHL�
ZLOOLJHQ3DVV�EHVLW]W�]ZHL�7HLOH��HLQHQ�1DFKZHLV�I�U�IUHLZLOOLJHV�E�UJHUVFKDIWOLFKHV�XQG�
HKUHQDPWOLFKHV�(QJDJHPHQW�VRZLH�HLQH�'RNXPHQWDWLRQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�EHVRQGHUHQ�
)RUW��XQG�:HLWHUELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ��9RUDXVVHW]XQJ�I�U�GLH�9HUOHLKXQJ�GHV�3DVVHV�
LVW�HLQ�0LQGHVWDOWHU�YRQ����-DKUHQ�VRZLH�HLQH�0LQGHVWGDXHU�GHV�EHVFKHLQLJWHQ�(QJD�
JHPHQWV� YRQ� ��� 6WG��-DKU� RGHU� ���� 6WXQGHQ� LQ� HLQHP� SURMHNWEH]RJHQHQ� N�U]HUHQ�
=HLWUDXP��
$Q� GHU� (UDUEHLWXQJ� GHV� )UHLZLOOLJHQ3DVVHV� KDEHQ� GLH� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ��
-XJHQG� XQG� 6SRUW�� GHU� /DQGHVVSRUWEXQG�6SRUWMXJHQG� %HUOLQ�� GHU� /DQGHVMXJHQGULQJ�
VRZLH� ]DKOUHLFKH� $NWHXULQQHQ� XQG� $NWHXUH� DXV� GHP� %HUHLFK� GHV� %�UJHUVFKDIWOLFKHQ�
(QJDJHPHQWV� PLWJHZLUNW�� %HL� GHU� 9HUOHLKXQJ� GHU� HUVWHQ� )UHLZLOOLJHQ3lVVH� DP�
�����������ZXUGHQ� DQ� ��� -XJHQGOLFKH� DXV� �� -XJHQGYHUElQGHQ� GLH� HUVWHQ� )UHLZLOOL�
JHQ3lVVH��EHUUHLFKW��
%HUHLFK�6SRUW�
6RQGHUXUODXE�� )�U� HKUHQDPWOLFK� WlWLJH� %HVFKlIWLJWH� GHV� /DQGHV� %HUOLQ� EHVWHKW� GLH�
0|JOLFKNHLW�GHU�*HZlKUXQJ�YRQ�6RQGHUXUODXE�I�U�EHVRQGHUH�$QJHOHJHQKHLWHQ�GHU�-X�
JHQGDUEHLW�E]Z��I�U�GLH�7HLOQDKPH�DQ�KHUDXVUDJHQGHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ��]��%��I�U�
DNWLYH�6SRUWOHU��I�U�HKUHQDPWOLFK�WlWLJH�.DPSI��XQG�6FKLHGVULFKWHU��%HWUHXHU��lU]WOLFKH�
XQG�WHFKQLVFKH�+LOIVNUlIWH���'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�EHV�
WlWLJW� DXI� $QWUDJ� GDV� EHVRQGHUH� ,QWHUHVVH� GHV� /DQGHV� %HUOLQ� DOV� *UXQGODJH� I�U� GLH�
6RQGHUXUODXEVJHZlKUXQJ��
(KUXQJHQ�-XELOlHQ��'DV�I�U�GHQ�6SRUW�LQ�%HUOLQ�]XVWlQGLJH�0LWJOLHG�GHV�6HQDWV�YHUJLEW�
MlKUOLFK�$XV]HLFKQXQJHQ��+LHU]X�JHK|UHQ�
��$XV]HLFKQXQJHQ�I�U�HUIROJUHLFKH�6SRUWOHULQQHQ�XQG�6SRUWOHU�
��(KUHQSODNHWWHQ�I�U�)|UGHUHU�GHV�6SRUWV�
��$XV]HLFKQXQJHQ�I�U�GLH�EHVWH�-XJHQGDUEHLW�LQ�9HUHLQHQ�
��6RQGHUHKUXQJ�-XELOlXPVJDEHQ�DQ�7XUQ��XQG�6SRUWYHUHLQH�
��(KUHQSUHLVH�I�U�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ��
7XUQ��XQG�6SRUWYHUHLQH�HUKDOWHQ�EHL�-XELOlHQ�DXI�$QWUDJ�HLQH�ILQDQ]LHOOH�=XZHQGXQJ��
9HUHLQHQ��GLH�����-DKUH�XQG�lOWHU�VLQG��NDQQ�DXI�$QWUDJ�GLH�6SRUWSODNHWWH�GHV�%XQ�
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GHVSUlVLGHQWHQ�YHUOLHKHQ�ZHUGHQ��
3HUV|QOLFKNHLWHQ��GLH�VLFK�XP�GHQ�6SRUW�LQ�%HUOLQ�EHVRQGHUV�YHUGLHQW�JHPDFKW�KDEHQ�
�³)|UGHUHU� GHV� 6SRUWV¨��� ZHUGHQ� I�U� LKU� (QJDJHPHQW�PLW� GHU� ³6HQDWVHKUHQSODNHWWH§�
QHEVW�8UNXQGH�DXVJH]HLFKQHW���
9HUHLQH�PLW� KHUDXVUDJHQGHU� -XJHQGDUEHLW�ZHUGHQ� LP� 5DKPHQ� HLQHU� )HLHUVWXQGH�PLW�
HLQHU�8UNXQGH�DXVJH]HLFKQHW�XQG�HUKDOWHQ�HLQH�6SRUWPDWHULDOVSHQGH��GLH�ELV������LQ�
+|KH�YRQ�����'0�XQG�LQ������VRZLH������LQ�+|KH�YRQ�����Ý�JHZlKUW�ZXUGH��6HLW�
�����EHWUlJW�GLH�6SRUWPDWHULDOVSHQGH�����Ý���
'LH�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ�VFKXOW�(KUHQDPWOLFKH��'LH�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ�YHUI�JW��EHU�HLQH�
HLJHQH��YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�JHI|UGHUWH�%LOGXQJV�
VWlWWH�� +DXSWDXIJDEH� GHU� (LQULFKWXQJ� LVW� GLH� DX�HUVFKXOLVFKH� -XJHQGELOGXQJ� DXI�
*UXQGODJH�GHV�.LQGHU��XQG�-XJHQGKLOIHJHVHW]HV��'DPLW�VLQG�RIIHQH�%LOGXQJVYHUDQVWDO�
WXQJHQ�I�U�DOOH�LQWHUHVVLHUWHQ�MXQJHQ�0HQVFKHQ�JHPHLQW��,QVEHVRQGHUH�JHK|UHQ�GD]X�
:RFKHQVHPLQDUH� LP� 5DKPHQ� GHV� %HUOLQHU� %LOGXQJVXUODXEVJHVHW]HV� XQG� 3URJUDPPH�
GHU�DX�HUVFKXOLVFKHQ�-XJHQGELOGXQJ�I�U�$EJDQJVNODVVHQ�DOOHU�6FKXOVWXIHQ��=XJOHLFK�LVW�
GLH�%LOGXQJVVWlWWH�$XV��XQG�)RUWELOGXQJV]HQWUXP�I�U�-XJHQGDUEHLW�LP�6SRUW���
=X�GHQ�$XIJDEHQ�XQG�$QJHERWHQ�GHU�6SRUWMXJHQG�JHK|UHQ�X��D���
�� *UXSSHQKHOIHUDXVELOGXQJHQ�]XP�(LQVWLHJ�LQ�GLH�HKUHQDPWOLFKH�0LWDUEHLW�
�� $XVELOGXQJHQ�]XP�6SRUWDVVLVWHQWHQ�
�� .XUVH�]XU�-XJHQGJUXSSHQOHLWHUDXVELOGXQJ��-XJHQGOHLWHU&DUG��
�� /HKUJlQJH�]XU�$XVELOGXQJ�YRQ�/L]HQ]�-XJHQGOHLWHUQ�
�� hEXQJVOHLWHUDXVELOGXQJ�)UHL]HLWVSRUW�PLW�GHP�6FKZHUSXQNW�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�
�� )RUW��XQG�:HLWHUELOGXQJ�LQ�GHQ�7KHPHQEHUHLFKHQ�PXVLVFK�NXOWXUHOOH��VSRUWOLFKH�XQG�

DOOJHPHLQH�-XJHQGDUEHLW�VRZLH�]XU�SROLWLVFKHQ�XQG�VSRUWOLFKHQ�-XJHQGELOGXQJ�
�� )DFKWDJXQJHQ�XQG�6\PSRVLHQ�
�� ,QQHUEHWULHEOLFKH�)RUW��XQG�:HLWHUELOGXQJ�I�U�GLH�-XJHQGDUEHLW��
,Q�GHU�6SRUWVFKXOH�GHV�/DQGHVVSRUWEXQGHV��/6%��ZHUGHQ�hEXQJVOHLWHU�7UDLQHU�XQG�HK�
UHQDPWOLFKH�)�KUXQJVNUlIWH��9HUHLQVPDQDJHU��DXV��XQG�IRUWJHELOGHW��6LH�HUKDOWHQ�QDFK�
EHVWDQGHQHU�3U�IXQJ�HLQH�/L]HQ]�GHV�'HXWVFKHQ�6SRUW�%XQGHV� �'6%���'LHVH�ZLUG�QXU�
YHUOlQJHUW��ZHQQ�DOOH�YLHU�-DKUH�)RUWELOGXQJHQ�QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ��(QGH������ZD�
UHQ�EHLP�/6%�������hEXQJVOHLWHU�XQG�)DFK�EXQJVOHLWHU��������7UDLQHU�&������7UDLQHU�
%������7UDLQHU�$�XQG�����9HUHLQVPDQDJHU�PLW�J�OWLJHQ�/L]HQ]HQ�UHJLVWULHUW��'D�VLFK�
HLQLJH� )DFKYHUElQGH� VHLW� $QIDQJ� ����� VHOEVW� YHUZDOWHQ� XQG� GLH� 6SRUWVFKXOH� QLFKW�
PHKU�DOOH�/L]HQ]HQ�HUIDVVW��VWHKHQ�GLH�=DKOHQ�MHGRFK�XQWHU�9RUEHKDOW��
�
%HUHLFK�-XJHQG�
'LH�EXQGHVZHLW�HLQKHLWOLFKH�-XJHQGOHLWHU&DUG���NXU]�-X/HL&D���LVW�HLQ�ZLFKWLJHV�,QVWUX�
PHQW� GHU� )|UGHUXQJ� GHV� (KUHQDPWV� LQ� GHU� -XJHQGDUEHLW�� ,Q� %HUOLQ� YHUI�JHQ� ������
MXQJH�0HQVFKHQ���������������EHU�HLQH�J�OWLJH�-X/HL&D��GLH�VLH�DOV�HKUHQDPWOLFK�(Q�
JDJLHUWH�LQ�GHU�-XJHQGYHUEDQGVDUEHLW�DXVZHLVW�XQG�HLQH�SlGDJRJLVFKH�VRZLH�FKDUDN�
WHUOLFKH� 4XDOLILNDWLRQ� EHVFKHLQLJW�� GLH� DXFK� PLW� PLQG�� ��� $XVELOGXQJVVWXQGHQ� YRP�
8PIDQJ�KHU�GHILQLHUW�LVW��0LW�GHP�VRJHQDQQWHQ�³-XOHL&D�6FKQlSSFKHQI�KUHU�I�U�%HU�
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OLQ§� N|QQHQ� -XOHL&D�,QKDEHU,QQHQ� 9HUJ�QVWLJXQJHQ� HUKDOWHQ�� GLH� YRQ� YHUVFKLHGHQHQ�
3DUWQHUQ� GHU� IUHLHQ� :LUWVFKDIW� JHVSRQVHUW� ZHUGHQ�� 'DV� HKUHQDPWOLFKH� (QJDJHPHQW�
MXQJHU�0HQVFKHQ� JHKW� DEHU�ZHLW� �EHU�GHQ� (UZHUE�XQG�GLH�$NWLYLWlWHQ� LP�5DKPHQ�
GHU�-XOHL&D�KLQDXV��
�
%HUHLFK�6FKXOH�
6HLW������N|QQHQ�VLFK�6FK�OHU�HLQH�HKUHQDPWOLFKH�7lWLJNHLW�PLW�6FKXOEH]XJ�GLUHNW�DXI�
GHP�=HXJQLV��HLQH�7lWLJNHLW��GLH�QLFKW�LQ�HLQHP�VFKXOLVFKHQ�=XVDPPHQKDQJ�VWHKW��DXI�
HLQHP�%HLEODWW�]XP�=HXJQLV�YHUPHUNHQ�ODVVHQ��'LHVH�+LQZHLVH�N|QQWHQ�]��%��EHL�%H�
ZHUEXQJHQ�KLOIUHLFK�VHLQ��
=XU�DQJHVWUHEWHQ�(QWZLFNOXQJ�YRQ�VR]LDOHU�.RPSHWHQ]�XQG�0RWLYLHUXQJ�GHU�-XJHQGOL�
FKHQ�N|QQWHQ�QHEHQ�GHQ�=HXJQLVYHUPHUNHQ�IROJHQGH�0D�QDKPHQ�EHLWUDJHQ��
�� (LQODGXQJ�YRQ�5HIHUHQWHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�JHPHLQQ�W]LJHU�2UJDQLVDWLRQHQ�LQ�GHQ�

8QWHUULFKW�� DQVFKOLH�HQGH� LQGLYLGXHOOH� %HUDWXQJ� ,QWHUHVVLHUWHU� JJI�� XQWHU� (LQEH]LH�
KXQJ�GHU�(OWHUQ��

�� %HNDQQWPDFKXQJ�YRQ�UHOHYDQWHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�XQG�GHUHQ�3URMHNWHQ�LQ�GHU�6FKX�
OH��

�� 9HUEUHLWXQJ�JXWHU�%HLVSLHOH�PLW�YLHOIlOWLJHP�3UD[LVEH]XJ��]��%��9HUHLQV]XJHK|ULJNHLW��
7HLOQDKPH�DQ�GHU�)UHLZLOOLJHQ�)HXHUZHKU��(LQVDW]�LP�5RWHQ�.UHX]��$UEHLW�LQ�NLUFKOL�
FKHQ�-XJHQGJUXSSHQ���

�� ,QLWLLHUXQJ�YRQ�³6FKXOSDUWQHUVFKDIWHQ§�PLW�VR]LDOHQ�(LQULFKWXQJHQ�LQ�GHU�5HJLRQ��
�� .RQ]HSWH�]XU�(QWZLFNOXQJ�HLQHV�6R]LDOSUDNWLNXPV�DQDORJ�GHV�%HWULHEVSUDNWLNXPV��
'LH�IUHLZLOOLJH�hEHUQDKPH�YRQ�9HUDQWZRUWXQJ�JHK|UW�RKQHKLQ�]XP�%LOGXQJV��XQG�(U�
]LHKXQJVDXIWUDJ�GHU�6FKXOH�� ,Q�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�VLQG� IROJHQGH�$NWLYLWlWHQ�HU�
ZlKQHQVZHUW��
�� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�XQG�GLH�6SRUWVFKXOH�GHV�/DQGHV�

VSRUWEXQGHV�%HUOLQ�H�9��ELOGHQ�6FK�OHU�PLW�GHP�3U�IXQJVIDFK�6SRUW�]X�hEXQJVOHL�
WHUQ�DXV��

�� ,QQHUKDOE� GHV� 6FKXOVSRUW�:HWWNDPSISURJUDPPV� XQWHUVW�W]HQ� (KUHQDPWOLFKH� GLH�
2UJDQLVDWLRQ�YRQ��EHU�����9HUDQVWDOWXQJHQ�PLW�PHKU�DOV���������DNWLYHQ�6FK��
OHUQ��

�� $NWLYH� 6FKXOVSRUW�+HOIHU� HUKDOWHQ� MlKUOLFK� DXI� HLQHU� ([WUD�9HUDQVWDOWXQJ� HLQH� $XV�
]HLFKQXQJ��

$OOMlKUOLFK� EHGDQNW� VLFK� GHU� 5HJLHUHQGH� %�UJHUPHLVWHU� EHL� DXVJHZlKOWHQ� (KUHQDPWOL�
FKHQ��DXFK�DXV�GHP�%HUHLFK�GHV�6SRUWV��LP�5DKPHQ�HLQHU�(KUXQJ�I�U�GLH�JHOHLVWHWH�
$UEHLW��
�

������ )|UGHUXQJ�XQG�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�XQG�
)DFKWDJXQJHQ�
,Q�%HUOLQ�ZHUGHQ�MlKUOLFK�]DKOUHLFKH�QDWLRQDOH�XQG�LQWHUQDWLRQDOH�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
GXUFKJHI�KUW�� GLH� QDFKKDOWLJ� GD]X� EHLWUDJHQ�� GDVV� GLH� 6WDGW� %HUOLQ� DOV� 6SRUWVWDGW�
ZHOWZHLW�DQ�%HGHXWXQJ�JHZLQQW��
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,Q�GHQ�-DKUHQ������ELV������ZXUGHQ�GXUFK�GDV�/DQG�LQVJHVDPW�����6SRUWYHUDQVWDO�
WXQJHQ� YRQ� QDWLRQDOHU� XQG� LQWHUQDWLRQDOHU� %HGHXWXQJ�PLW� HLQHU�*HVDPWVXPPH� YRQ�
UXQG������0LR��Ý�JHI|UGHUW��'LH�)|UGHUEHWUlJH�ZHUGHQ�LQ�GHU�IROJHQGHQ�7DEHOOH�DXI�
JHVFKO�VVHOW��
$XV� GHP� )|UGHUXQJVSURJUDPP� ZHUGHQ�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�� (XURSDPHLVWHUVFKDIWHQ��
'HXWVFKH�0HLVWHUVFKDIWHQ�VRZLH�WUDGLWLRQHOOH�LQWHUQDWLRQDOH�:HWWNlPSIH�ILQDQ]LHOO�XQ�
WHUVW�W]W��
�

)|UGHUXQJ�YRQ�QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDOHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�

-DKU�
=DKO�GHU�JH�
I|UGHUWHQ�

9HUDQVWDOWXQ�
JHQ�

=DKO�GHU�JH�
I|UGHUWHQ�
9HUElQGH�

)|UGHUEHWUDJ�
LQ�Ý�

)|UGHUEHWUDJ�
LQ�'0�

����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
����� ��� ��� ��FD������������ ��FD������������
*HVDPW� ��������� ��������� �FD������������� FD�������������

�
8QWHU� GHQ�JHI|UGHUWHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�DXV�GHQ� -DKUHQ������ELV������NRPPW�
GHQ�QDFKIROJHQG�GDUJHVWHOOWHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�KHUDXVUDJHQGH�%HGHXWXQJ�]X��
�

)|UGHUXQJ�EHVRQGHUV�KHUDXVUDJHQGHU�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
]ZLVFKHQ������XQG������

-DKU� 9HUDQVWDOWXQJ�

�����
:RUOG�6HULHV�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
:HOWFXS�LP�(LVVFKQHOOODXIHQ�
6XSHUFXS�LP�+DQGEDOO�
���NP�YRQ�%HUOLQ�
:HOWPHLVWHUVFKDIW�LP�%DKQUDGVSRUW�

�����

(XURSDPHLVWHUVFKDIW�-XJHQG�LP�$PHULFDQ�)RRWEDOO�
:RUOG�6HULHV�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
6SHFLDO�2O\PSLFV����1DWLRQDO�*DPHV�
:HOWFXS�LP�(LVVFKQHOOODXIHQ�
���NP�YRQ�%HUOLQ�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
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�����

:RUOG�6HULHV�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
:HOWFXS�LP�(LVVFKQHOOODXIHQ�
���NP�YRQ�%HUOLQ�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
:HOWPHLVWHUVFKDIW�GHU�)RUPDWLRQHQ�LQ�GHQ�6WDQGDUGWlQ]HQ�
:HOWOLJD�LP�9ROOH\EDOO�

�����

:RUOG�6HULHV�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
���NP�YRQ�%HUOLQ�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
:HOWOLJD�LP�9ROOH\EDOO�
:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�9ROOH\EDOO�GHU�)UDXHQ�
(XURSDPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�6FKZLPPHQ�

�����
*UDQG�6ODP�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
(XURSDPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�9ROOH\EDOO�GHU�0lQQHU�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
���NP�YRQ�%HUOLQ�

�����
*UDQG�6ODP�7XUQLHU�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
���NP�YRQ�%HUOLQ�
:HOWFXS�LP�(LVVFKQHOOODXIHQ�

�����
,QWHUQDWLRQDOHV�'HXWVFKHV�7XUQIHVW�
:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�%HDFKYROOH\EDOO�
),1$�:RUOG�&XS�LP�6FKZLPPHQ�
���NP�YRQ�%HUOLQ�

�
)�U�GLH�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�-DKUH�������+DQGEDOO�XQG�0RGHUQHU�)�QINDPSI��XQG�
����� �,$$)�/HLFKWDWKOHWLN�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ��KDEHQ� LP�%HULFKWV]HLWUDXP�GLH�9RUEH�
UHLWXQJHQ�EHJRQQHQ��X��D��VLQG�EHUHLWV�GLH� MHZHLOLJHQ�2UJDQLVDWLRQVNRPLWHHV�JHJU�Q�
GHW�ZRUGHQ��
�
6RQVWLJH�)|UGHUXQJVP|JOLFKNHLWHQ�I�U�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
(LQH�ZHLWHUH�0|JOLFKNHLW�� 6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ� ]X� I|UGHUQ�� EHVWHKW� GDULQ�� GDVV� GHQ�
9HUDQVWDOWHUQ� JHHLJQHWH� QLFKW|IIHQWOLFKH� 9HUDQVWDOWXQJVVWlWWHQ� XQHQWJHOWOLFK� ]XU� 9HU�
I�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ��LQVEHVRQGHUH�GDQQ��ZHQQ�GLH�=XVFKDXHUNDSD]LWlWHQ�GHU�ODQ�
GHVHLJHQHQ�6WlWWHQ�I�U�*UR�YHUDQVWDOWXQJHQ�QLFKW�DXVUHLFKHQ��'LH�$XIZHQGXQJHQ�I�U�
GLH�1XW]XQJ�YRQ�DQJHPLHWHWHQ�+DOOHQ�EHWUXJHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�VLHEHQ�-DKUHQ�UXQG�����
0LR��Ý��
�
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$XIZHQGXQJHQ�I�U�GLH�1XW]XQJ�YRQ�(LQULFKWXQJHQ�
GHU�0HVVH�%HUOLQ�I�U�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ��

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ������������ ����������
����� ������������ ����������
����� ������������ ����������
����� ������������ ����������
����� ����������� ����������
����� ����������� ����������
����� ���������� ����������

*HVDPW� ���������� ����������
�
)|UGHUXQJ�XQG�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�)DFKWDJXQJHQ�
�����IDQG�LQ�%HUOLQ�GHU�:HOWJLSIHO�]XP�6FKXOVSRUW��:RUOG�6XPPLW�RQ�3K\VLFDO�(GXFD�
WLRQ�� VWDWW�� =X� GLHVHU� 7DJXQJ� ZXUGHQ� 5HJLHUXQJVYHUWUHWHU� XQG� 0LWJOLHGHU� DQGHUHU�
VWDDWOLFKHQ�XQG�QLFKWVWDDWOLFKHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�DXV�PHKU�DOV����/lQGHUQ�HPSIDQJHQ��
9HUDQVWDOWHU� ZDU� GHU� LQ� %HUOLQ� DQVlVVLJH�:HOWUDW� I�U� 6SRUWZLVVHQVFKDIW� XQG� /HLEHV�
�.|USHUHU]LHKXQJ� �,&663(��� 6FKZHUSXQNW� GHU� 9HUDQVWDOWXQJ� ZDU� GLH� 6LWXDWLRQ� GHV�
6FKXOVSRUWV�ZHOWZHLW�XQG�GHVVHQ�%HGHXWXQJ�I�U�GLH�JHLVWLJH��N|USHUOLFKH�XQG�VR]LDOH�
(QWZLFNOXQJ�� GLH� LQ� GHQ� PHLVWHQ� /lQGHUQ� LPPHU� QRFK� XQWHUVFKlW]W� ZLUG�� (UVWPDOV�
ZXUGH� HLQH� LQWHUQDWLRQDO� YHUJOHLFKHQGH� 6WXGLH� �EHU� GHQ� 6FKXOVSRUW� HUVWHOOW�� GLH� DXI�
GHP�.RQJUHVV�SUlVHQWLHUW�XQG�GLVNXWLHUW�ZXUGH��'HU���WlJLJH��VHKU�HUIROJUHLFKH��.RQ�
JUHVV�JLQJ�PLW�GHU�9HUDEVFKLHGXQJ�GHU�³%HUOLQ�$JHQGD§�]X�(QGH��=ZLVFKHQVWDDWOLFKH�
2UJDQLVDWLRQHQ�ZLH�81(6&2�XQG�:+2�EH]LHKHQ�VLFK�LQ�LKUHQ�8QWHUODJHQ�HEHQVR�DXI�
GLH� LQ� %HUOLQ� EHVFKORVVHQHQ� 'RNXPHQWH�� ZLH� GLH� LQWHUQDWLRQDOHQ� .RQIHUHQ]HQ� GHU�
6SRUWPLQLVWHU��0,1(36�,,,�XQG�,9����
'LH� 2UJDQLVDWLRQ� XQG�'XUFKI�KUXQJ� GHV� .RQJUHVVHV�ZXUGH�PLW� ��� 7'0�GXUFK� GDV�
%XQGHVPLQLVWHULXP� I�U� %LOGXQJ� XQG� )RUVFKXQJ� XQG� PLW� UXQG� ���� 7'0� GXUFK� GDV�
/DQG�%HUOLQ�]XVlW]OLFK�XQWHUVW�W]W��
�
6SRUW$FFRUG������
9RP�����ELV������������IDQG�LQ�%HUOLQ�GHU�ZHOWZHLW�JU|�WH�6SRUWNRQJUHVV�DOOHU�LQWHU�
QDWLRQDOHQ� 6SLW]HQVSRUWYHUElQGH� XQG� GHU� 9HUElQGH� GHU� RO\PSLVFKHQ� 6RPPHU�� XQG�
:LQWHUVSRUWDUWHQ�XQWHU�%HWHLOLJXQJ�GHV�,2&�VWDWW��9HUDQVWDOWHW�ZXUGH�GHU�6SRUW$FFRUG�
YRQ�*$,6)� �*HQHUDO�$VVRFLDWLRQ�RI� ,QWHUQDWLRQDO�6SRUWV�)HGHUDWLRQV���$62,)� �$VVRFLD�
WLRQ�RI�6XPPHU�2O\PSLF�,QWHUQDWLRQDO�)HGHUDWLRQV��XQG�$,2:)��$VVRFLDWLRQ�RI�,QWHU�
QDWLRQDO�2O\PSLF�:LQWHU�6SRUWV�)HGHUDWLRQV���
$Q� GHQ� I�QI� .RQJUHVVWDJHQ� KDEHQ� VLFK� UXQG� ���� ZHOWZHLW� HLQIOXVVUHLFKH� (QWVFKHL�
GXQJVWUlJHU�GHV�6SRUWV��X��D��,2&�0LWJOLHGHU�XQG�3UlVLGHQWHQ�LQWHUQDWLRQDOHU�6SRUWRU�
JDQLVDWLRQHQ��GLH�%�UJHUPHLVWHU�GHU�%HZHUEHUVWlGWH�XP�GLH�2O\PSLVFKHQ�6RPPHUVSLH�

                                                
1
  'LH�7DEHOOH�HQWKlOW�NHLQH�.RVWHQ�I�U�$XIZHQGXQJHQ�DQ�GLH�0HVVH�%HUOLQ�LP�5DKPHQ�GHV�,QWHUQDWLRQDOHQ�'HXWVFKHQ�7XUQIHVWHV�
������,'7)���'LHVH�ZDUHQ�LQ�+|KH�XQG�$XVPD��HLQ]LJDUWLJ�XQG�IDOOHQ�EHL�DQGHUHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�QLFKW�DQ��'HVKDOE�ZHU�
GHQ�GLH�$XVJDEHQ�I�U�GDV�,'7)�XPIDVVHQG�EHL�GHP�HQWVSUHFKHQGHQ�$EVFKQLWW�]XU�9HUDQVWDOWXQJ�DXIJHI�KUW��VLHKH�6HLWH����I����
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OH� ����� VRZLH� ]DKOUHLFKH�9HUWUHWHU� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ� 6SRUW�,QGXVWULH� LQ�%HUOLQ�DXI�
JHKDOWHQ�� ,QVJHVDPW� ZDUHQ� IDVW� ������ 3HUVRQHQ� I�U� GHQ� 6SRUW$FFRUG� DNNUHGLWLHUW��
GDUXQWHU�PHKU�DOV�����-RXUQDOLVWHQ�DXV�DOOHU�:HOW��1HEHQ�7DJXQJHQ�GHV�([HNXWLYNR�
PLWHHV� GHV� ,2&� XQG� 9ROOYHUVDPPOXQJHQ� LQWHUQDWLRQDOHU� 6SRUWYHUHLQLJXQJHQ� JDE� HV�
EHLP� 6SRUW$FFRUG� ]ZHL� 7DJH� ODQJ� KRFKNDUlWLJ� EHVHW]WH� )RUHQ� ]X� DNWXHOOHQ� )UDJHQ�
XQG� 3UREOHPVWHOOXQJHQ�� ]��%�� DXV� GHQ� %HUHLFKHQ� 6SRQVRULQJ� XQG� 79�9HUPDUNWXQJ��
VRZLH� ]XP� 7KHPD� ³9HUDQVWDOWXQJV�� XQG� )LQDQ]LHUXQJVPRGHOOH� YRQ� 6SRUWJUR�YHUDQ�
VWDOWXQJHQ§���
(LQ�JUR�HV�0HGLHQHFKR�IDQGHQ�LQVEHVRQGHUH�GLH�'HEDWWH�GHV�,2&��EHU�GLH�5HIRUPHQ�
GHV� 2O\PSLVFKHQ� 3URJUDPPV� VRZLH� GLH� ]HKQPLQ�WLJHQ� 3UlVHQWDWLRQHQ� GHU� I�QI� %H�
ZHUEHUVWlGWH�XP�GLH�2O\PSLVFKHQ�6RPPHUVSLHOH������YRU�GHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�6SRUW�
IDFKYHUElQGHQ���
5XQG� ���0HVVHVWlQGH� LP�$XVVWHOOXQJVEHUHLFK� YRQ� 6SRUWVSRQVRUHQ� XQG�2UJDQLVDWLR�
QHQ��GHU� I�QI�.DQGLGDWHQ�I�U�GLH�2O\PSLVFKHQ�6RPPHUVSLHOH������VRZLH�GHU�:RUOG�
*DPHV� �����*PE+� UXQGHWHQ� GLH� $NWLYLWlWHQ� DXI� GHU� JUR�HQ� VSRUWSROLWLVFKHQ� 3ODWW�
IRUP�DE��
$XFK�GDV�%XQGHVPLQLVWHULXP�GHV�,QQHUQ�XQG�GDV�/DQG�%HUOLQ�KDEHQ�VLFK�LP�$XVVWHO�
OXQJVEHUHLFK�SUlVHQWLHUW��%HUOLQ�KDW�DQ�VHLQHP�6WDQG�I�U�6SRUWHUHLJQLVVH��ZLH�]��%��GDV�
,QWHUQDWLRQDOH�'HXWVFKH�7XUQIHVW�������GLH�%HDFKYROOH\EDOO�:0�������GLH�),)$�)XVV�
EDOO�:0�����70�XQG�GLH�,$$)�/HLFKWDWKOHWLN�:0�LP�-DKUH������JHZRUEHQ��
%HUOLQ� HUKLHOW� I�U� GLH� 2UJDQLVDWLRQ� GHV� 6SRUWNRQJUHVVHV� JUR�HV� /RE�� 1DFK� (LQVFKlW�
]XQJ�QDWLRQDOHU�XQG� LQWHUQDWLRQDOHU�5HSUlVHQWDQWHQ�GHV�GHXWVFKHQ�6SRUWV�VRZLH�GHU�
GHXWVFKHQ� 6SRUWSROLWLN� ZDU� HV� LP� +LQEOLFN� DXI� GLH� 3URILOLHUXQJ� GHV� 6SRUWVWDQGRUWHV�
'HXWVFKODQG�VRZLH�GLH�N�QIWLJH�$NTXLVLWLRQ�YRQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
I�U�GLH�6SRUWPHWURSROH�%HUOLQ� YRQ�HUKHEOLFKHP�9RUWHLO��GDVV� VLFK�GLH� LQWHUQDWLRQDOHQ�
6SRUWIXQNWLRQlUH�LQ�%HUOLQ�JHWURIIHQ�KDEHQ�XQG�VLFK�YRQ�GHU�4XDOLWlW�E]Z��JXWHQ�2U�
JDQLVDWLRQ�GHV�6SRUW$FFRUG��EHU]HXJHQ�NRQQWHQ���
)LQDQ]LHUW�ZXUGHQ�GLH�*HVDPWNRVWHQ�GHV�6SRUW$FFRUG�LQ�+|KH�YRQ�����0LR��(XUR�YRP�
%XQGHVPLQLVWHU� GHV� ,QQHUQ� XQG� GXUFK� GDV� /DQG� %HUOLQ� ��������� (XUR�� VRZLH� GXUFK�
6SRQVRUHQOHLVWXQJHQ���
�
,QWHUQDWLRQDOHV�'HXWVFKHV�7XUQIHVW������
,Q� GHU� =HLW� YRP� ���� ELV� ���� 0DL� ����� IDQG� LQ� %HUOLQ� GDV� ,QWHUQDWLRQDOH� 'HXWVFKH�
7XUQIHVW��GLH�YRP�'HXWVFKHQ�7XUQHU�%XQG�GXUFKJHI�KUWH�JU|�WH�%UHLWHQVSRUWYHUDQVWDO�
WXQJ�GHU�:HOW��VWDWW���
'LH� 0LWJOLHGVYHUHLQH� GHV� 'HXWVFKHQ� 7XUQHU�%XQGHV� XQG� HUVWPDOV� DXFK� 9HUHLQH� XQG�
9HUElQGH�DQGHUHU�1DWLRQHQ�]HLJWHQ�KLHU�LQ�6KRZYRUI�KUXQJHQ�HLQHQ�4XHUVFKQLWW�LKUHU�
/HLVWXQJV��XQG�%UHLWHQVSRUWDUEHLW��=XU�9HUDQVWDOWXQJ�JHK|UWHQ�QHEHQ�GHU�(U|IIQXQJV��
XQG�6FKOXVVYHUDQVWDOWXQJ�6KRZYRUI�KUXQJHQ��*UR�YHUDQVWDOWXQJHQ��'HXWVFKH�0HLVWHU�
VFKDIWHQ�LP�*HUlWWXUQHQ�� LP�7UDPSROLQ�� LQ�GHU�5K\WKPLVFKHQ�6SRUWJ\PQDVWLN�XQG�LQ�
GHU�$HURELF��HLQH�7XUQIHVW�$NDGHPLH��HLQH�9LHO]DKO�YRQ�0LWPDFKDQJHERWHQ�XQG�NXOWX�
UHOOH�9HUDQVWDOWXQJHQ���
0LW� GLHVHU� EHHLQGUXFNHQGHQ� 6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJ� NRQQWH� %HUOLQ� VHLQ� $QVHKHQ� DOV�
9HUDQVWDOWXQJVRUW�I�U�QDWLRQDOH�XQG�LQWHUQDWLRQDOH�6SRUWHYHQWV�IHVWLJHQ�XQG�VWlUNHQ��
=XJOHLFK�KDW�VLFK�%HUOLQ�LP�,Q��XQG�$XVODQG�DOV�ZHOWRIIHQH�XQG�JDVWIUHXQGOLFKH�6WDGW�
SUlVHQWLHUW���
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hEHU� �������� 7HLOQHKPHULQQHQ� XQG� 7HLOQHKPHU� �$NWLYH�� +HOIHU�� *lVWH�� IROJWHQ� GHP�
5XI�QDFK�%HUOLQ���
�
'DV� /DQG� %HUOLQ� ZDU� 0LWYHUDQVWDOWHU� XQG� GXUFK� HLQHQ� 9HUWUDJ�PLW� GHP� 'HXWVFKHQ�
7XUQHU�%XQG� YHUSIOLFKWHW�� HLQH� 9LHO]DKO� YRQ� /HLVWXQJHQ� ]X� HUEULQJHQ�� 'D]X� ]lKOWHQ�
X��D��
�� GLH�*HZlKUXQJ�HLQHU�=XZHQGXQJ�I�U�GLH�DQWHLOLJH�)LQDQ]LHUXQJ�GHU�2UJDQLVDWLRQV�

NRVWHQ�
�� GDV� NRVWHQ�� XQG� ZHUEHIUHLH� %HUHLWVWHOOHQ� GHU� QRWZHQGLJHQ� 9HUDQVWDOWXQJVVWlWWHQ�

XQG�$QODJHQ�HLQVFKOLH�OLFK�DOOHU�DQIDOOHQGHQ�1HEHQNRVWHQ�
�� GDV� NRVWHQORVH�%HUHLWVWHOOHQ� YRQ�.ODVVHQUlXPHQ� LQ�6FKXOHQ� I�U�GLH�hEHUQDFKWXQJ�

GHU�7XUQIHVWWHLOQHKPHU�
�� NRVWHQIUHLHU�lU]WOLFKHU�%HUHLWVFKDIWV��XQG�6DQLWlWVGLHQVW�
�� SHUVRQHOOH�XQG�WHFKQLVFKH�5HVVRXUFHQ�I�U�GHQ�7UDQVSRUW�YRQ�*HUlWHQ�
�� GLH�QRWZHQGLJHQ�*HUlWH�XQG�$QODJHQ�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�:HWWNlPSIH�XQG�

9HUDQVWDOWXQJHQ�
)�U�GLH�2UJDQLVDWLRQ�GHU�6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJ�ZXUGH�YRP�'HXWVFKHQ�7XUQHU�%XQG�
�����HLQH�*HVFKlIWVVWHOOH�LQ�%HUOLQ�HLQJHULFKWHW��GLH�HQJ�PLW�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�]X�
VDPPHQJHDUEHLWHW�KDW��
'LH�3ODQXQJ��2UJDQLVDWLRQ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GHV�,QWHUQDWLRQDOHQ�'HXWVFKHQ�7XUQIHV�
WHV������ZXUGH��
� � � �����PLW�UXQG� �������0LR��Ý��
� � � �����PLW�UXQG� �������0LR��Ý��
� � � �����PLW�UXQG� �������0LR��Ý�XQG��
� � � �����PLW�UXQG� �������0LR��Ý�
DXV�0LWWHOQ�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�XQWHUVW�W]W��
�
%HDFK�9ROOH\EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ������
(LQ�ZHLWHUHV�+LJKOLJKW�LP�-DKUH������ZDU�GLH�%HDFK�9ROOH\EDOO�:0��EHL�GHU�MHZHLOV����
'DPHQ��XQG�+HUUHQWHDPV�DP�6WDUW�ZDUHQ�XQG�GLH�PLW�UXQG���������=XVFKDXHUQ�XQG�
XPIDVVHQGHU�/LYH�hEHUWUDJXQJ� LP�79�ZHOWZHLW�%HDFKWXQJ� IDQG��%HUOLQ�KDW�GLH�:HOW�
PHLVWHUVFKDIWHQ�PLW�UXQG�����0LR��(XUR�JHI|UGHUW��
�
),)$�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW�������
'LH�),)$�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW�������LVW�QHEHQ�GHQ�2O\PSLVFKHQ�6RPPHUVSLHOHQ�
GLH�EHGHXWHQGVWH�6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJ�ZHOWZHLW��ZLH�GDV�%HLVSLHO�GHU�:HOWPHLVWHU�
VFKDIW������LQ�.RUHD�XQG�-DSDQ�HLQGUXFNVYROO�JH]HLJW�KDW��
),)$�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�PLW����1DWLRQDOPDQQVFKDIWHQ��UXQG�GUHL�0LOOLRQHQ�=XVFKDX�
HUQ�DOOHLQ�LQ�GHQ�6WDGLHQ�XQG�YLHU�ELV�I�QI�0LOOLDUGHQ�=XVFKDXHUQ�EHL�GHQ�ZHOWZHLWHQ�
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)HUQVHK�EHUWUDJXQJHQ� VRZLH� ]HKQWDXVHQGHQ�0HGLHQYHUWUHWHUQ� DXV� DOOHU�:HOW� KDEHQ�
K|FKVWHQ� ,PDJHZHUW� I�U�GDV�DXVWUDJHQGH�/DQG�XQG�GLH�6WlGWH�� LQ�GHQHQ�GLH�6SLHOH�
VWDWWILQGHQ���
,P�1RYHPEHU������ZXUGH�GLH�:0������YRQ�GHU� ),)$�RIIL]LHOO�DXVJHVFKULHEHQ��'LH�
GDPDOLJH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�6FKXOH��-XJHQG�XQG�6SRUW�KDW�ELV�]XP�)U�KMDKU������
LQ� HQJHU� $EVWLPPXQJ� PLW� GHP� 'HXWVFKHQ� )X�EDOO�%XQG� �')%�� ,QIRUPDWLRQHQ� �EHU�
%HUOLQ� I�U�GLH�RIIL]LHOOH�%HZHUEXQJVEURVFK�UH�GHV�')%�]XVDPPHQJHVWHOOW�� ,P�$XJXVW�
�����KDW�GHU�')%�VHLQ�DXVI�KUOLFKHV�%HZHUEXQJVGRVVLHU�PLW�%HUOLQ�XQG����ZHLWHUHQ�
SRWHQ]LHOOHQ�:0�$XVWUDJXQJVVWlGWHQ�GHU�),)$��EHUJHEHQ��
:HLWHUH�6WDWLRQHQ�ELV�]XU�)HVWOHJXQJ�GHV�6SLHOSODQV�LP�'H]HPEHU�������
-XOL������ $P����-XOL�JDE�GHU�3UlVLGHQW�GHU�),)$��-RVHSK�%ODWWHU��GLH�(QWVFKHL�

GXQJ�GHU�),)$��EHU�GLH�$XVWUDJXQJ�GHU�:0������LQ�'HXWVFKODQG�
EHNDQQW��

$XJXVW������ .XU]�GDUDXI�EHJDQQ�GLH�XPIDVVHQGH�6DQLHUXQJ�XQG�0RGHUQLVLHUXQJ�
GHV�2O\PSLDVWDGLRQV�

� -DQXDU������ $P����-DQXDU�HUIROJWH�GLH�*U�QGXQJ�GHV�2UJDQLVDWLRQVNRPLWHHV�
'HXWVFKODQG��2.��PLW�6LW]�LQ�)UDQNIXUW�0DLQ�XQG�0�QFKHQ�

'H]HPEHU������ =XVDPPHQVWHOOXQJ�GHWDLOOLHUWHU�$QJDEHQ�]XU�6WDGLRQLQIUDVWUXNWXU�
VRZLH��EHU�%HUOLQ�]XU�9RUEHUHLWXQJ�GHU�QRWZHQGLJHQ�$XVZDKO�GHU�
���$XVWUDJXQJVRUWH�

$SULO������ $P�����$SULO�(QWVFKHLGXQJ��EHU�GLH����$XVWUDJXQJVRUWH�GHU�:0�
XQWHU�GHQ����%HZHUEHUVWlGWHQ�LQ�'HXWVFKODQG�PLW�%HUOLQ�DOV�]HQWUD�
OHP�:0�2UW�

'H]HPEHU������ 9HUDEVFKLHGXQJ�GHV�:0�6SLHOSODQV�PLW�%HUOLQ�DOV�$XVWUDJXQJVRUW�
YRQ�YLHU�9RUUXQGHQVSLHOHQ��HLQHV�9LHUWHOILQDOHV�XQG�GHV�(QGVSLHOV�

'H]HPEHU������ $XVORVXQJ�GHU�9RUUXQGHQVSLHOH�DP����'H]HPEHU������LQ�/HLS]LJ�
 

*UXQGODJH� I�U� DOOH� DE������ YRQ�%HUOLQ� HUIROJWHQ�0D�QDKPHQ�]XU�9RUEHUHLWXQJ�GHU�
)X�EDOO�:0������VLQG�GLYHUVH�UHFKWVYHUELQGOLFKH�9HUSIOLFKWXQJHQ��GLH�DXFK�DOOH�DQGH�
UHQ�%HZHUEHUVWlGWH�JHJHQ�EHU�GHP�')%��2.�E]Z��GHU�),)$� LP�5DKPHQ�GHU�%HZHU�
EXQJ� HLQJHKHQ�PXVVWHQ�� ]�%�� GLH� 9HUSIOLFKWXQJVHUNOlUXQJ� JHJHQ�EHU� GHP�')%�� GDV�
3IOLFKWHQKHIW� 6WDGLRQ������ �� 3URILOH� XQG�$QIRUGHUXQJHQ� DQ� 6WlGWH�XQG� 6WDGLHQ�]XU�
:0������VRZLH�GHU�6WDGLRQPLHWYHUWUDJ��
8P�%HUOLQ�]XP�(LQHQ�DOV�:0�6WDGW�SXEOLN�]X�PDFKHQ�XQG�]XP�$QGHUHQ��XP�GLH�%HU�
OLQHULQQHQ� XQG� %HUOLQHU� DXI� GDV� HLQPDOLJH� 6SRUW�(YHQW� LQ� LKUHU� 6WDGW� HLQ]XVWLPPHQ�
XQG� ³9RUIUHXGH§� ]X� ZHFNHQ�� ZXUGHQ� VHLW� (QGH� ����� LP� 9RUIHOG� GHU� )X�EDOO�
:HOWPHLVWHUVFKDIW� ����� LQ� %HUOLQ� YHUVFKLHGHQH� 3URMHNWH� XQG� 0D�QDKPHQ� GXUFKJH�
I�KUW��
1HEHQ�VFKXO��XQG�VSRUWEH]RJHQHQ�:0�.DPSDJQHQ��]�%��%HWHLOLJXQJ�DQ�GHQ�RIIL]LHO�
OHQ� :0�.DPSDJQHQ� ³7DOHQWH� ����§� XQG� ³.OXE� ����§� VRZLH� 6FK�OHUIX�EDOOPHLVWHU�
VFKDIWHQ��KDW�%HUOLQ�DXFK�HLJHQH�.RQ]HSWH�UHDOLVLHUW��XP�GDV�:0�7KHPD�EHL�GHU�%HU�
OLQHU�%HY|ONHUXQJ�]X�YHUDQNHUQ�XQG�%HUOLQ�VXN]HVVLY�DXI�GLH�:0�HLQ]XVWLPPHQ��'D]X�
JHK|UWHQ� X�D�� GLH� 9HUDQVWDOWXQJ� ³/DQJH� 1DFKW� GHV� )X�EDOOV§�� GLH� ,PDJHNDPSDJQH�
³(LQ� /lFKHOQ� I�U� %HUOLQ§� XQG� GLH� XPIDQJUHLFKH�$XVVFKP�FNXQJ�GHU� 6WDGW�PLW�:0�
)ODJJHQ�HWF��
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,QVJHVDPW�ZXUGHQ�]XU�9RUEHUHLWXQJ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GHU�)X�EDOO�:0������LQ�GHQ�
+DXVKDOWVMDKUHQ� ����� ELV� ����� 0LWWHO� I�U� :0�EHGLQJWH� LQYHVWLYH� XQG� NRQVXPWLYH�
0D�QDKPHQ� LQ�+|KH�YRQ� LQVJHVDPW������0LR��Ý� LP�(WDW�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U�
%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�HLQJHVWHOOW��
9HUWHLOXQJ�GHU�YHUDQVFKODJWHQ�.RVWHQ�QDFK�+DXVKDOWVMDKUHQ�������������JHPl��3OD�
QXQJ��
�

.RVWHQSRVLWLRQHQ� �����
LQ�0LR��Ý�

�����
LQ�0LR��Ý�

�����
LQ�0LR��Ý�

�����
LQ�0LR��Ý�

YHUDQVFKODJH�
.RVWHQ�LQVJHVDPW�

LQ�0LR��Ý�
%DXOLFKH�0D�QDKPHQ�LP�
2O\PSLDVWDGLRQ�XQG�8P�
IHOG�
�

�� ���� ���� ����� �����

&LW\�'UHVVLQJ��gIIHQWOLFK�
NHLWVDUEHLW��)DQ�)HVW� ���� ���� ���� ����� �����
/RNDOHV�2.�XQG�%HWUHX�
XQJ��]��%��)DQ�*XLGH��
)DQ�&DPS��9ROXQWHHU�
3URJUDPPH��

�� ���� ���� ���� ����

.XOWXU��X��5DKPHQSUR�
JUDPP��
.DPSDJQHQ�XQG�3URMHNWH�

�� ����� ����� ����� �����

*HVDPW� ���� ����� ������ ����� �����
�

�$QJDEHQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�6WDGWHQWZLFNOXQJ�

�
=XU�ZHLWHUHQ� ,QIRUPDWLRQ��EHU�GLH�9RUEHUHLWXQJ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GHU�)X�EDOO�:0��
�����LQ�%HUOLQ�ZLUG�DXI�GLH�YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�
HUVWHOOWH�:0�%LODQ]�LP�$QKDQJ�,,�YHUZLHVHQ�����
�

������ )|UGHUXQJ�YRQ�%LOGXQJV��XQG�)RUVFKXQJVHLQULFKWXQJHQ�LP�
6SRUW�
)�KUXQJVDNDGHPLH�GHV�'HXWVFKHQ�6SRUWEXQGHV��
'LH� )�KUXQJVDNDGHPLH� �]XYRU� )�KUXQJV�� XQG� 9HUZDOWXQJVDNDGHPLH�� LVW� GLH� ]HQWUDOH�
$XVELOGXQJV�� XQG� 7DJXQJVVWlWWH� GHV� RUJDQLVLHUWHQ� 6SRUWV� DXI� QDWLRQDOHU� (EHQH�� 6LH�
ELOGHW� )�KUXQJVNUlIWH� GHU� YHUVFKLHGHQHQ�(EHQHQ� LP�6SRUW� DXV�� =LHO� LVW� GLH�2SWLPLH�
UXQJ� YRQ� 9HUZDOWXQJV�� XQG� 2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXUHQ� LQ� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�� 6LH�
QLPPW� 6FKXOXQJVDXIJDEHQ� I�U� GHQ�9HUHLQVVSRUW�ZDKU� �$XV�� XQG�:HLWHUELOGXQJ� YRQ�
9HUHLQVPLWDUEHLWHUQ��$XVELOGHUQ�XQG�DQGHUHQ�0XOWLSOLNDWRUHQ���'LHVH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�
)XQNWLRQV]XZHLVXQJHQ�XQG�$XIJDEHQVWHOOXQJHQ�GHU�$NDGHPLH�VSLHJHOQ�VLFK�LQ�HLQHP�
GLIIHUHQ]LHUWHQ�3URJUDPP�YRQ�6\PSRVLHQ��7DJXQJHQ�XQG�6HPLQDUHQ�ZLGHU��
1HEHQ� GHQ� GDUJHVWHOOWHQ� )XQNWLRQHQ� VWHOOW� GLH� $NDGHPLH� HLQ� ZLFKWLJHV� )RUXP� GHU�
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0HLQXQJVELOGXQJ�LP�6SRUW�GDU��
'LH�(LQULFKWXQJ�ZDU�ELV������LQ�%HUOLQ�XQG�LVW�GDQQ�QDFK�.|OQ�XPJH]RJHQ��%LV�GDKLQ�
ZDU�VLH�]X�]ZHL�'ULWWHOQ�YRP�/DQG�%HUOLQ�XQG�]X�HLQHP�'ULWWHO�YRP�%XQGHVPLQLVWHUL�
XP�GHV�,QQHUQ�XQG�GHP�'HXWVFKHQ�6SRUWEXQG�ILQDQ]LHUW�ZRUGHQ��,P�%HULFKWV]HLWUDXP�
VWHOOWH� GLH� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� GLH� )�KUXQJVDNDGHPLH� 0LWWHO� LQ� +|KH� YRQ� �EHU�
����0LR��Ý�EHUHLW��
�

0LWWHO�I�U�GLH�)�KUXQJVDNDGHPLH�
-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
����� ���������� ����������
*HVDPW� ���������� ����������

�
'HXWVFKHV�2O\PSLVFKHV�,QVWLWXW�GHV�1DWLRQDOHQ�2O\PSLVFKHQ�.RPLWHHV�I�U�
'HXWVFKODQG��
'DV�'HXWVFKH�2O\PSLVFKH� ,QVWLWXW� LVW�DOV�DNDGHPLVFKH�)RUVFKXQJV���3XEOLNDWLRQV���%LO�
GXQJV���%HUDWXQJV��XQG�%HJHJQXQJVHLQULFKWXQJ�PLW�)UDJHQ�XQG�3UREOHPHQ�GHU�RO\P�
SLVFKHQ�%HZHJXQJ�EHIDVVW��+LHU]X�JHK|UHQ�DXFK�%HJHJQXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ�YRQ�3R�
OLWLN��:LUWVFKDIW��0HGLHQ��.XOWXU��:LVVHQVFKDIW�XQG�6SRUW��9RP�'2,�ZXUGHQ�]DKOUHLFKH�
3URMHNWH�XQG�9HUDQVWDOWXQJHQ�ZLH�6HPLQDUH��9RUWUlJH�� 6\PSRVLHQ�RGHU�6WUHLWJHVSUl�
FKH�]X�RO\PSLVFKHQ�)UDJHVWHOOXQJHQ�GXUFKJHI�KUW��'DV�'2,�EHULFKWHW��EHU� VHLQH�$U�
EHLW� LQ� GHQ� 0HGLHQ� GHU� 6SRUWYHUElQGH� VRZLH� ]XVDPPHQIDVVHQG� LQ� HLQHP� '2,�
-DKUEXFK��GDV�VHLW������ MlKUOLFK�KHUDXVJHJHEHQ�ZLUG��'LH�(LQULFKWXQJ�LVW� LQ]ZLVFKHQ�
YRQ�%HUOLQ�QDFK�)UDQNIXUW�0DLQ�XPJH]RJHQ��
�
�
,Q�GHQ�-DKUHQ�����������HUKLHOW�GDV�12.�I�U�GDV�'2,�=XZHQGXQJHQ�GHV�/DQGHV�%HU�
OLQ�LQ�+|KH�YRQ�UXQG���������Ý��'DV�'2,�ZXUGH������OHW]WPDOLJ�JHI|UGHUW��
�

Mittel für das Deutsche Olympische Institut 

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
*HVDPW� �������� ��������

�
:HOWUDW�I�U�6SRUWZLVVHQVFKDIW�XQG�/HLEHV��.|USHUHU]LHKXQJ�
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6HLW�GHP����������EHILQGHW�VLFK�GDV�*HQHUDOVHNUHWDULDW�GHV�:HOWUDWHV�I�U�6SRUWZLVVHQ�
VFKDIW�XQG�/HLEHV�EXQJHQ���HU]LHKXQJ�LQ�%HUOLQ��'HU�:HOWUDW�LVW�'DFKYHUEDQG�I�U��EHU�
���� �GDYRQ� ��� LQWHUQDWLRQDOH� ZLH� ]��%�� ),)$�� ,$$)�� ,QWHUQDWLRQDOHV� 3DUDO\PSLVFKHV�
.RPLWHH�� 7$),6$� ��:HOWYHUEDQG� GHV� %UHLWHQVSRUWV�� 2UJDQLVDWLRQHQ� XQG� ,QVWLWXWLRQHQ�
DXV�6SRUW�XQG�6SRUWZLVVHQVFKDIW��(U�JHK|UW�]X�GHQ�EHUDWHQGHQ�*UHPLHQ�GHU�81(6&2��
GHU� :HOWJHVXQGKHLWVRUJDQLVDWLRQ� �:+2��� GHV� ,QWHUQDWLRQDOHQ� 2O\PSLVFKHQ� .RPLWHHV�
VRZLH�GHV�,QWHUQDWLRQDOHQ�3DUDO\PSLVFKHQ�.RPLWHHV��=X�VHLQHQ�$XIJDEHQ�]lKOHQ�YRU�
UDQJLJ�GLH�2UJDQLVDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOHU�6SRUWNRQIHUHQ]HQ�XQG��V\PSRVLHQ��GLH�,QLWLLH�
UXQJ�YRQ�)RUVFKXQJVYRUKDEHQ��GLH�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�([SHUWHQDXVWDXVFK��GLH�.RRSHUD�
WLRQ� ]ZLVFKHQ� )RUVFKXQJV�� XQG� /HKUHLQULFKWXQJHQ� LP� 6SRUW� VRZLH� GLH� +HUDXVJDEH�
VSRUWZLVVHQVFKDIWOLFKHU�3XEOLNDWLRQHQ��
�

0LWWHO�I�U�GHQ�:HOWUDW�I�U�6SRUWZLVVHQVFKDIW�XQG�/HLEHV�
�.|USHUHU]LHKXQJ�

-DKU� $XVJDEHQ�LQ�Ý� $XVJDEHQ�LQ�'0�
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
����� �������� ��������
*HVDPW� ���������������� ���������������

�
 

����� %HUHLFK�6FKXOH�
'HU�6FKZHUSXQNW�GHU�7lWLJNHLW�GHU�KDXSWDPWOLFKHQ�/DQGHVWUDLQHU�OLHJW�LP�1DFKZXFKV�
OHLVWXQJVVSRUW�XQG�XPIDVVW�LQVEHVRQGHUH�IROJHQGH�$XIJDEHQEHUHLFKH��
�� $XIEDX� HLQHV� 6W�W]SXQNWV\VWHPV� ]XU�(QWZLFNOXQJ�XQG�)|UGHUXQJ�YRQ�7DOHQWJUXS�

SHQ�LP�HQJHP�=XVDPPHQZLUNHQ�PLW�6FKXOHQ�XQG�9HUHLQHQ��
�� 8QWHUVW�W]XQJ�GHU�6LFKHUXQJ�GHV�VSRUWOLFKHQ�3URILOV�LQQHUKDOE�HLQHU�HQJHQ�=XVDP�

PHQDUEHLW�PLW�GHQ�6FKXOHQ�PLW�VSRUWOLFKHP�6FKZHUSXQNW��
6FKXOVSRUW�
6FKXOVSRUW� ZLOO� VSRUWOLFKH� +DQGOXQJVNRPSHWHQ]� YHUPLWWHOQ�� 6HOEVWEHVWlWLJXQJ� GXUFK�
/HLVWXQJVHUOHEQLVVH�HUP|JOLFKHQ�XQG�]X�OHEHQVODQJHP�6SRUWWUHLEHQ�PRWLYLHUHQ��1HEHQ�
VHLQHU�JHVXQGKHLWVSUlYHQWLYHQ�=LHOVHW]XQJ�ZLOO�6FKXOVSRUW�DQ�:HUWH�XQG�1RUPHQ�ZLH�
)DLUSOD\��.DPHUDGVFKDIW�XQG�7ROHUDQ]�KHUDQI�KUHQ�XQG�GDPLW�HLQHQ�%HLWUDJ�]X�SDUW�
QHUVFKDIWOLFKHP�XQG�GHPRNUDWLVFKHQ�+DQGHOQ�XQG�]XP�$EEDX�YRQ�5HVVHQWLPHQWV�JH�
JHQ�EHU�5DQGJUXSSHQ�OHLVWHQ��'LHV�JLOW�DXFK�I�U�HLQH�ZHLWHUH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�EHKLQ�
GHUWHQ�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHUQ�LP�6FKXOVSRUW���
(QWJHJHQ�GHU�7HQGHQ]�LQ�HLQLJHQ�%XQGHVOlQGHUQ��GHQ�6SRUWXQWHUULFKW�]X�N�U]HQ��ZHU�
GHQ�LQ�%HUOLQ�LQ�hEHUHLQVWLPPXQJ�PLW�GHP����$NWLRQVSURJUDPP�I�U�GHQ�6FKXOVSRUW���
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����� JHPHLQVDP� YRQ� GHU� .XOWXVPLQLVWHUNRQIHUHQ]�� GHP� 'HXWVFKHQ� 6SRUWEXQG� XQG�
GHQ� NRPPXQDOHQ� 6SLW]HQYHUElQGHQ� YHUDEVFKLHGHW� ��ZHLWHUKLQ� DQ� GHQ�*UXQGVFKXOHQ�
�.ODVVH���ELV����XQG�LP�6HNXQGDUEHUHLFK�,��.ODVVHQ���ELV����DOOHU�6FKXODUWHQ��JUXQG�
VlW]OLFK�GUHL�3IOLFKWVWXQGHQ�6SRUW�SUR�:RFKH�HUWHLOW��'LHV�JLOW�LP�*UXQGVDW]�DXFK�I�U�
6RQGHUVFKXOHQ�� ,P�6HNXQGDUEHUHLFK�,,� �J\PQDVLDOH�2EHUVWXIH��JHK|UHQ�]ZHL�:RFKHQ�
VWXQGHQ�6SRUW�]XP�3IOLFKWSURJUDPP�GHU�6FKXOHQ���
hEHU�GHQ�3IOLFKWXQWHUULFKW�KLQDXV�JLEW�HV�I�U�GLH�%HUOLQHU�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�HL�
QH�9LHO]DKO�]XVlW]OLFKHU�6SRUWDQJHERWH���
�� ,Q�GHQ����%HUOLQHU�%H]LUNHQ�EHVWHKHQ�LQVJHVDPW����*UXQGVFKXOHQ�PLW�VSRUWEHWRQ�

WHQ�.ODVVHQ]�JHQ��6FK�OHU�GLHVHU�=�JH�HUKDOWHQ�LQ�GHQ�HUVWHQ�EHLGHQ�.ODVVHQ�YLHU��
DE�GHU�GULWWHQ�.ODVVH�VHFKV�:RFKHQVWXQGHQ�6SRUW��,QVEHVRQGHUH�DQ�GLHVHQ�*UXQG�
VFKXOHQ� ZLUG� GLH� =XVDPPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ� 6FKXOH� XQG� 6SRUWYHUHLQ� LQWHQVLY� JH�
SIOHJW���

�� $OV�EHVRQGHUHU�%HLWUDJ�]XU�%HJDEWHQI|UGHUXQJ�LP�6SRUW�JLEW�HV�LQ�%HUOLQ�YLHU�6FKX�
OHQ�PLW�VSRUWOLFKHP�6FKZHUSXQNW��³(OLWHVFKXOHQ�GHV�6SRUWV§����

�� =XVlW]OLFK� ]XP� GUHLVW�QGLJHQ� 3IOLFKWDQJHERW� ELHWHQ� �EHU� ���*\PQDVLHQ� XQG�*H�
VDPWVFKXOHQ� 6SRUW� DOV� :DKOSIOLFKWIDFK� PLW� MHZHLOV� GUHL� :RFKHQVWXQGHQ� LQ� GHQ�
.ODVVHQVWXIHQ���XQG����DQ��$Q�GLHVHP�]XVlW]OLFKHQ�6SRUWXQWHUULFKW�QHKPHQ�MlKU�
OLFK�IDVW������6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�WHLO�� ,Q�GHQ�%HUOLQHU�*HVDPWVFKXOHQ�NDQQ�
6SRUW�DOV�:DKOSIOLFKWIDFK�EHUHLWV�DE�.ODVVHQVWXIH���JHZlKOW�ZHUGHQ��'DU�EHU�KLQ�
DXV�ELHWHQ�GLH�PHLVWHQ�5HDOVFKXOHQ�6SRUW�LP�.XUVXQWHUULFKW�I�U�GLH�.ODVVHQVWXIHQ���
ELV����DQ���

�� ,Q� DOOHQ� 6FKXODUWHQ�EHVWHKHQ�$QJHERWH� I�U� 6SRUWNXUVH�DX�HUKDOE�GHV�6SRUWXQWHU�
ULFKWV��$UEHLWVJHPHLQVFKDIWHQ��1HLJXQJVJUXSSHQ�X��D����,P�6FKXOMDKU���������ZXU�
GHQ�LQ��EHU�������.XUVHQ�FD���������6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHUQ�EHWUHXW��

=XVDPPHQDUEHLW�]ZLVFKHQ�6FKXOH�XQG�6SRUWYHUHLQ��YHUEDQG�
,Q�HLQHU�9HUHLQEDUXQJ�]ZLVFKHQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�XQG�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HU�
OLQ�H�9��ZXUGH������GHU�$XVEDX�GHU�=XVDPPHQDUEHLW�]ZLVFKHQ�6FKXOHQ�XQG�6SRUWYHU�
HLQHQ���YHUElQGHQ�EHVFKORVVHQ��6HQDWVYHUZDOWXQJ�XQG�/DQGHVVSRUWEXQG�YHUIROJHQ�PLW�
GHP� 3URJUDPP� §)|UGHUXQJ� GHU� =XVDPPHQDUEHLW� ]ZLVFKHQ� 6FKXOH� XQG� 6SRUWYHU�
HLQ�6SRUWYHUEDQG�LP�/DQG�%HUOLQ¨�XQWHU�DQGHUHP�GDV�=LHO��GXUFK�VSRUWOLFKH�)UHL]HLWDQ�
JHERWH� HLQHU� XP� VLFK� JUHLIHQGHQ� 2ULHQWLHUXQJVORVLJNHLW� XQG� *HZDOWEHUHLWVFKDIW� YRQ�
-XJHQGOLFKHQ�HQWJHJHQ]XZLUNHQ���
$XIJDEH� GHU� SDUWQHUVFKDIWOLFKHQ� =XVDPPHQDUEHLW� YRQ� 6FKXOH� XQG� 6SRUWYHUHL�
QHQ�6SRUWYHUElQGHQ� LVW�HV��GHU�PRWRULVFKHQ�$XVELOGXQJ�YRQ�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK��
OHUQ�DXFK�LP�5DKPHQ�GHV�DX�HUXQWHUULFKWOLFKHQ�6FKXOVSRUWV�PHKU�$XIPHUNVDPNHLW�]X�
NRPPHQ�]X�ODVVHQ�XQG�VLH�QRWZHQGLJHUZHLVH�]X�XQWHUVW�W]HQ��'D]X�JHK|UHQ�]XVlW]OL�
FKH�$QJHERWH��
�� LP�/HLVWXQJVVSRUW�GXUFK�]LHOJHULFKWHWH�7DOHQWVXFKH�XQG�7DOHQWI|UGHUXQJ�LP�*UXQG�

ODJHQEHUHLFK��7DOHQWQHVWHU���
�� LP� %HUHLFK� %HZHJXQJV�� XQG� 6SRUWDQJHERWH� ]XU� (UZHLWHUXQJ� XQG� 9HUWLHIXQJ� GHU�

VSRUWOLFKHQ�%HIlKLJXQJ�GXUFK�(UOHUQHQ�YRQ�QHXHQ�6SRUWDUWHQ�XQG�LQWHJUDWLYHU�$Q�
JHERWH��

�� LP�%HUHLFK�6RQGHUSURMHNWH�VROOHQ�EHVWLPPWH�7KHPHQ�XQG�6FKZHUSXQNWH�GHQ�9HU�
HLQVVSRUW� KLQVLFKWOLFK� DXVJHZlKOWHU� ,QKDOWH� GHU� *HVXQGKHLWVRULHQWLHUXQJ� XQG� GHU�
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*HZDOWSUREOHPDWLN�XQWHUVW�W]HQ��
�� LP�5DKPHQ�GHU�DE������HLQJHI�KUWHQ�*DQ]WDJVEHWUHXXQJ�DQ�%HUOLQHU�*UXQGVFKX�

OHQ�LP�)UHL]HLWEHUHLFK.��
$Q]DKO�GHU�JHI|UGHUWHQ�0D�QDKPHQ��
�
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0D�QDKPHQ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
%HWHLOLJWH�6FKXOHQ�

����YRQ�������6FKXOHQ�
����YRQ�������6FKXOHQ�

����YRQ�������6FKXOHQ�
����YRQ�
������

6FKXOHQ�
����YRQ�������6FKXOHQ�

����YRQ������6FKXOHQ�
����YRQ������6FKXOHQ�

%HWHLOLJWH�6SRUWYHUHLQH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�
5HJHOPl�LJH�� P|JOLFKVW� WlJOLFKH� %HZHJXQJV�� XQG� 6SRUWDQJHERWH� EHHLQIOXVVHQ� QLFKW�
QXU� GLH� JHVXQGKHLWOLFKH� XQG� PRWRULVFKH� (QWZLFNOXQJ� YRQ� .LQGHUQ� SRVLWLY�� VRQGHUQ�
�EHQ�DXFK�HLQHQ�QDFKKDOWLJHQ�XQG�J�QVWLJHQ�(LQIOXVV�DXI�GLH� LQWHOOHNWXHOOH��DXI�GLH�
SV\FKR�VR]LDOH�(QWZLFNOXQJ�LQVJHVDPW�DXV��6LH�I|UGHUQ�HLQ�JDQ]KHLWOLFKHV�/HUQHQ�XQG�
YHUEHVVHUQ�GHVVHQ�NRJQLWLYH�XQG�PRWRULVFKH�9RUDXVVHW]XQJHQ��
%HZHJXQJV���6SLHO��XQG�6SRUWDQJHERWH�ZHUGHQ�EHVRQGHUV�LQ�GHU�*DQ]WDJVVFKXOH�ZHL�
WHU�DQ�%HGHXWXQJ�JHZLQQHQ��'DV�0HKU�DQ�=HLW�HU|IIQHW�HLQ�0HKU�DQ�&KDQFHQ��DOOHQ�
.LQGHUQ� $QJHERWH� ]XU� (QWZLFNOXQJV�� XQG� .RRUGLQDWLRQVI|UGHUXQJ� GXUFK� %HZHJXQJ��
6SRUW� XQG� 6SLHO� ]X� PDFKHQ�� %HZHJXQJ�� 6SRUW� XQG� 6SLHO� XQWHUVW�W]HQ� GLH� QHXH�
5K\WKPLVLHUXQJ� GHV� 6FKXOWDJV�� GLH� LQ� GHU� YHUOlVVOLFKHQ� +DOEWDJVJUXQGVFKXOH� XQG� LQ�
GHU�JHEXQGHQHQ�*DQ]WDJVJUXQGVFKXOH�]XU�5HJHO�ZHUGHQ�ZLUG��
(LQH� EHZHJXQJVIUHXGLJH� 6FKXOH� OHLVWHW� ZLFKWLJH� %HLWUlJH� ]XU� 6FKXOJHVXQGKHLW� XQG�
6FKXOTXDOLWlW��
'HU�6HQDW�LVW�GDKHU�JHPHLQVDP�PLW�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�XQG�GHU�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ�
EHVWUHEW�� LQ� GHQ� %LOGXQJV�� XQG� (U]LHKXQJVDQJHERWHQ� GHU� *DQ]WDJVEHWUHXXQJ� YRQ�
6FK�OHULQQHQ� XQG� 6FK�OHUQ� HLQ� HQWVSUHFKHQGHV� XQG� YLHOIlOWLJHV� DX�HUXQWHUULFKWOLFKHV�
%HZHJXQJV�� XQG� 6SRUWDQJHERW� ]X� YHUDQNHUQ�� 4XDOLWDWLY� KRFKZHUWLJH� %HZHJXQJV���
6SLHO��XQG�6SRUWDQJHERWH�VLQG�LQ�GHU�*DQ]WDJVEHWUHXXQJ�YRQ�.LQGHUQ�XQYHU]LFKWEDU��
$OOH� 6FK�OHULQQHQ� XQG� 6FK�OHU� VROOHQ� LQ� GHQ� YHUVFKLHGHQHQ� )RUPHQ� GHU� *DQ]WDJV�
EHWUHXXQJ�GLH�&KDQFH�HUKDOWHQ��YRQ�HLQHP�YLHOVHLWLJHQ�%HZHJXQJV���6SLHO��XQG�6SRUW�
DQJHERW�]X�SURILWLHUHQ��'LH�*DQ]WDJVEHWUHXXQJ�DQ�6FKXOHQ�ELHWHW�YLHOH�2SWLRQHQ�]XU�
5HDOLVLHUXQJ�GLHVHU�=LHOH��
=XU� 8PVHW]XQJ� HQWVSUHFKHQGHU� $QJHERWH� KDEHQ� GLH� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ��
-XJHQG� XQG� 6SRUW�� GHU� /DQGHVVSRUWEXQG� XQG� GLH� 6SRUWMXJHQG� %HUOLQ� DP� ���� 0lU]�
�����HLQH�5DKPHQYHUHLQEDUXQJ�DEJHVFKORVVHQ��=LHO�GHU�9HUHLQEDUXQJ�LVW�HV��DX�HUXQ�
WHUULFKWOLFKH�$QJHERWH�]X�%HZHJXQJ��6SRUW�XQG�6SLHO�HLQVFKOLH�OLFK�NRPSHQVDWRULVFKHU�
%HZHJXQJVI|UGHUXQJ� I�U� DOOH� 6FK�OHULQQHQ� XQG� 6FK�OHU� VLFKHU]XVWHOOHQ�� GLH� DQ� GHU�
*DQ]WDJVEHWUHXXQJ�WHLOQHKPHQ��'DV�,QWHUHVVH�GHU�*DQ]WDJVVFKXOHQ�XQG�GHU�6SRUWYHU�
HLQH� DQ� GLHVEH]�JOLFKHQ� .RRSHUDWLRQVEH]LHKXQJHQ� LVW� VHKU� JUR��� 'LH� ILQDQ]LHOOHQ�
5DKPHQEHGLQJXQJHQ� I�U� GLHVH� $UW� GHU� .RRSHUDWLRQ� P�VVHQ� QDFK� 0|JOLFKNHLW� YHU�
VWlUNW�ZHUGHQ��
6FKXOHQ�PLW�VSRUWOLFKHP�6FKZHUSXQNW��³(OLWHVFKXOHQ�GHV�6SRUWV§��
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(LQ�EHVRQGHUHV�OHLVWXQJVVSRUWOLFKHV�3URILO�ELHWHQ�YLHU�6FKXOHQ��
'LH�:HUQHU�6HHOHQELQGHU�6FKXOH� �*HVDPWVFKXOH�PLW�*UXQGVFKXOH� XQG� J\PQDVLDOHU�2�
EHUVWXIH��LQ�/LFKWHQEHUJ��.ODVVH���ELV������GDV�&RXEHUWLQ�*\PQDVLXP�LQ�3DQNRZ��.ODV�
VH���ELV������GLH�)ODWRZ�2EHUVFKXOH� �*\PQDVLXP�XQG�5HDOVFKXOH�� LQ�7UHSWRZ��.|SH�
QLFN� �DE�.ODVVH����XQG�GLH�3RHOFKDX�2EHUVFKXOH� LQ�&KDUORWWHQEXUJ��:LOPHUVGRUI� VHLW�
GHP�6FKXOMDKU���������PLW�]ZHL�/HLVWXQJVVSRUW]�JHQ��'LHVH�YLHU�6FKXOHQ�VLQG�LQ�GDV�
%HUOLQHU�6FKXOV\VWHP�YROO�LQWHJULHUW�XQG�ELOGHQ�HLQH�JHVXQGH�%DVLV�I�U�GHQ�/HLVWXQJV�
VSRUW��GHU�]X�HLQHU�+DXSWVWDGW�HEHQVR�JHK|UW�ZLH�GLH�.XOWXU�RGHU�GHU�%UHLWHQVSRUW��
9RQ� HWZD� ������ 6FK�OHULQQHQ� XQG� 6FK�OHU� GHU� 6FKXOHQ� WUDLQLHUHQ� JHJHQZlUWLJ� FD��
������OHLVWXQJVVSRUWOLFK���
'LH� 6FKXOHQ� PLW� VSRUWOLFKHP� 6FKZHUSXQNW� YHUNQ�SIHQ� VFKXOLVFKHV� /HUQHQ� XQG� OHLV�
WXQJVVSRUWOLFKHV� 7UDLQLQJ� XQG� ELHWHQ� LP� %HGDUIVIDOO� HLQH� ,QWHUQDWVXQWHUEULQJXQJ� LP�
³+DXV�GHU�$WKOHWHQ§�DQ��'LH�6FKXOHQ�ZHUGHQ�YRQ�1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUWOHUQ�LQ�GHQ�
YHUVFKLHGHQHQ�.DGHUEHUHLFKHQ�GHU�9HUElQGH� DXV�%HUOLQ�XQG�ZHLWHUHQ�%XQGHVOlQGHUQ�
VRZLH�YRQ�6FK�OHUQ�PLW�OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ�7DOHQW�EHVXFKW���
$Q�GHQ�6FKXOHQ�PLW�VSRUWOLFKHP�6FKZHUSXQNW�PLW�LKUHU�OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ�2ULHQWLH�
UXQJ�ZHUGHQ�DOOH�$EVFKO�VVH�GHV�JHJOLHGHUWHQ�6FKXOV\VWHPV��+DXSWVFKXO���5HDOVFKXODE�
VFKOXVV�XQG�$ELWXU��DQJHERWHQ���
1DFK� HLQHU� XPIDVVHQGHQ� $EVWLPPXQJ� XQG� (U|UWHUXQJ� GHU� )RUWVFKUHLEXQJ� GHV� .RQ�
]HSWV� GHU�(OLWHVFKXOHQ�GHV�6SRUWV�PLW�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�XQG�2O\PSLDVW�W]SXQNW�
%HUOLQ�XQG�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�DP�����-DQXDU������GXUFK�GDV�3UlVLGLXP�GHV�
/6%�EHVFKORVVHQHQ�6FKZHUSXQNWVHW]XQJ�I�U�GHQ�2O\PSLD]\NOXV�ELV������XQG�GLH�GDU�
DXV� UHVXOWLHUHQGHQ� 6FKOXVVIROJHUXQJHQ� I�U� GLH� 3URILOELOGXQJ� DQ� GHQ� (OLWHVFKXOHQ� GHV�
6SRUWV�OLHJW�GLH�)RUWVFKUHLEXQJ�GHV�.RQ]HSWV�]X�GHQ�VSRUWEHWRQWHQ�2EHUVFKXOHQ�DXI�
WUDJVJHPl��PLW�GHP�%HULFKW�DQ�GHQ�+DXSWDXVVFKXVV�YRP������������XQWHU� IROJHQ�
GHQ�$VSHNWHQ�YRU��
�� .RQ]HQWUDWLRQ� DXI� )|UGHUXQJ� OHLVWXQJVVSRUWOLFK� WUDLQLHUHQGHU� 6FK�OHULQQHQ� � XQG�

6FK�OHU��
�� 9HUULQJHUXQJ�GHU�6FK�OHU]DKOHQ�XQG�HIIL]LHQWHU�(LQVDW]�GHU�SHUVRQHOOHQ��PDWHULHOOHQ�

XQG�ILQDQ]LHOOHQ�0LWWHO�DQ�GHQ�(OLWHVFKXOHQ�GHV�6SRUWV��
�� =LHOJHQDXH�%HVFKUHLEXQJ�GHU�VFKXOLVFKHQ�XQG�VSRUWOLFKHQ�)|UGHUP|JOLFKNHLWHQ��
�� (IIL]LHQWH�1XW]XQJ�GHU�YRUKDQGHQHQ�6FKXOVWUXNWXUHQ��
6FKXOVSRUWOLFKH�:HWWNDPSISURJUDPPH�
5XQG���������6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�DXV�DOOHQ�����%HUOLQHU�%H]LUNHQ�QHKPHQ�MlKU�
OLFK�DP�6FKXOVSRUW�:HWWNDPSISURJUDPP�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�WHLO��%HL�PHKU�DOV�����YHU�
VFKLHGHQ� VFKXOVSRUWOLFKHQ�:HWWNDPSIDQJHERWHQ� KDEHQ� 6FK�OHULQQHQ�XQG� 6FK�OHU� GLH�
0|JOLFKNHLW�� LKU� VSRUWOLFKHV� .|QQHQ� ]X� HUSUREHQ� XQG� ]X� YHUWLHIHQ�� 'DV� 6FKXOVSRUW�
:HWWNDPSISURJUDPP� EHU�FNVLFKWLJW� VRZRKO� GLH� 7DOHQWILQGXQJ� DOV� DXFK� GHQ� %UHL�
WHQVSRUW��,P�5DKPHQ�GHU�JHPHLQVDPHQ�,QLWLDWLYH�GHV�/DQGHVVSRUWEXQGHV��GHU�6SRUWMX�
JHQG�XQG�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�§(LQH�VWDUNH�/REE\�I�U�
.LQGHU��6FKXOHQ�XQG�6SRUWYHUHLQH�VLQG�3DUWQHU�¨�VLQG�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�LQWHUHVVDQ�
WH�3URMHNWH�HQWVWDQGHQ��'LHVH�,QLWLDWLYH�]HLJW��GDVV�HV�WURW]�ILQDQ]LHOOHU�(LQVFKUlQNXQ�
JHQ�GXUFK�JHPHLQVDPH�$QVWUHQJXQJHQ�P|JOLFK�LVW��HLQ�YLHOIlOWLJHV�6SRUW��XQG�%HZH�
JXQJVDQJHERW�I�U�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�DXIUHFKW]XHUKDOWHQ���
1HEHQ�GHQ�:HWWNDPSIDQJHERWHQ�LP�5DKPHQ�YRQ�§-XJHQG�WUDLQLHUW�I�U�2O\PSLD¨�JLEW�
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HV�]DKOUHLFKH�ZHLWHUH�:HWWNDPSISURJUDPPH��ZLH�GLH�6WUHHWEDOO�7XUQLHUVHULH�GHU�%HUOL�
QHU� 6FKXOHQ�� 'HXWVFKODQGV� JU|�WHV� +DOOHQIX�EDOOWXUQLHU� I�U� 6FKXOPDQQVFKDIWHQ� XP�
GHP� §'UXPER�&XS¨� GHU� 'UHVGHQHU� %DQN�� GDV� 2ULHQWLHUXQJVZDQGHUQ� GHU� %HUOLQHU�
*UXQGVFKXOHQ�� 6WDIIHOZHWWEHZHUEH� I�U� OHUQEHKLQGHUWH� 6FK�OHULQQHQ� XQG� 6FK�OHU� GHU�
6RQGHUVFKXOHQ��GHQ�9DWWHQIDOO�6FKXO�&XS� LP�&URVVODXI�PLW��EHU��������7HLOQHKPHULQ�
QHQ� XQG� 7HLOQHKPHUQ��:DQGHUUXGHUZHWWEHZHUEH� GHU� %HUOLQHU� 6FKXOHQ�� %HDFK�9ROOH\�
EDOO�7XUQLHUH� GHU� %HUXIVVFKXOHQ� XQG� *\PQDVLHQ� VRZLH� 6FKXOVSRUW�:HWWNlPSIH� LP�
5DKPHQ�YRQ�*UR�VSRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�ZLH�GHP�,67$)��6FK�OHUVSULQWVWDIIHO��XQG�GHP�
%HUOLQ�0DUDWKRQ��0LQL�0DUDWKRQ�GHU�%HUOLQHU�6FKXOHQ�PLW��EHU�������7HLOQHKPHULQQHQ�
XQG� 7HLOQHKPHUQ��� GLH� %HUOLQHU� 6FKXOPHLVWHUVFKDIWHQ� LP� )ODJ�� )RRWEDOO�� 5ROOVNLZHWW�
NlPSIH��DEHU�DXFK�GDV�6FKZLPPIHVW�I�U�JHLVWLJ�EHKLQGHUWH�6FK�OHU��
%XQGHVMXJHQGVSLHOH��
%XQGHVMXJHQGVSLHOH� VLQG�3IOLFKWEHVWDQGWHLO�GHV�6FKXOVSRUWV�XQG�ZHUGHQ� LQ�GHU�5HJHO�
MlKUOLFK�DOV�6SRUWIHVW�GXUFKJHI�KUW��$Q�GHQ�%XQGHVMXJHQGVSLHOHQ�QHKPHQ�DOOH�6FK�OH�
ULQQHQ�XQG�6FK�OHU�GHU�DOOJHPHLQELOGHQGHQ�6FKXOHQ�WHLO��
-XJHQG�WUDLQLHUW�I�U�2O\PSLD��
§-XJHQG�WUDLQLHUW�I�U�2O\PSLD¨�LVW�HLQ�6FKXOVSRUWZHWWEHZHUE��LQ�GHP�MlKUOLFK�/DQGHV��
XQG�%XQGHVVLHJHU�LQ����6SRUWDUWHQ�HUPLWWHOW�ZHUGHQ��5XQG��������%HUOLQHU�6FK�OHULQ�
QHQ�XQG�6FK�OHU�EHWHLOLJHQ�VLFK�MlKUOLFK�DQ�GLHVHP�:HWWEHZHUE���
6HLW������ILQGHQ�GLH�%XQGHVILQDOYHUDQVWDOWXQJHQ�LP�5DKPHQ�YRQ�]ZHL�*UR�YHUDQVWDO�
WXQJHQ�LQ�%HUOLQ�VWDWW��I�U�GLH�VLFK������HWZD�������6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�DXV�DO�
OHQ����%XQGHVOlQGHUQ�TXDOLIL]LHUW�KDWWHQ���
§-XJHQG� WUDLQLHUW� I�U�2O\PSLD¨�NRQVWLWXLHUWH� VLFK������DOV�HLQJHWUDJHQHU�9HUHLQ�XQG�
LVW� VHLW� ����� DOV� .RPPLVVLRQ� %HVWDQGWHLO� GHU� ³'HXWVFKHQ� 6FKXOVSRUWVWLIWXQJ§�� GLH�
KDXSWVlFKOLFK�GHU�$EVLFKHUXQJ�GLHVHV�%XQGHVZHWWEHZHUEV�GLHQW�� ,Q�GHP�.XUDWRULXP�
GHU�³'HXWVFKHQ�6FKXOVSRUWVWLIWXQJ§�VLQG�XQWHU�9RUVLW]�HLQHV�.XOWXVPLQLVWHUV�KRFKUDQ�
JLJ�GLH����.XOWXVEHK|UGHQ�GHU�%XQGHVOlQGHU�XQG�GLH�I�KUHQGHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�GHV�
6SRUWV� VRZLH� DXVJHZlKOWH� 3HUV|QOLFKNHLWHQ� DXV�GHQ�%HUHLFKHQ�GHV� 6SRUWV�� GHU�:LUW�
VFKDIW��GHU�3ROLWLN�XQG�GHU�NRPPXQDOHQ�6SLW]HQYHUElQGH�YHUWUHWHQ��
6SRUW�LQ�GHU�EHUXIVELOGHQGHQ�6FKXOH�
,Q�GHQ�%LOGXQJVELRJUDSKLHQ�YRQ�MlKUOLFK�FD����������-XJHQGOLFKHQ�VWHOOW�GLH�EHUXIVELO�
GHQGH�6FKXOH�GHQ� OHW]WPDOLJHQ�.RQWDNW�PLW�VFKXOLVFKHQ�6SRUWDQJHERWHQ�KHU�� ,Q�GHQ�
PHLVWHQ�YROO]HLWVFKXOLVFKHQ�3IOLFKW��XQG�$QJHERWVELOGXQJVJlQJHQ�GHU�EHUXIVELOGHQGHQ�
6FKXOHQ�LVW�6SRUW�GHVKDOE�QDFK�ZLH�YRU�IHVWHU�%HVWDQGWHLO�GHV�8QWHUULFKWV��,Q�GHU�GXD�
OHQ�$XVELOGXQJ��%HUXIVVFKXOH��OLWW�6SRUW�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�KlXILJ�XQWHU�$N]HSWDQ]�
SUREOHPHQ��ZHLO�GLH�WUDGLWLRQHOOH�6SRUWDUWHQRULHQWLHUXQJ�GHV�8QWHUULFKWV�GHU�NRQNUHWHQ�
1XW]HQHUZDUWXQJ� YLHOHU� $XVELOGXQJVEHWULHEH� QLFKW� HQWVSUDFK�� .RUUHVSRQGLHUHQG� PLW�
HLQHU�QHXHQ�.0.�³(PSIHKOXQJ�]XP�6SRUW�DQ�EHUXIOLFKHQ�6FKXOHQ§�ZXUGH�GHU�6SRUW�
LQ� %HUOLQ� GHVKDOE� LQKDOWOLFK� QHX� DN]HQWXLHUW�� 'DPLW� NRQQWH� GHU� SRVLWLYH� %HLWUDJ� GHV�
6SRUWV�]XU�EHUXIOLFKHQ�.RPSHWHQ]HQWZLFNOXQJ�GHXWOLFK�VLFKWEDU�JHPDFKW�ZHUGHQ��'DV�
PRGHUQLVLHUWH�3URILO�WUlJW�GD]X�EHL��GDVV�%HWULHEH�XQG�$XV]XELOGHQGH�]XQHKPHQG�YRP�
1XW]HQ�GHV�6SRUWV��EHU]HXJW�ZHUGHQ�N|QQHQ��'DV�8QWHUULFKWVIDFK�6SRUW�*HVXQGKHLWV�
I|UGHUXQJ� ZLUG� LQ� GHQ� %HUXIVIHOGHUQ� :LUWVFKDIW� XQG� 9HUZDOWXQJ� VRZLH� *HVXQGKHLW�
QDFK�ZLH� YRU�PLW� GXUFKVFKQLWWOLFK� HLQHU�:RFKHQVWXQGH�XQWHUULFKWHW�� LQ�GHU�JHZHUE�
OLFK�WHFKQLVFKHQ�%HUXIVDXVELOGXQJ�NRQQWH�GLH�WUDGLWLRQHOO�VNHSWLVFKH�*UXQGKDOWXQJ�ELV�
KHU�QXU�SXQNWXHOO��EHUZXQGHQ�ZHUGHQ��'HU�6HQDW�YRQ�%HUOLQ�HUNHQQW�GLH�JHVXQGKHLWV�
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I|UGHUQGH�:LUNXQJ� VRZLH�GHQ�%HLWUDJ�GHV� 6SRUWV� ]XU�.RPSHWHQ]HQWZLFNOXQJ� LQ�GHU�
%HUXIVELOGXQJ� DQ� XQG�ZLUG�GHVKDOE�GHQ�%HUHLFK� 6SRUW�*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�DQ�EH�
UXIVELOGHQGHQ�6FKXOHQ�VWlUNHQ��ZR�GLHV�P|JOLFK�LVW��
�

���� %HUHLFK�-XJHQG�
-XJHQGDUEHLW�-XJHQGYHUEDQGVDUEHLW�-XJHQGVR]LDODUEHLW�XQG�6SRUW��
JHVHW]OLFKH�*UXQGODJHQ�
³����-HGHU�MXQJH�0HQVFK�KDW�HLQ�5HFKW�DXI�)|UGHUXQJ�VHLQHU�(QWZLFNOXQJ�XQG�DXI�(U�
]LHKXQJ�]X�HLQHU�HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ�XQG�JHPHLQVFKDIWVIlKLJHQ�3HUV|QOLFKNHLW��
����
����-XJHQGKLOIH�VROO�]XU�9HUZLUNOLFKXQJ�GHV�5HFKWV�QDFK�$EVDW]���LQVEHVRQGHUH�
��� MXQJH�0HQVFKHQ�LQ�LKUHU�LQGLYLGXHOOHQ�XQG�VR]LDOHQ�(QWZLFNOXQJ�I|UGHUQ�XQG�GD�

]X�EHLWUDJHQ��%HQDFKWHLOLJXQJHQ�]X�YHUPHLGHQ�RGHU�DE]XEDXHQ�����§�
�6R]LDOJHVHW]EXFK���6*%�9,,,������

³-XJHQGDUEHLW�
����-XQJHQ�0HQVFKHQ�VLQG�GLH�]XU�)|UGHUXQJ�LKUHU�(QWZLFNOXQJ�HUIRUGHUOLFKHQ�$QJH�
ERWH�GHU�-XJHQGDUEHLW�]XU�9HUI�JXQJ�]X�VWHOOHQ��6LH�VROOHQ�DQ�GHQ�,QWHUHVVHQ�MXQJHU�
0HQVFKHQ�DQNQ�SIHQ�XQG�YRQ� LKQHQ�PLWEHVWLPPW�XQG�PLWJHVWDOWHW�ZHUGHQ�� VLH�]XU�
6HOEVWEHVWLPPXQJ�EHIlKLJHQ�XQG�]X�JHVHOOVFKDIWOLFKHU�0LWYHUDQWZRUWXQJ�XQG�]X�VR]L�
DOHP�(QJDJHPHQW�DQUHJHQ�XQG�KLQI�KUHQ��
����
����=X�GHQ�6FKZHUSXQNWHQ�GHU�-XJHQGDUEHLW�JHK|UHQ��
��� DX�HUVFKXOLVFKH�-XJHQGELOGXQJ�PLW�DOOJHPHLQHU��SROLWLVFKHU��VR]LDOHU��JHVXQGKHLWOL�

FKHU��NXOWXUHOOHU��QDWXUNXQGOLFKHU�XQG�WHFKQLVFKHU�%LOGXQJ��
��� -XJHQGDUEHLW�LQ�6SRUW��6SLHO�XQG�*HVHOOLJNHLW��
��� DUEHLWVZHOW���VFKXO��XQG�IDPLOLHQEH]RJHQH�-XJHQGDUEHLW��
��� LQWHUQDWLRQDOH�-XJHQGDUEHLW��
��� .LQGHU��XQG�-XJHQGHUKROXQJ������§�

�6R]LDOJHVHW]EXFK���6*%�9,,,�������
�

6SRUWRULHQWLHUWH�-XJHQGDUEHLW�XQG�-XJHQGVR]LDODUEHLW�
6SRUW� LVW� LP�%HUHLFK�GHU�-XJHQGKLOIH�0LWWHO�]XP�=ZHFN��(V�JHKW� ��ZLH�DXFK� LP�%H�
UHLFK�GHU�NXOWXUHOOHQ�-XJHQGELOGXQJ���QLHPDOV�XP�1DFKZXFKVI|UGHUXQJ��VRQGHUQ� LP�
PHU�XP�(QWIDOWXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ�HLQHU�*HVDPWSHUV|QOLFKNHLW���
'XUFK�VSRUWRULHQWLHUWH�-XJHQGDUEHLW�XQG�-XJHQGVR]LDODUEHLW�N|QQHQ�ZLFKWLJH�SlGDJR�
JLVFKH�:LUNXQJHQ�HUUHLFKW�ZHUGHQ��GLHVH�UHLFKHQ�YRP�VR]LDOHQ�/HUQHQ�LQ�*UXSSHQ]X�
VDPPHQKlQJHQ� �EHU� GLH� )|UGHUXQJ� HLQHU� DOOJHPHLQHQ� /HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW� ELV� ]XU�
*HVXQGKHLWVI|UGHUXQJ�XQG�]XU�)|UGHUXQJ�YRQ�.|USHUEHZXVVWVHLQ��
'HU�$XVEDX�VSRUWRULHQWLHUWHU�-XJHQGDUEHLW�XQG�-XJHQGVR]LDODUEHLW�WUlJW�GHU�(UNHQQWQLV�
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5HFKQXQJ�� GDVV�EHVRQGHUV� .LQGHU�XQG� -XJHQGOLFKH�� GHUHQ�PRWRULVFKH�XQG�NRJQLWLYH�
)lKLJNHLWHQ�DXI�*UXQG� LKUHU� /HEHQVEHGLQJXQJHQ�ZHQLJHU� VWDUN�DXVJHSUlJW� VLQG��PLW�
N|USHUEH]RJHQHQ�$QJHERWHQ�EHVVHU�HUUHLFKEDU�VLQG��
'LH� =XZHQGXQJVHPSIlQJHU�� GLH� LP� %HUHLFK� GHU� VSRUWRULHQWLHUWHQ� -XJHQGDUEHLW� XQG�
-XJHQGVR]LDODUEHLW�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�WlWLJ�ZXUGHQ��HUKLHOWHQ�I�U�IROJHQGH�)|UGHUEH�
UHLFKH�ILQDQ]LHOOH�0LWWHO�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�DXV�GHU�
=ZHFNDEJDEH�GHU�6WLIWXQJ�'HXWVFKH�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ��
�
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)|UGHUXQJ�GHU�-X�
JHQGYHUEDQGVDUEHLW� �������� �������� �������� �������� ������� ������� ��������
.XUVH�GHU�DX�HUVFKXOL�
VFKHQ�-XJHQGELOGXQJ� ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
�
,QWHUQDWLRQDOH�%HJHJ�
QXQJHQ� ������� ������� ������� ������ ������ ������ 
�
=HOW��XQG�)HULHQODJHU� �������� �������� �������� ������� ������� ������� 
�
-XJHQGELOGXQJVVWlWWH� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
$XVOlQGHULQWHJUDWLRQ� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
�

�1DFK�hEHUDUEHLWXQJ�GHV�)|UGHUV\VWHPV�HUKDOWHQ�GLH�-XJHQGYHUElQGH�DE������HLQH�*HVDPW�

]XZHQGXQJ�I�U�GLH�=ZHFNH�GHU�-XJHQGYHUEDQGVDUEHLW���
�
,P�-XJHQGIUHL]HLWVWlWWHQEHULFKW�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�YRP������������ZXUGH�IHVWJHVWHOOW��
GDVV� QRFK� LPPHU� (LQULFKWXQJHQ� XQG� 3URMHNWH�PLW� EH]LUNOLFKHP�:LUNXQJVNUHLV� GXUFK�
GLH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�JHI|UGHUW�ZHUGHQ���
%HUHLWV� LQ� GHU� ³9RUODJH� ]XU� %HVFKOXVVIDVVXQJ� �EHU� GDV� *HVHW]� ]XU� )HVWVWHOOXQJ� GHV�
+DXVKDOWVSODQV� YRQ� %HUOLQ� I�U� GDV� +DXVKDOWVMDKU� ���������� �+*� ����������� .DSLWHO�
����� 7LWHO� ������'./%�0LWWHO� �� URWH�1U�� ����� �§�ZXUGH� IHVWJHVWHOOW�� ³(LQULFKWXQJHQ�
XQG�$QJHERWH��GLH�HLQGHXWLJ�HLQHQ�|UWOLFKHQ�%H]XJ�XQG�HLQHQ�UHJLRQDOHQ�:LUNXQJV�
NUHLV�KDEHQ��ZHUGHQ�HUQHXW�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�%H]LUNHQ��EHUSU�IW��GD�QDFK�
GHU�9HUDEVFKLHGXQJ�GHV�*HVHW]HV�]XU�$XVI�KUXQJ�GHV�.LQGHU��XQG�-XJHQGKLOIHJHVHW�
]HV��$*�.-+*��XQG�GHU�YRUDQJHJDQJHQHQ�bQGHUXQJ�GHV�$OOJHPHLQHQ�=XVWlQGLJNHLWV�
JHVHW]HV� �$=*�� -XJHQGSURMHNWH�PLW� |UWOLFKHP�:LUNXQJVNUHLV� LQ�GLH� =XVWlQGLJNHLW�GHU�
%H]LUNVlPWHU�DEJHVFKLFKWHW�ZRUGHQ�VLQG�§�)�U�GLH�3URMHNWH�GHU�6SRUWMXJHQG�%HUOLQ��GHV�
9HUHLQ�I�U�6SRUW�XQG�-XJHQGVR]LDODUEHLW�H�9��XQG�GHV�.LHW]�I�U�.LGV���)UHL]HLWVSRUW�H�9��
ZXUGH�IHVWJHVWHOOW��³GDVV�GLH�$QJHERWH�GHU�7UlJHU��GLH�VLFK�DXI�GLH�6SRUWMXJHQGFOXEV�
XQG�0lGFKHQVSRUW]HQWUHQ�EH]LHKHQ���EHUZLHJHQG�YRQ� MXQJHQ�0HQVFKHQ�GHU� MHZHLOL�
JHQ�5HJLRQ�LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ�ZHUGHQ�XQG�VRPLW�|UWOLFK�EH]RJHQ�VLQG�§�
'HVKDOE� LVW�EHDEVLFKWLJW��GDVV�GLH�)|UGHU]XVWlQGLJNHLW�I�U�GLHVH�DXV�0LWWHOQ�GHU�6WLI�
WXQJ�GHU�'HXWVFKHQ�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ�JHI|UGHUWHQ�3URMHNWH�GHPQlFKVW�DQ�GLH� MH�
ZHLOLJHQ�|UWOLFKHQ�-XJHQGlPWHU�GHU�%H]LUNH��EHUJHKW��VR�GDVV�HLQH�EHVVHUH�(LQEH]LH�
KXQJ�LQ�GLH�|UWOLFKHQ�VR]LDOUlXPOLFKHQ�6WUXNWXUHQ�HUIROJHQ�NDQQ��'LH�.OlUXQJ�GHU�GD�
I�U�QRWZHQGLJHQ�9HUIDKUHQ�HUIROJW� LQ�HQJHU�$EVWLPPXQJ�PLW�GHQ�%H]LUNHQ�XQG�GHU�
I�U�)LQDQ]HQ�]XVWlQGLJHQ�6HQDWVYHUZDOWXQJ��
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�
6SRUWMXJHQGFOXEV�
*UXQGODJH�GHU�NRQ]HSWLRQHOOHQ�$XVULFKWXQJ�VLQG�GLH�VR]LDOLVLHUHQGHQ�XQG�LQWHJULHUHQ�
GHQ�)XQNWLRQHQ�GHV�6SRUWV� LP�5DKPHQ�GHU� -XJHQGDUEHLW��6SRUWMXJHQGFOXEV�VLQG�DXI�
VSRUWOLFKH�$QJHERWH� VSH]LDOLVLHUWH� -XJHQGIUHL]HLWVWlWWHQ� LQ� VR]LDOHQ�%UHQQSXQNWHQ�GHU�
6WDGW��,Q�RIIHQHQ�$QJHERWHQ��LQ�.XUVHQ�ZHUGHQ�DWWUDNWLYH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�)UHL]HLW�
JHVWDOWXQJ�JHERWHQ��'DV�VSRUWOLFKH�$QJHERW�JUHLIW�VFKQHOOHU��DOV�GLHV�LP�9HUHLQVVSRUW�
P|JOLFK� LVW�� MXJHQGJHPl�H� 7UHQGV� DXI� �]��%�� .OHWWHUQ�� ,QOLQH�6NDWLQJ�� )LWQHVV���'XUFK�
GLH�RIIHQH�-XJHQGDUEHLW�XQG�GLH�YLHOIlOWLJHQ�6SRUWDQJHERWH�N|QQHQ� MXQJH�0HQVFKHQ�
*HPHLQVFKDIWVIlKLJNHLW�HQWZLFNHOQ��%HL�GHQ�6SRUWDQJHERWHQ�JLEW�HV�YLHOIlOWLJH�.RRSH�
UDWLRQHQ�PLW� 6SRUWYHUHLQHQ�� 6R�NDQQ�GDV�%HG�UIQLV�QDFK� UHJHOPl�LJHP�6SRUWWUHLEHQ�
GHQ� :XQVFK� QDFK� VLFK� ]LHKHQ�� HLQHP� 9HUHLQ� EHL]XWUHWHQ�� 6SRUWMXJHQGFOXEV� OHLVWHQ�
DXFK�+LOIH�EHL�GHU�6XFKH�QDFK�SHUV|QOLFKHU�XQG�VR]LDOHU�2ULHQWLHUXQJ��'DEHL�ZHUGHQ�
VR]LDO� EHQDFKWHLOLJWH� MXQJH� 0HQVFKHQ� HLQEH]RJHQ�� $VSHNWH� ZLH� $QWLJHZDOWWUDLQLQJ��
JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKH� -XJHQGDUEHLW� XQG� 6XFKWSUlYHQWLRQ� KDEHQ� HLQH� JUR�H� %HGHX�
WXQJ��'DV� )|UGHUSURJUDPP� �6SRUWMXJHQGFOXEV��ZLUG� LQ�GHU� 7UlJHUVFKDIW�GHU�6SRUWMX�
JHQG�LP�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9��XQG�GHV�9HUHLQV�I�U�6SRUW��XQG�-XJHQGVR]LDODU�
EHLW� H�9�� GXUFKJHI�KUW�� ,P� -DKUH� �����PXVVWH� GLH� $UEHLW� LP� 6SRUWMXJHQGFOXE�:HG�
GLQJ�6ROGLQHU�6WU��DXV� WHFKQLVFKHQ�*U�QGHQ�HLQJHVWHOOW�ZHUGHQ��*HJHQZlUWLJ�ZHUGHQ�
GXUFK� GDV� /DQG� %HUOLQ� QHXQ� 6SRUWMXJHQGFOXEV� JHI|UGHUW�� GUHL�ZHLWHUH� HUKDOWHQ� HLQH�
EH]LUNOLFKH�)|UGHUXQJ��
�
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6SRUWMX�
JHQGFOXEV� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�
6SRUW���%HZHJXQJV��XQG�.RPPXQLNDWLRQV]HQWUHQ�I�U�0lGFKHQ�XQG�MXQJH�
)UDXHQ�
'LHVH� (LQULFKWXQJHQ� VLQG� GHQ� 6SRUWMXJHQGFOXEV� LQ� LKUHU� NRQ]HSWLRQHOOHQ�$XVULFKWXQJ�
YHUJOHLFKEDU��6LH�ULFKWHQ�VLFK�MHGRFK�PLW�LKUHQ�$QJHERWHQ�DXVVFKOLH�OLFK�DQ�0lGFKHQ�
XQG�MXQJH�)UDXHQ��,KU�=LHO�LVW�HV��0lGFKHQ�XQG�MXQJHQ�)UDXHQ�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�
LKUHU� %HG�UIQLVVH� XQG� ,QWHUHVVHQ� YLHOVHLWLJH� 6SRUW��� 6SLHO�� XQG� %HZHJXQJVDNWLYLWlWHQ�
DQ]XELHWHQ� XQG�PLW�+LOIH� GHV� 6SRUWV� VR]LDOH� .RQWDNWP|JOLFKNHLWHQ�XQG�5lXPH� ]XP�
(UOHEHQ�XQG�(QWZLFNHOQ�HLJHQHU�,QWHUHVVHQ�]X�ELHWHQ��6HOEVWYHUWUDXHQ�]X�VWlUNHQ�XQG�
GDPLW�GLH�DNWLYH�*HVWDOWXQJ�GHV�/HEHQVDOOWDJV�]X�YHUEHVVHUQ��'XUFK�GLH�.RRSHUDWLRQ�
PLW�6SRUWYHUHLQHQ�ZHUGHQ�DXFK�JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKH�$VSHNWH� LQ�GLH�6WUXNWXUHQ�GHU�
6SRUWYHUHLQH�JHWUDJHQ��=XU�.RQ]HSWLRQ�JHK|UHQ�DXFK�*HVSUlFKV��XQG�%HUDWXQJVP|J�
OLFKNHLWHQ��7UlJHU�GLHVHU�(LQULFKWXQJHQ�VLQG�GHU�.LH]�I�U�.LGV���)UHL]HLWVSRUW�H�9��XQG�
GHU�9HUHLQ�I�U�6SRUW��XQG�-XJHQGVR]LDODUEHLW�H�9���=XU�=HLW�ZHUGHQ�I�QI�(LQULFKWXQJHQ�
JHI|UGHUW��
�
� �����
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0lGFKHQ�
VSRUWSURMHNWH� ���������� ���������� ���������� �������� �������� �������� ��������
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�
0RELOH�7HDPV�)UHL]HLWVSRUW�6WUHHWEDOO�(UOHEQLVUlXPH�
0LW� GHP� 6RQGHUSURJUDPP� ³-XJHQG�PLW� =XNXQIW� �� 6RQGHUSURJUDPP�JHJHQ�*HZDOW§�
NRQQWHQ� GLH� LP� 5DKPHQ� GHV� $NWLRQVSURJUDPPV� ³.LQGHU�� XQG� -XJHQGVSRUW� ����§�
HQWZLFNHOWHQ�0RELOHQ�7HDPV�DXVJHEDXW�ZHUGHQ��(V�JLEW�QXQPHKU�0RELOH�7HDPV�PLW�
GHQ�6FKZHUSXQNWHQ�)UHL]HLWVSRUW��6WUHHWEDOO�XQG�(UOHEQLVUlXPH��ZHOFKH�GLH�$UEHLW�GHU�
6SRUWMXJHQGFOXEV�XQG�GHU�0lGFKHQVSRUWSURMHNWH�GXUFK�)UHL]HLW��XQG�6WUD�HQVSRUWDNWL�
YLWlWHQ�LP�:RKQXPIHOG�GHU�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKHQ�XQWHUVW�W]HQ��
,QQHUKDOE�GLHVHV�3URJUDPPV�ZHUGHQ�DXFK�6WUHHWEDOO�3RLQWV�EHWUHXW�XQG�7XUQLHUH�VR�
ZLH�7UHQGVSRUWDUWHQ�GXUFKJHI�KUW��*HPHLQVDP�PLW�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ�ZHUGHQ�
6SRUW�� XQG� 6SLHODQODJHQ� DXI� |IIHQWOLFKHQ� %RO]SOlW]HQ�� 6FKXO�� XQG� +LQWHUK|IHQ� XQG�
DXFK�GLH�,QQHQ��XQG�$X�HQJHVWDOWXQJ�YRQ�-XJHQGHLQULFKWXQJHQ�MXJHQGJHPl��JHSODQW�
XQG�JHVWDOWHW��
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�0RELOH�7HDPV�� ���������� ���������� ���������� �������� �������� �������� ��������
�
)DQ�3URMHNW�
'DV� )DQ�3URMHNW� ULFKWHW� VLFK� DQ� )DQV� DXV� GHU� )X�EDOOV]HQH�� 'XUFK� DXIVXFKHQGH� -X�
JHQGVR]LDODUEHLW�VROOHQ�-XJHQGOLFKH�HUUHLFKW�XQG�LQWHJULHUW�ZHUGHQ��GLH�LQ�GHQ�6WDGLHQ�
�� DXFK�DEVHLWV�GDYRQ� ��GXUFK�*HZDOW��H[WUHPLVWLVFKH�RGHU�DXVOlQGHUIHLQGOLFKH�bX�H�
UXQJHQ�DXIIDOOHQ��6FKZHUSXQNW�GHU�$UEHLW�LVW�GLH�%HJOHLWXQJ�GHU�)DQV�EHL�+HLP��XQG�
$XVZlUWVVSLHOHQ� EULVDQWHU� )X�EDOOEHJHJQXQJHQ��'DU�EHU� KLQDXV� VROO� DXI� 7UDLQHU� XQG�
hEXQJVOHLWHU� (LQIOXVV� JHQRPPHQ�ZHUGHQ�� (V�ZHUGHQ� DXFK� IDQVSH]LILVFKH�$NWLYLWlWHQ�
GXUFKJHI�KUW��%LV�]XP�8PEDX�GHV�2O\PSLDVWDGLRQV�VWDQG�GHP�)DQ�3URMHNW�XQWHU�DQ�
GHUHP�HLQ�5DXP�I�U�GLH�)DQ�%HWUHXXQJ�YRU�2UW�]XU�9HUI�JXQJ��'LHVHU�ILHO�ZHJHQ�DQ�
GHUHU�3ULRULWlWHQVHW]XQJ�ZHJ��$OV�]HQWUDOH�$QODXIVWHOOH�VWHKHQ�5lXPOLFKNHLWHQ�XQG�HL�
QH�)DQ�%DUDFNH�DXI�GHP�*HOlQGH�GHV�6SRUWIRUXPV�+RKHQVFK|QKDXVHQ�]XU�9HUI�JXQJ��
$OOHUGLQJV�ZLUG�GLH�)DQ�%DUDFNH�YRUDXVVLFKWOLFK� LP�+HUEVW������DXI�*UXQG�EDXOLFKHU�
0lQJHO�JHVFKORVVHQ��'DKHU�LVW�GDV�3URMHNW�DXI�GHU�6XFKH�QDFK�HLQHP�QHXHQ�6WDQGRUW��
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)DQ�3URMHNW� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�
.,&.�3URMHNW�
$XV�GHP�6RQGHUSURJUDPP�³-XJHQG�PLW�=XNXQIW� �� 6RQGHUSURJUDPP�JHJHQ�*HZDOW§�
LVW�DXFK�GDV�3URMHNW�³.,&.���6SRUW�JHJHQ�-XJHQGGHOLQTXHQ]§�HQWVWDQGHQ��
9RU�GHP�+LQWHUJUXQG�HLQHU�ZDFKVHQGHQ�*HZDOWEHUHLWVFKDIW�E]Z��'HOLQTXHQ]�YRQ�-X�
JHQGOLFKHQ� DEHU� DXFK� .LQGHUQ�� ZLOO� GDV� .,&.�3URMHNW� SUlYHQWLY� PLW� 6SRUWDQJHERWHQ�
XQG�VR]LDOSlGDJRJLVFKHQ�0HWKRGHQ�HLQHP�$EJOHLWHQ�LQ�GLH�.ULPLQDOLWlW�HQWJHJHQZLU�
NHQ��'XUFK�GLH�HQJH�XQG�NRRSHUDWLYH�=XVDPPHQDUEHLW�]ZLVFKHQ�3ROL]HL�XQG�6R]LDODU�
EHLWHUQ�YRU�2UW�N|QQHQ�VWUDIIlOOLJ�JHZRUGHQH�-XJHQGOLFKH�QDFK�$EVFKOXVV�GHV�(UPLWW�
OXQJVYHUIDKUHQV�IU�K]HLWLJ�DQ�GDV�.,&.�3URMHNW�KHUDQJHI�KUW�ZHUGHQ��,P�5DKPHQ�GHU�
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3URMHNWDUEHLW��GLH�DQ�QHXQ��6WDQGRUWHQ��LQ�QHXQ�%H]LUNHQ��JHOHLVWHW�ZLUG��ZHUGHQ�YLHO�
VHLWLJH�6SRUW���)UHL]HLW��XQG�%LOGXQJVDQJHERWH�XQWHUEUHLWHW�XQG�GXUFKJHI�KUW��
�
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.,&.�³6SRUW�JH�
JHQ�-XJHQGGHOLQ�
TXHQ]§�

���������� ���������� ���������� �������� �������� �������� ��������

�
6SRUW������$NWLRQVSURJUDPP�I�U�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH���,GHHQZHUNVWDWW�
'XUFKI�KUXQJ�YLHOIlOWLJHU� IUHL]HLWVSRUWOLFKHU�$NWLYLWlWHQ� LQ�.RRSHUDWLRQ�PLW�6SRUWRUJD�
QLVDWLRQHQ� XQG� -XJHQGHLQULFKWXQJHQ�� MXJHQGJHPl�H�:HLWHUHQWZLFNOXQJ� YRQ� 6SRUWLQ�
KDOWHQ��
�
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6SRUW������ �������� �������� �������� ������� ������� ������� �������
�

.RRSHUDWLRQVSURJUDPP�6FKXOH�XQG�6SRUWYHUHLQ��YHUEDQG�
'XUFK� HLQH� UHJHOPl�LJH� VSRUWOLFKH� %HWlWLJXQJ� LP� 5DKPHQ� GHU� 6SRUWDUEHLWVJHPHLQ�
VFKDIWHQ�VROO�EHL�GHQ�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHUQ�GLH�)UHXGH�DP�6SRUWWUHLEHQ�JHZHFNW�
ZHUGHQ� XQG� GHU�:HJ� LQ� GLH� 6SRUWYHUHLQH� JHHEQHW� ZHUGHQ�� 'LH� 8PVHW]XQJ� HUIROJW�
GXUFK�YHUWUDJOLFKH�.RRSHUDWLRQ�]ZLVFKHQ�6FKXOHQ�XQG�GHQ�6SRUWYHUHLQHQ��GLH�6SRUWMX�
JHQG�KDW�GDEHL�HLQH�NRRUGLQLHUHQGH�$XIJDEH�
(V� JLEW� $QJHERWH�PLW� VSRUWDUWDXVJHULFKWHWHU�*UXQGDXVELOGXQJ�� %HJLQQ� HLQHV� DQ�GHQ�
5DKPHQWUDLQLQJVSOlQHQ� GHU� )DFKYHUElQGH� RULHQWLHUWHQ� *UXQGODJHQWUDLQLQJV� VRZLH� LP�
%UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUW�]LHOJUXSSHQRULHQWLHUWH�$QJHERWH�]XP�(UOHUQHQ�QHXHU�6SRUW�
DUWHQ��'DV�JHPHLQVDPH�6SRUWWUHLEHQ�YRQ�%HKLQGHUWHQ�XQG�1LFKWEHKLQGHUWHQ�XQG�$Q�
JHERWH� ]XU� ,QWHJUDWLRQ� YRQ� 9HUKDOWHQVDXIIlOOLJHQ� VRZLH� 6RQGHUSURMHNWH�PLW� ,QKDOWHQ�
ZLH�*HZDOWSUlYHQWLRQ��*HVXQGKHLWVHU]LHKXQJ�XVZ��JHK|UHQ�GD]X���
=XU�5HDOLVLHUXQJ�GLHVHV�3URJUDPPV�ZXUGHQ�GXUFK�GLH�$EWHLOXQJ� -XJHQG�GHU�6HQDWV�
YHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�GLH�+DXVKDOWVPLWWHO�DXV�GHU�=ZHFNDEJDEH�
GHU�'HXWVFKHQ�.ODVVHQORWWHULH�%HUOLQ�EHUHLWJHVWHOOW��
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.RRS�SURJU��
6FKXOH�9HUHLQ�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�
%HZHJXQJVRULHQWLHUWH�.LQGHUWDJHVVWlWWHQ�
%HZHJXQJVI|UGHUXQJ�LVW�VHLW�MHKHU�LQWHJUDOHU�%HVWDQGWHLO�GHU�SlGDJRJLVFKHQ�$UEHLW�LQ�
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%HUOLQHU� .LQGHUWDJHVVWlWWHQ�� 9LHOH� (U]LHKHULQQHQ� XQG� (U]LHKHU� QHKPHQ� DQ� )RUW�� XQG�
:HLWHUELOGXQJHQ� ]XU� DOWHUVJHUHFKWHQ� %HZHJXQJVI|UGHUXQJ� WHLO� XQG� ZLUNHQ� LQ� LKUHQ�
(LQULFKWXQJHQ�DOV�0XOWLSOLNDWRUHQ��,Q�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ�KDEHQ�VLFK�.LQGHUWDJHV�
VWlWWHQ�YHUVWlUNW�SlGDJRJLVFKH�.RQ]HSWH�PLW�GLHVHP�6FKZHUSXQNW�JHJHEHQ��
'DV�LP�-DKU������HUVFKLHQHQH�³%HUOLQHU�%LOGXQJVSURJUDPP�I�U�GLH�%LOGXQJ��(U]LHKXQJ�
XQG� %HWUHXXQJ� YRQ� .LQGHUQ� LQ� 7DJHVHLQULFKWXQJHQ� ELV� ]X� LKUHP� 6FKXOHLQWULWW§� EH�
VFKUHLEW� X��D�� GHQ� %LOGXQJVEHUHLFK� ³.|USHU�� %HZHJXQJ�XQG�*HVXQGKHLW§� XQG�XQWHU�
VWUHLFKW�GDPLW�GHVVHQ�YHUELQGOLFKH�%HGHXWXQJ�I�U�GLH�$UEHLW�LQ�DOOHQ�.LQGHUWDJHVVWlW�
WHQ��'XUFK�GHQ�$EVFKOXVV�GHU� �4XDOLWlWVYHUHLQEDUXQJ�7DJHVHLQULFKWXQJHQ�� LVW�GDV�%LO�
GXQJVSURJUDPP�]XP�YHUELQGOLFKHQ�5DKPHQNRQ]HSW�I�U�GLH�$UEHLW�DOOHU�%HUOLQHU�.LQ�
GHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ�JHZRUGHQ��
$XFK�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�VHOEVW�VLQG�LP�.LQGHUWDJHVVWlWWHQEHUHLFK�DOV�7UlJHU�RGHU�LQ�
.RRSHUDWLRQ�PLW�.LQGHUWDJHVVWlWWHQWUlJHUQ�DNWLY��'HU�6SRUW�&OXE�&KDUORWWHQEXUJ��6&&��
EHWUHLEW�VHLW������.LQGHUWDJHVVWlWWHQ��=ZDU�ZXUGH�LP�%HULFKWV]HLWUDXP�HLQH�.LQGHUWD�
JHVVWlWWH�ZLHGHU�JHVFKORVVHQ���������GRFK�HUK|KWH�VLFK�JOHLFK]HLWLJ�GDV�3ODW]DQJHERW�
LQVJHVDPW�DXI�����3OlW]H��+RUWSOlW]H�ELV������������LQ�GUHL�.LQGHUWDJHVVWlWWHQ��
'LHVH�(LQULFKWXQJHQ�HUKLHOWHQ�IROJHQGH�)|UGHUXQJ��
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.LWD�GHV�6&&� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�
'LH�³.LQGHU�LQ�%HZHJXQJ��.L%��J*PE+��HLQH�7UlJHURUJDQLVDWLRQ�GHU�6SRUWMXJHQG�XQG�
GHV�/DQGHVVSRUWEXQGV�%HUOLQ�H�9���EHWUHLEW�VHLW������.LQGHUWDJHVVWlWWHQ��,P�/DXIH�GHV�
-DKUHV�ZXUGHQ����6WDQGRUWH�HU|IIQHW��:HLWHUH�6WDQGRUWH�VLQG�JHSODQW��,P�-DKU������
HUKLHOWHQ�VLH�IROJHQGH�)|UGHUXQJ��
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.LWD�GHU�.L%�J*PE+� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����������
�

�� 6SRUWI|UGHUXQJ�GXUFK�ZHLWHUH�9HUZDOWXQJHQ�
���� 5HJLHUHQGHU�%�UJHUPHLVWHU�YRQ�%HUOLQ���6HQDWVNDQ]OHL�

'HU� 5HJLHUHQGH� %�UJHUPHLVWHU� KDW� GHQ� %HUOLQHU� 6SRUW� DXFK� LQ� GHQ� -DKUHQ� �����ELV�
�����LQ�YLHOIlOWLJHU�:HLVH�JHI|UGHUW���
(LQ�6FKZHUSXQNW�ODJ�LQ�GHU�$NTXLVLWLRQ�QDWLRQDOHU�XQG�LQWHUQDWLRQDOHU�*UR�HUHLJQLVVH�
I�U� %HUOLQ�� 'HU� 5HJLHUHQGH� %�UJHUPHLVWHU�ZLGPHWH� VLFK� SHUV|QOLFK�GHP�$XIEDX�XQG�
GHU�3IOHJH�YRQ�.RQWDNWHQ�]X�GHQ�QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDOHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ��
,P� 5DKPHQ� GLHVHU� .RQWDNWH� KDW� HU� HUIROJUHLFK� I�U� GLH� $XVULFKWXQJ� GHV� 'HXWVFKHQ�
7XUQIHVWHV������ LQ�%HUOLQ�JHZRUEHQ�� ,P�'H]HPEHU������ZXUGH� LQ�+HOVLQNL�GLH�(QW�
VFKHLGXQJ�XP�GLH�$XVULFKWXQJ�GHU� /HLFKWDWKOHWLN�:0������JHWURIIHQ��%HVRQGHUV�HU�
IUHXOLFK� LVW�� GDVV� VLFK� %HUOLQ� DOV� GHXWOLFKHU� 6LHJHU� JHJHQ�EHU� 9DOHQFLD� XQG� 6SOLW� EH�
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KDXSWHQ�NRQQWH�XQG�GLH�:0������DXVULFKWHQ�ZLUG��
(LQ�ZHVHQWOLFKHU� 7HLO� GHU� 6SRUWI|UGHUXQJ�EHVWHKW�GDULQ�� GHQ� 6SRUWHUHLJQLVVHQ� ]X�|I�
IHQWOLFKHU�$XIPHUNVDPNHLW�]X�YHUKHOIHQ�XQG�GDPLW�%HUOLQ�DOV�6SRUWVWDQGRUW�]X�VWlUNHQ��
6R� KDW� GHU� 5HJLHUHQGH� %�UJHUPHLVWHU� LP� %HULFKWV]HLWUDXP� GLH� 6FKLUPKHUUVFKDIW� I�U�
]DKOUHLFKH�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ��EHUQRPPHQ��ZLH�]��%��I�U�GLH�,QWHUQDWLRQDOHQ�'HXW�
VFKHQ�7HQQLVPHLVWHUVFKDIWHQ�GHU�'DPHQ��GLH�/DXIYHUDQVWDOWXQJ�³���NP���YRQ�%HUOLQ§��
GLH�%HDFK�9ROOH\EDOO�0DVWHUV��GDV�&�+�,����,QWHUQDWLRQDOHV�5HLW��XQG�6SULQJWXUQLHU���VR�
ZLH� I�U� GDV� %HUOLQHU� 6HFKVWDJHUHQQHQ� XQG� YHUVFKLHGHQH� 0RWRUVSRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�
GHV�$'$&��
'HV�:HLWHUHQ�KDW�GLH�6HQDWVNDQ]OHL�LQ�GHQ�-DKUHQ������ELV������LP�%HUHLFK�GHU�6WlG�
WHSDUWQHUVFKDIWHQ�GHV�/DQGHV�%HUOLQ�YLHOH�.RQWDNWH�LP�6SRUWEHUHLFK�HU|IIQHW��JHI|UGHUW�
XQG� PLWRUJDQLVLHUW�� )ROJHQGH� 9HUDQVWDOWXQJHQ� ZXUGHQ� YRQ� GHU� 6HQDWVNDQ]OHL� LGHHOO�
XQG�GXUFK�6DFKOHLVWXQJHQ�XQWHUVW�W]W��
�� ,P� 5DKPHQ� GHU� 6WlGWHYHUELQGXQJ� %HUOLQ�7DVFKNHQW� IDQG� DP� ��� 0lU]� ����� HLQ�

)UHXQGVFKDIWVVSLHO� YRQ� +HUWKD� %6&� PLW� GHU� )X�EDOOPDQQVFKDIW� YRQ� 3DFKWDNRU�
7DVFKNHQW�DXI�GHP�2O\PSLDJHOlQGH� LQ�%HUOLQ� VWDWW��'LH�6HQDWVNDQ]OHL�ZDU�DQ�GHU�
9RUEHUHLWXQJ�GHV�6SLHOV�XQG�DQ�GHU�*HVWDOWXQJ�GHV�%HUOLQ�$XIHQWKDOWV�PD�JHEOLFK�
EHWHLOLJW��

�� ,P�5DKPHQ�GHU� 6WlGWHSDUWQHUVFKDIW� %HUOLQ�3DULV� IDQG� DP�����2NWREHU�ELV����1R�
YHPEHU� ����� HLQ� -XJHQGDXVWDXVFK� PLW� ��� -XJHQGOLFKHQ� LP� $OWHU� YRQ� DFKW� ELV�
]Z|OI�-DKUHQ�VWDWW��'LH�6HQDWVNDQ]OHL�ZDU�DQ�GHU�3URJUDPPJHVWDOWXQJ�PD�JHEOLFK�
EHWHLOLJW�XQG�VWHOOWH�7ULNRWV�]XU�9HUI�JXQJ��

�� $XI� ,QLWLDWLYH�XQG�PLW�DNWLYHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�5HJLHUHQGHQ�%�UJHUPHLVWHUV� YRQ�
%HUOLQ�KDW�YRP�����ELV�����$SULO������HLQH�%HUOLQHU�)X�EDOO�-XJHQGPDQQVFKDIW�DXI�
(LQODGXQJ�GHU�6WDGW�6HRXO�DQ�HLQHP�-XJHQGWXUQLHU�PLW�DFKW�LQWHUQDWLRQDOHQ�6WlG�
WHPDQQVFKDIWHQ� LQ� 6HRXO� LP� 9RUIHOG� GHU� )X�EDOOZHOWPHLVWHUVFKDIW� WHLOJHQRPPHQ��
$XI� ,QLWLDWLYH� XQG�PLW� 8QWHUVW�W]XQJ� GHU� 6HQDWVNDQ]OHL� YHUDQVWDOWHWH� GHU� %HUOLQHU�
)X�EDOO�9HUEDQG� LP� 5DKPHQ� VHLQHU� LQWHUQDWLRQDOHQ� -XJHQGDUEHLW� MlKUOLFK� ELV� ]XU�
)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW������7XUQLHUH�PLW�-XJHQGPDQQVFKDIWHQ�DXV�%HUOLQV�3DUW�
QHUVWlGWHQ��=XP�HUVWHQ�7XUQLHU�ZXUGH�HLQ�-XJHQGIX�EDOOWXUQLHU�PLW�0DQQVFKDIWHQ�
DXV� GHQ� +DXSWVWlGWHQ� GHU� QHXHQ� %HLWULWWVOlQGHU� LQ� GLH� (8��:DUVFKDX�� 3UDJ� XQG�
%XGDSHVW�XQG�HLQHU�%HUOLQHU�0DQQVFKDIW�LP�$XJXVW������LQ�%HUOLQ�YHUDQVWDOWHW��,P�
$XJXVW������IDQG�LQ�%HUOLQ�HLQ�7XUQLHU�PLW�0DQQVFKDIWHQ�DXV�6HRXO��0DGULG��.R�
SHQKDJHQ�XQG�%HUOLQ�VWDWW��

0LW�(KUXQJHQ�XQG�(PSIlQJHQ�Z�UGLJWH�GHU�5HJLHUHQGH�%�UJHUPHLVWHU���6HQDWVNDQ]OHL�
�� LP� %HULFKWV]HLWUDXP� (UIROJH� HLQ]HOQHU� 6SRUWOHULQQHQ� XQG� 6SRUWOHU� VRZLH� %HUOLQHU�
0DQQVFKDIWHQ�� (LQ� EHVRQGHUHV� $XJHQPHUN� ODJ� LP� %HULFKWV]HLWUDXP� DXI� GHU� :�UGL�
JXQJ�HKUHQDPWOLFKHQ�(QJDJHPHQWV��0LW�GHP�(PSIDQJ�I�U�HKUHQDPWOLFKH�6SRUWKHOIHU��
GHQ�GHU� 5HJLHUHQGH�%�UJHUPHLVWHU� DOOMlKUOLFK� LP�5DWKDXV�JLEW��ZLUG� HLQ�=HLFKHQ�GHU�
$QHUNHQQXQJ� JHVHW]W�� 'LH� 6SRUWVWDGW� %HUOLQ� YHUGDQNW� LKUH� YLHOIlOWLJHQ� $NWLYLWlWHQ� LQ�
GHQ�9HUHLQHQ�JDQ]�ZHVHQWOLFK�GHQ�DNWLYHQ�%HUOLQHULQQHQ�XQG�%HUOLQHUQ��GLH�VLFK�IUHL�
ZLOOLJ�XQG�HKUHQDPWOLFK�LQ�LKUHU�)UHL]HLW�I�U�GHQ�6SRUW�HLQVHW]HQ���
'HU� 5HJLHUHQGH� %�UJHUPHLVWHU� �� 6HQDWVNDQ]OHL� �� KDW� I�U� UHSUlVHQWDWLYH�$XIJDEHQ� LP�
6SRUWEHUHLFK�LP�%HULFKWV]HLWUDXP���EHL�GXUFKVFKQLWWOLFK�UXQG����5HSUlVHQWDWLRQVDQOlV�
VHQ� S�D�� �� LQVJHVDPW� FD�� �������� Ý� DXIJHZHQGHW��1LFKW� HUIDVVW� LQ� GLHVHQ� %HWUlJHQ�
VLQG� YHUHLQ]HOWH�� YRP� 5HJLHUHQGHQ� %�UJHUPHLVWHU� JHVWLIWHWH� (KUHQSUHLVH� LP� 5DKPHQ�
YRQ�6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ�LQ�%HUOLQ���
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'LH� ELV� 'H]HPEHU� ����� XPJHVHW]WHQ� 0DUNHWLQJPD�QDKPHQ� ]XU� 9RUEHUHLWXQJ� GHU�
)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW� ����� ULFKWHWHQ� VLFK� YRU� DOOHP� DQ� GDV� %HUOLQHU� 3XEOLNXP���
DEHU� DXFK� DQ� QDWLRQDOH� XQG� LQWHUQDWLRQDOH� =LHOJUXSSHQ�� =LHO�ZDU� ]XQlFKVW� GLH� (LQ�
VWLPPXQJ�DXI�GDV�VSRUWOLFKH�*UR�HUHLJQLV�XQG�GLH�|IIHQWOLFKNHLWVZLUNVDPH�(LQI�KUXQJ�
GHV�/RJRV�LP�9RUIHOG�GHU�),)$�:0������70���
'DV�VRJHQDQQWH�%HUOLQHU�³&RPSRVLWH�/RJR§�ZXUGH�GXUFK�HLQH�GDXHUKDIWH�3UlVHQ]�LP�
6WDGWELOG�� EHLVSLHOVZHLVH� DXI� )DKQHQ�RGHU�3ODNDWHQ�� VRZLH�GXUFK�XPIDQJUHLFKH�:HU�
EHPD�QDKPHQ�LQ�GHU�6WDGW�EHNDQQW�JHPDFKW���
,P� 5DKPHQ� YRQ� :0�RULHQWLHUWHU� 'HNRUDWLRQ� %HUOLQV� �VRJHQDQQWHV� ³&LW\�'UHVVLQJ§��
ZXUGHQ�LQ�GHQ�-DKUHQ������XQG������I�U�GLH�:0�LP�6WDGWELOG�HUVWH�=HLFKHQ�JHVHW]W��
6R�NRQQWHQ�X��D��YRU�GHP�%HUOLQHU�5DWKDXV��GHP�)X�EDOO�*OREXV�),)$�:0������70�DP�
%UDQGHQEXUJHU�7RU��DQ�GHU�6LHJHVVlXOH��DXI�GHP�(UQVW�5HXWHU�3ODW]�VRZLH�DXI�GHP�2�
O\PSLVFKHQ�3ODW]�YRU�GHP�2O\PSLDVWDGLRQ��)DKQHQ�PLW�GHP�³&RPSRVLWH�/RJR§�DXIJH�
]RJHQ�ZHUGHQ��
*UR�ZHUEHIOlFKHQ��VRJ��³%ORZ�XSV§��PLW�GHP�:0�/RJR�ZDUHQ�LP�'H]HPEHU������ELV�
-DQXDU� ����� DQ� GHU� 0DULHQNLUFKH� DP� $OH[DQGHUSODW]� VRZLH� LP� 6RPPHU� ����� DP�
7KHRGRU�+HXVV�3ODW]� XQG� DP� $QKDOWHU� %DKQKRI� ]X� VHKHQ�� 6HLW�0DL� �����ZLUEW� HLQ�
7UDQVSDUHQW�PLW� GHP� %HUOLQHU� /RJR� XQG� GHP�*UX�� ³:HOFRPH� WR� %HUOLQ� ����§� DP�
)OXJKDIHQ�7HJHO�I�U�%HUOLQ�DOV�$XVWUDJXQJVRUW�GHU�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW��
8P�GDV�/RJR�GHU�),)$�:0������LP�6WUD�HQELOG�]X�SUlVHQWLHUHQ��VLQG�VHLW�0DL������
)DKUUDGWD[HQ�GHU�9HORWD[L�*PE+�PLW�GHP�%HUOLQHU�:0�/RJR� LQ�GHU� ,QQHQVWDGW�XQ�
WHUZHJV���
9RQ�-XQL�ELV�6HSWHPEHU������VFKDOWHWH�3DUWQHU�I�U�%HUOLQ�LQ�GHQ�3DUWQHUPHGLHQ���GHP�
0XVLNVHQGHU�079��GHP�1DFKULFKWHQVHQGHU�Q�WY�XQG�GHP�%HUOLQHU�5HJLRQDOIHUQVHKHQ�
)$%� )HUQVHKHQ� DXV� %HUOLQ� �� HLQHQ� ���VHN�QGLJHQ� 79�6SRW� XQWHU� GHP�0RWWR� ³%HUOLQ�
PDFKW� VLFK� ILW� I�U� ����§�� GHU� LP� -DKU� �����DNWXDOLVLHUW�ZXUGH�� ,P�0LWWHOSXQNW�GHV�
)LOPV� VWHKW� GDV� %HUOLQHU�2O\PSLDVWDGLRQ�� 'XUFK� GLH� $XVVWUDKOXQJ��EHU�GLH�'HXWVFKH�
:HOOH�LP�-DKU������NRQQWH�GDU�EHU�KLQDXV�HLQ�LQWHUQDWLRQDOHV�3XEOLNXP�HUUHLFKW�ZHU�
GHQ��
,P�$XJXVW������ZXUGH�GHU�HUVWH�)O\HU�³%HUOLQ�����§�YRUJHVWHOOW��'LH�3XEOLNDWLRQ�LVW�LQ�
GHXWVFKHU�XQG�HQJOLVFKHU�6SUDFKH�LQ�HLQHU�$XIODJH�YRQ��������([HPSODUHQ�HUVFKLHQHQ�
XQG�ULFKWHW�VLFK�DQ�%HUOLQHU�XQG�*lVWH�DXV�GHP�,Q��XQG�$XVODQG��:HLWHUH�6SUDFKIDV�
VXQJHQ�VLQG�LQ�9RUEHUHLWXQJ��
6HLW�-XOL������H[LVWLHUW�XQWHU�ZZZ�EHUOLQ�GH�),)$�:0������HLQH�HLJHQH�,QWHUQHWVHLWH��
GLH�DOOH�ZLFKWLJHQ�,QIRUPDWLRQHQ�]XU�2UJDQLVDWLRQ�GHU�:HOWPHLVWHUVFKDIW�HQWKlOW��0LW�
8QWHUVW�W]XQJ�%HUOLQV�KDW�GDV�2UJDQLVDWLRQVNRPLWHH�I�U�GLH�)X�EDOO�:0������LP�-DKU�
�����HLQH�HUVWH�*HGHQNSUlJXQJ�PLW�%HUOLQHU�0RWLYHQ�KHUDXVJHJHEHQ��%LV������ZHU�
GHQ�MlKUOLFK�GUHL�3UlJXQJHQ�PLW�YHUVFKLHGHQHQ�0RWLYHQ�DXI�GHU�9RUGHUVHLWH�IROJHQ��
�
�

���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�,QQHUHV�
$XV�GHP�6RQGHUSURJUDPP�³-XJHQG�PLW�=XNXQIW§� �� 6RQGHUSURJUDPP�JHJHQ�*HZDOW�
LVW�GDV�ELV������LQ�GHU�=XVWlQGLJNHLW�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�,QQHUHV�E]Z��VHLW������
LQ�GHU�=XVWlQGLJNHLW�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�JHI|UGHUWH�
3URMHNW� ³.,&.� �� 6SRUW� JHJHQ� -XJHQGGHOLQTXHQ]§� HQWVWDQGHQ� �.,&.�3URMHNW� VLHKH�+LQ�
ZHLVH�LP�.DS���������
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'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U� ,QQHUHV�XQG�GHU�3ROL]HLSUlVLGHQW� LQ�%HUOLQ�XQWHUVW�W]HQ�GLH�
)|UGHUXQJ�GHV�/HLVWXQJVVSRUWV�GXUFK�GLH�³.RQ]HSWLRQ�I�U�GLH�(LQVWHOOXQJ�XQG�)|UGH�
UXQJ� YRQ� 6SLW]HQVSRUWOHUQ� GXUFK� GHQ� 3ROL]HLSUlVLGHQWHQ� LQ� %HUOLQ§�� 'LH� .RQ]HSWLRQ�
ZXUGH�YRQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�,QQHUHV�LP�-DKU������HUODVVHQ�XQG�LP�-DKU������
LQKDOWOLFK� �EHUDUEHLWHW� XQG� GHQ� DNWXHOOHQ� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� DQJHSDVVW�� 8QYHUlQ�
GHUWHV�=LHO�GHU�.RQ]HSWLRQ� LVW�HV��HLQHU�EHVFKUlQNWHQ�=DKO�YRQ�6SLW]HQVSRUWOHUQ�XQG�
DXVVLFKWVUHLFKHQ�1DFKZXFKVWDOHQWHQ�ZlKUHQG�LKUHU�DNWLYHQ�VSRUWOLFKHQ�/DXIEDKQ�HLQH�
EHUXIOLFKH�*UXQGODJH� LQ�GHU� %HUOLQHU� 3ROL]HL� ]X�ELHWHQ��'LH� /HLVWXQJVVSRUWOHU�ZHUGHQ�
VRZRKO�ZlKUHQG�GHU�$XVELOGXQJ�ZLH�DXFK�QDFK�HUIROJUHLFKHP�$EVFKOXVV�LKUHV�9RUEH�
UHLWXQJVGLHQVWHV�LQGLYLGXHOO�JHI|UGHUW��XP�GLH�QRWZHQGLJHQ�)UHLVWHOOXQJV]HLWUlXPH�I�U�
:HWWNlPSIH� XQG� 7UDLQLQJ� ]X� VFKDIIHQ�� 'D]X� JHK|UHQ�ZlKUHQG� GHU� $XVELOGXQJ� GLH�
IOH[LEOH�*HVWDOWXQJ�GHU�=HLWUlXPH�]XU�$EOHJXQJ�GHU�YRUJHVFKULHEHQHQ�3U�IXQJHQ�XQG�
VRQVWLJHU� /HLVWXQJVQDFKZHLVH�� 0D�QDKPHQ� ]XP� $XVJOHLFK� HWZDLJHU� HQWVWDQGHQHU�
$XVELOGXQJVGHIL]LWH� XQG� 9HUOlQJHUXQJ� GHV� 9RUEHUHLWXQJVGLHQVWHV�� 1DFK� GHU� $XVELO�
GXQJ�ZHUGHQ�GLH�QRWZHQGLJHQ�)UHLVWHOOXQJV]HLWUlXPH�LQ�$EVSUDFKH�PLW�GHP�]X�I|U�
GHUQGHQ�6SRUWOHU�GHU�3ROL]HLEHK|UGH�VLFKHUJHVWHOOW��'LH�$EVWLPPXQJ�GHU�HUIRUGHUOLFKHQ�
0D�QDKPHQ� I�U� GLH� /HLVWXQJVVSRUWOHU� HUIROJW� LQ� =XVDPPHQDUEHLW�PLW� GHP�2O\PSLD�
VW�W]SXQNW�%HUOLQ��263����
�
�

���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�-XVWL]�
'LH�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�-XVWL]�PLVVW�GHP�6SRUW�LP�%HUOLQHU�-XVWL]YROO]XJ�HLQHQ�KRKHQ�
6WHOOHQZHUW�]X��GD�GHU�6SRUW�LQVRIHUQ�HLQHQ�ZLFKWLJHQ�%HLWUDJ�]XU�5HVR]LDOLVLHUXQJ�OHLV�
WHQ�XQG�GHQ�,QWHJUDWLRQVSUR]HVV�GHU�,QKDIWLHUWHQ�I|UGHUQ�NDQQ��DOV�GLH�7HLOQDKPH�DQ�
VSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�SRVLWLYH�9HUKDOWHQVZHLVHQ��ZLH�7HDPJHLVW��*HPHLQVFKDIWVJHI�KO��
5�FNVLFKWQDKPH��7ROHUDQ]�XQG�)DLUSOD\�I|UGHUW��
'LH� EHVRQGHUH� %HGHXWXQJ� GHV� 6SRUWV� LP� -XVWL]YROO]XJ� ZLUG� DXFK� GDGXUFK� GHXWOLFK��
GDVV�LP�9HUJOHLFK�]X�DQGHUHQ�)UHL]HLW��XQG�%LOGXQJVDQJHERWHQ�GDV�6SRUWDQJHERW�YRQ�
GHQ�,QVDVVHQ�GHU�%HUOLQHU�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ��EHUGXUFKVFKQLWWOLFK�LQ�$QVSUXFK�JH�
QRPPHQ�ZLUG��'LH�6XFKH�QDFK�$EZHFKVOXQJ�LP�YRQ�GHQ�,QKDIWLHUWHQ�RIW�DOV�ODQJZHL�
OLJ�HPSIXQGHQHQ�9ROO]XJVDOOWDJ��DEHU�DXFK�GHU�:XQVFK�QDFK�6WUHVVDXVJOHLFK��I�KUHQ�
]X�KRKHQ�7HLOQHKPHU]DKOHQ�DQ�6SRUWDNWLYLWlWHQ��
7URW]�HQRUPHU�6SDU]ZlQJH�EHP�KHQ�VLFK�GDKHU�GLH�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ��UHJHOPl�
�LJH�6SRUWDQJHERWH�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�)lKLJNHLWHQ�XQG�:�QVFKH�GHU� ,QKDI�
WLHUWHQ�VRZLH�GHU�|UWOLFKHQ�XQG�UlXPOLFKHQ�*HJHEHQKHLWHQ�GHU�YHUVFKLHGHQHQ�-XVWL]�
YROO]XJVDQVWDOWHQ�DXIUHFKW]XHUKDOWHQ��(UIUHXOLFKHUZHLVH�ZLUG�LP�6RPPHU������GLH�HU�
IRUGHUOLFKH�6DQLHUXQJ�HLQHV�6SRUWSODW]HV� LQ�GHU�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOW�0RDELW�HUIROJHQ��
GLH�GHP�8PVWDQG�5HFKQXQJ�WUlJW��GDVV�GHU�)UHLOXIWVSRUW�ZHJHQ�GHU�HLQJHVFKUlQNWHQ�
%HZHJXQJVP|JOLFKNHLWHQ�LP�8QWHUVXFKXQJVKDIWEHUHLFK�HLQH�JUR�H�%HGHXWXQJ�KDW��
'LH�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ�GHV�JHVFKORVVHQHQ�9ROO]XJHV�LP�0lQQHU���)UDXHQ��XQG�-X�
JHQGYROO]XJ� HUP|JOLFKHQ�GHQ� ,QKDIWLHUWHQ�GLH� 7HLOQDKPH�DQ�6SRUWDUWHQ�ZLH� )X�EDOO��
+DQGEDOO��9ROOH\EDOO��%DVNHWEDOO��7LVFKWHQQLV��*\PQDVWLN��)LWQHVV��XQG�.UDIWWUDLQLQJ��
,P�%HUHLFK�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOW�%HUOLQ�ZXUGH�GLH�$QJHERWVSDOHWWH�GXUFK�VRJ��³1HZ�
*DPHV§��6SLHOH�RKQH�6LHJHU��GLH�GHQ�=XVDPPHQKDOW� LP�7HDP�I|UGHUQ�VROOHQ��HUZHL�
WHUW���
%HVWLPPWHQ� 3HUVRQHQJUXSSHQ�ZLUG� GDU�EHU� KLQDXV� DXFK� 7KHUDSLHVSRUW�� %HZHJXQJV��
XQG�5HKDELOLWDWLRQVWUDLQLQJ�DQJHERWHQ��
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1DFK�ZLH�YRU�RUJDQLVLHUHQ�GDU�EHU�KLQDXV�YHUVFKLHGHQH�-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ�UHJHO�
Pl�LJ� VSRUWOLFKH� %HJHJQXQJHQ� PLW� H[WHUQHQ� 6SRUWYHUHLQHQ�� 6R� EHWHLOLJW� VLFK� EHL�
VSLHOVZHLVH�GLH� -XVWL]YROO]XJVDQVWDOW� 7HJHO� VHLW������PLW� HLQHU� 7LVFKWHQQLVPDQQVFKDIW�
DP�RUGHQWOLFKHQ�6SLHOEHWULHE�GHV�%HUOLQHU�7LVFKWHQQLVYHUEDQGHV��,P�-DKU������IDQGHQ�
LQ�GLHVHP�5DKPHQ����9HUEDQGVVSLHOH�VWDWW��'DU�EHU�KLQDXV�RUJDQLVLHUW�GLH�-XVWL]YROO�
]XJVDQVWDOW�7HJHO�6SLHOH�LKUHU�)X�EDOO��XQG�+DQGEDOODXVZDKOPDQQVFKDIW�JHJHQ�H[WHUQH�
9HUHLQH��
$XFK� LQ�GHU� -XJHQGVWUDIDQVWDOW�%HUOLQ� LVW�GLH�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHU���� VWDDWOLFKHQ�
)DFKVFKXOH�I�U�6R]LDOSlGDJRJLN�]XP�IHVWHQ�%HVWDQGWHLO�VSRUWOLFKHU�$NWLYLWlWHQ�JHZRU�
GHQ�� $QJHKHQGH� (U]LHKHU� LQLWLLHUHQ� UHJHOPl�LJ� VSRUWOLFKH� $NWLYLWlWHQ� LQ� GHU� -XJHQG�
VWUDIDQVWDOW�%HUOLQ��YHUEXQGHQ�PLW�VR]LDOHQ�7UDLQLQJVHLQKHLWHQ��
'LH� VHLW� ����� EHVWHKHQGH� 3DUWQHUVFKDIW� ]ZLVFKHQ� GHU� -XJHQGVWUDIDQVWDOW� %HUOLQ� XQG�
GHP� %HUOLQHU� )X�EDOO�9HUEDQG� LVW� ZHLWHU� DXVJHEDXW� ZRUGHQ�� 'HU� %HUOLQHU� )X�EDOO�
9HUEDQG�XQWHUVW�W]W�GLH�)X�EDOODUEHLWVJHPHLQVFKDIW�GHU�-XJHQGVWUDIDQVWDOW�%HUOLQ�XQG�
OHLVWHW�HLQHQ�ZHUWYROOHQ�%HLWUDJ�]XU�5HVR]LDOLVLHUXQJ�GHU�LQKDIWLHUWHQ�MXQJHQ�*HIDQJH�
QHQ��
,Q�GHU�5HJHO�VWHKHQ�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�VSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�LQ�GHQ�%HUOLQHU�
-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ�KDXSWDPWOLFK�WlWLJH��DXVJHELOGHWH�6SRUW�EXQJVOHLWHU�]XU�9HUI��
JXQJ��'DU�EHU�KLQDXV�JLEW�HV�MHGRFK�DXFK�DXI�+RQRUDUEDVLV�WlWLJH�0LWDUEHLWHU��GLH�LP�
%HVLW]� GHU� HUIRUGHUOLFKHQ� %XQGHV�EXQJVOHLWHU�/L]HQ]� VLQG�� XP� HEHQIDOOV� HLQHQ� KRKHQ�
6WDQGDUG�EHL�GHU�'XUFKI�KUXQJ�GHU�VSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�]X�JDUDQWLHUHQ��
$XFK� LQ�GHQ� -XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ�GHV�RIIHQHQ�9ROO]XJHV�ZLUG�GHQ� ,QKDIWLHUWHQ�GLH�
7HLOQDKPH�DQ�VSRUWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�HUP|JOLFKW��'HU��EHUZLHJHQGH�7HLO�GHU�LQ�GLHVHQ�
-XVWL]YROO]XJVDQVWDOWHQ� LQKDIWLHUWHQ� *HIDQJHQHQ� QXW]W� MHGRFK� LP� 5DKPHQ� YRQ� 7D�
JHVDXVJlQJHQ��8UODXE�RGHU�)UHLJDQJ�GLH�0|JOLFKNHLW��HLQ�6SRUWDQJHERW�DX�HUKDOE�GHV�
-XVWL]YROO]XJHV�LQ�$QVSUXFK�]X�QHKPHQ��
/HGLJOLFK� LQ�GHU� -XVWL]YROO]XJVDQVWDOW� I�U�)UDXHQ�%HUOLQ�JLEW�HV� VHLW�GHU�'H]HQWUDOLVLH�
UXQJ�DXI�YHUVFKLHGHQH�6WDQGRUWH�LQ�(UPDQJHOXQJ�JHHLJQHWHU�6SRUWIOlFKHQ�XQG��UlXPH�
NHLQ�IHVW�LQVWDOOLHUWHV�6SRUWDQJHERW�I�U�GLH�LQKDIWLHUWHQ�)UDXHQ��'HQQRFK�EHVWHKW�LQ�DO�
OHQ�%HUHLFKHQ�GHV�)UDXHQYROO]XJV�GLH�0|JOLFKNHLW�]XP�7LVFKWHQQLV��XQG�)LWQHVVWUDLQLQJ��
'DU�EHU� KLQDXV� VWHKHQ� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� GHV� JHVFKORVVHQHQ� 9ROO]XJV� *HUlWH� I�U�
%DOOVSRUWDUWHQ�]XU�9HUI�JXQJ��'RUW�ZLUG�EHL�%HGDUI�DXFK�GLH�*HOHJHQKHLW�]XP�-RJJLQJ�
LP� )UHLVWXQGHQKRI� HLQJHUlXPW�� 'DV� ,QWHUHVVH� DQ� VSRUWOLFKHQ� $QJHERWHQ� LVW� LQ� GHQ�
OHW]WHQ�-DKUHQ�NRQWLQXLHUOLFK�DQJHVWLHJHQ��$XI�JUR�HV�,QWHUHVVH�VWR�HQ�KLHU�]XGHP�GLH�
QHX� HLQJHULFKWHWHQ� WHPSRUlUHQ� .XUVDQJHERWH� LQ� (QWVSDQQXQJVWHFKQLNHQ� ZLH� <RJD�
XQG�0HGLWDWLRQ�VRZLH�UK\WKPLVFKH�*\PQDVWLN���
,P�%HUHLFK�GHV�RIIHQHQ�)UDXHQYROO]XJHV�ZHUGHQ�GDU�EHU�KLQDXV�EHL�%HGDUI�UHJHOPl�L�
JH�$XVJlQJH�]X�6SRUWHLQULFKWXQJHQ�DX�HUKDOE�GHV�9ROO]XJHV�JHZlKUW��
�

���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�:LVVHQVFKDIW��)RUVFKXQJ�XQG�
.XOWXU�

� 6SRUWPXVHXP�%HUOLQ�
'DV� 6SRUWPXVHXP� %HUOLQ� YHUI�JW� �EHU� HLQH� GHU� EHGHXWHQGVWHQ� 6SRUWVDPPOXQJHQ�
'HXWVFKODQGV��6HLQH�6DPPOXQJHQ�XPIDVVHQ�KHXWH�PHKU�DOV���������=HLW]HXJQLVVH�]XU�
*HVFKLFKWH�YRQ�7XUQHQ��6SRUW�XQG�6SLHO�LQ�%HUOLQ�%UDQGHQEXUJ�VRZLH�]XU�QDWLRQDOHQ��
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�
XQG� LQWHUQDWLRQDOHQ�6SRUWJHVFKLFKWH�� HLQ� )RWRDUFKLY�PLW� FD������0LOO��1HJDWLYHQ�XQG�
�������� 3RVLWLYHQ�� HLQH� VSRUWKLVWRULVFKH� )DFKELEOLRWKHN�PLW� FD�� ������� %lQGHQ� XQG�
HLQ�$UFKLY�PLW�PHKUHUHQ�7DXVHQG�'RNXPHQWHQ��
'LH������YROO]RJHQH�(LQELQGXQJ�GHV�6SRUWPXVHXPV�%HUOLQV� LQ�GLH�6WLIWXQJ�6WDGWPX�
VHXP�%HUOLQ�KDW�QLFKW���ZLH�EHL�6WLIWXQJVJU�QGXQJ�HUZDUWHW���]XU�=XNXQIWVVLFKHUXQJ�
GHV�0XVHXPV�EHLJHWUDJHQ��6HLW�����������VDK�VLFK�GDV�6WDGWPXVHXP�%HUOLQ���EHGLQJW�
GXUFK�GLH�GUDVWLVFKH�9HUVFKOHFKWHUXQJ�GHU�ILQDQ]LHOOHQ�*HVDPWVLWXDWLRQ�GHU�6WLIWXQJ���
NDXP�LQ�GHU�/DJH��GDV�6SRUWPXVHXP�DXVN|PPOLFK�]X�ILQDQ]LHUHQ���
0LW�%HVFKOXVV�YRP�����6HSWHPEHU�������'UV�����������������KDW�VLFK�GHU�6HQDW�YRQ�
%HUOLQ�JUXQGVlW]OLFK�GDI�U�HQWVFKLHGHQ��GDV�6SRUWPXVHXP�%HUOLQ�DXI�GHP�%HUOLQHU�2�
O\PSLDJHOlQGH���$UHDO�'HXWVFKHV�6SRUWIRUXP�GDXHUKDIW�DQ]XVLHGHOQ��'DV�0XVHXP�LVW�
%HVWDQGWHLO� GHV� ����� YHUDEVFKLHGHWHQ� /HLWNRQ]HSWHV� I�U� GDV� 2O\PSLDJHOlQGH� %HUOLQ��
'DV� %HUOLQHU� 2O\PSLDJHOlQGH� LVW� HLQ� LQ� (XURSD� HLQ]LJDUWLJHV� 6SRUWDUHDO�� (V� VWHOOW�
]XJOHLFK�HLQH�PRGHUQH�6SRUWVWlWWH��HLQ�KLVWRULVFKHV�'HQNPDO�XQG�HLQ�VSRUWKLVWRULVFKHV�
)UHLOLFKWPXVHXP�GDU��
,P� 'H]HPEHU� ����� EHJDQQ� GHU� 8P]XJ� GHV� 6SRUWPXVHXPV� %HUOLQ� LQ� QHXH� $UEHLWV��
XQG� 'HSRWUlXPH� LP� VRJ�� 6FKZLPPKDXV� DXI� GHP�*HOlQGH� GHV� 'HXWVFKHQ� 6SRUWIR�
UXPV��1DFK�$EVFKOXVV�DOOHU�8P]XJVPD�QDKPHQ�LP�-XQL������KDEHQ�VLFK�GLH�%HGLQ�
JXQJHQ� I�U�GLH�0DJD]LQLHUXQJ�GHU�6DPPOXQJVEHVWlQGH�VS�UEDU�YHUEHVVHUW��(UVWPDOV�
N|QQHQ�DOOH�6DPPOXQJHQ�GHV�0XVHXPV���PLW�$XVQDKPH�GHU�*UR�JHUlWH���DQ�HLQHP�
6WDQGRUW�NRQ]HQWULHUW�ZHUGHQ���
'LH� 'HSRWV� HQWVSUHFKHQ� VLFKHUKHLWVWHFKQLVFK� GHQ� PXVHXPV�EOLFKHQ� 6WDQGDUGV�� 'HQ�
1XW]HUQ� GHU� %LEOLRWKHN�� GHU� $UFKLYH� XQG� GHU� )RWRVDPPOXQJ� VWHKW� HLQ� /HVHUDXP� ���
3OlW]H�� ]XU� 9HUI�JXQJ� XQG� I�U� 9HUDQVWDOWXQJHQ� LVW� HLQ� 6HPLQDU�� XQG� 9RUWUDJVUDXP�
YRUKDQGHQ��
�
�

� *U�QDXHU�:DVVHUVSRUWPXVHXP��:6S0���������ELV��������
�����ELV������HQWVWDQG�GXUFK�JH]LHOWH�3URMHNWDUEHLW�PLW�-XJHQGOLFKHQ�HLQ�HUVWHV�GHXW�
VFKHV�6SRUWVSH]LDOPXVHXP���HV�JLEW�KHXWH��EHU�����:DVVHUVSRUWDUWHQ����6HLQ�'RPL]LO�
ZDU�HLQ�U�FNZlUWLJHU�7HLO�GHV�%�UJHUKDXVHV�*U�QDX��5HJDWWDVWU�������
$E������VWHOOWH�GHU�6HQDW�YRQ�%HUOLQ�HUVWH�5lXPH�DXI�GHP�RO\PSLVFKHQ�5HJDWWDJH�
OlQGH�YRQ�������5HJDWWDVWUD�H����������LQ�GHU�5HJDWWDWULE�QH�]XU�9HUI�JXQJ�XQG�DE�
�����NDPHQ�ZHLWHUH�%�UR��XQG�$UFKLY�5lXPH�XQG�HLQ�]ZHLWHV�HEHQHUGLJHV�*HElXGH�
PLW� �� $XVVWHOOXQJV�� XQG� $UFKLY�5lXPHQ� GXUFK� GHQ� %H]LUN� 7UHSWRZ�.|SHQLFN� �6SRUW�
DPW��KLQ]X��'LHVH�5lXPH�HUKlOW�GDV�*U�QDXHU�:6S0�PLHW��XQG�EHWULHEVNRVWHQIUHL��(V�
PXVV� GDI�U� DEHU� LP� *HJHQ]XJ� I�U� GHQ� 8QWHUKDOW� GHU� 5lXPH� DXINRPPHQ�� 'DV� LVW�
GXUFK�GHQ�(LQVDW]�YLHOHU�6SHQGHU�XQG�+HOIHU�DXV�GHP�)|UGHUYHUHLQ�ELV� MHW]W�JHVFKH�
KHQ��
'HU� *U�QGHU� GHV� :6S0�� +HUU� :HUQHU� 3KLOLSS�� KDW� VHLQH� 6DPPOXQJ� PLW� PHKU� DOV�
������([SRQDWHQ������GHP�6WDGWPXVHXP�%HUOLQ�PLW�YHUWUDJOLFKHQ�9HUHLQEDUXQJHQ��
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�EHUJHEHQ���
'DV�:6S0�GRNXPHQWLHUW�QLFKW�QXU�GHQ�:DVVHUVSRUW�LQ�%HUOLQ�XQG�%UDQGHQEXUJ��VRQ�
GHUQ�JHZlKUW�(LQEOLFN�LQ�GLH�VR]LDOHQ�6WUXNWXUHQ�GHU�VSRUWWUHLEHQGHQ�%HY|ONHUXQJ�XQG�
HUVWHOOW� HLQ� VR]LRORJLVFKHV�=HLWELOG�DXV� ]ZHL� -DKUKXQGHUWHQ��'LH�6DPPOXQJ�]HLJW�GDV�
EUHLWH�6SHNWUXP�GHU�9HUHLQH�YRP�HUVWHQ�$UEHLWHUVSRUWYHUHLQ��EHU�GHQ�HUVWHQ�)UDXHQ�
VSRUW��6FKXOVSRUW��NRQIHVVLRQHOOH�.OXEV��M�GLVFKHU�6SRUW��ELV�]X�JUR�E�UJHUOLFKHQ�9HU�
HLQHQ��
(V�YHUPLWWHOW�GHXWVFKH�XQG�%HUOLQHU�*HVFKLFKWH�DP�%HLVSLHO�GHV�:DVVHUVSRUWV���
=XP�ZHLWHUHQ� 6DPPOXQJVSURILO� JHK|UW� GDV� %HZDKUHQ� NOHLQHU� NODVVLVFKHU� 6SRUWERRWH�
XQG�YRQ�'RNXPHQWHQ�]XU�*HVFKLFKWH�GHV�%RRWVEDXV��KLVWRULVFKH�6SRUWERRWULVVH����
=XU�%HJOHLWXQJ�GHU�PXVHXPVSlGDJRJLVFKHQ�$UEHLW�XQWHUKLHOW�GDV�:6S0�ELV������HL�
JHQH�IDKUEHUHLWH�6SRUWERRWH��XP�-XJHQGOLFKH�I�U�GLHVHQ�6SRUW�]X�JHZLQQHQ��MHW]W�JLEW�
HV�GDI�U�HLQH�.RRSHUDWLRQ�PLW�9HUHLQHQ���
'DV�*U�QDXHU�:6S0�UHDOLVLHUWH�LQ�GHP�JHQDQQWHQ�=HLWUDXP�GHQ�$XIEDX�VHLQHU�'DX�
HUDXVVWHOOXQJ��GLH�MlKUOLFK�(UJlQ]XQJ�XQG�9HUlQGHUXQJHQ�HUIlKUW���
(V�]HLJWH�ZHLWHUKLQ�³����-DKUH�*U�QDX�������-DKUH�:DVVHUVSRUW§��������XQG�LP�-DKU�
�����GLH�$XVVWHOOXQJ�³'HXWVFKHU�5XGHUVSRUW�QDFK�GHP�.ULHJ�¥�]ZHL�9HUElQGH�HLQH�
=XNXQIW§��.RQ]HSWLRQ�'HXWVFKHU�5XGHUYHUEDQG���
'DV�:6S0�LVW�HLJHQVWlQGLJ� LQ�UHJLRQDOHQ�XQG��EHUUHJLRQDOHQ�:DVVHUVSRUWYHUElQGHQ�
YHUWUHWHQ�XQG�DUEHLWHW�NRRSHUDWLY�PLW�9HUHLQHQ��
(V�HUKlOW�GHXWVFKODQGZHLW�$QIUDJHQ�LP�5DKPHQ�VHLQHU�6SH]LILN�XQG�I|UGHUW�GHQ�7RX�
ULVPXV�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHP�7RXULVPXVYHUHLQ�7UHSWRZ�.|SHQLFN��
:HLWHUKLQ� LVW� HV� ,QLWLDWRU� HLQHU� %HZHJXQJ� XQG� HLQHV� 9HUHLQV� ]XU� %HJU�QGXQJ� HLQHV�
'HXWVFKHQ�6SRUWGHQNPDOV�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHP�'HXWVFKHQ�6SRUWEXQG���
%HL�HLQHP�7UlJHUZHFKVHO� I�U�GDV�6SRUWPXVHXP�%HUOLQ� VROO�DXFK�JHSU�IW�ZHUGHQ��RE�
GLH�9RUWHLOH�HLQHU�(LQEH]LHKXQJ�GHV�*U�QDXHU�:6S0��EHUZLHJHQ��
�
+RFKVFKXOVSRUW�
'HU�+RFKVFKXOVSRUW�LVW�GLH�JU|�WH�NXOWXUHOOH�XQG�VR]LDOH�(LQULFKWXQJ�DQ�GHQ�MHZHLOLJHQ�
+RFKVFKXOHQ��GHU�]HQWUDOH�$QELHWHU�VSRUWOLFK�NXOWXUHOOHU�$QJHERWH�XQG�GDPLW�HLQ�ZLFK�
WLJHU� ,GHQWLILNDWLRQVWUlJHU� I�U� +RFKVFKXOHQ�� (U� ELHWHW� HLQH� OHEHQGLJH� XQG� YLHOIlOWLJH�
0|JOLFKNHLW� GHU� %HJHJQXQJ� ]ZLVFKHQ� GHQ� 0LWJOLHGHUQ� GHU� +RFKVFKXOH� MHQVHLWV� YRQ�
+|UVDDO�XQG�6FKUHLEWLVFK�XQG�ZLUNW�GDGXUFK� LQWHJULHUHQG�XQG�NRPPXQLNDWLY� VRZRKO�
]ZLVFKHQ�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�6WDWXVJUXSSHQ�DOV�DXFK�GHQ�DQ�GHU�MHZHLOLJHQ�+RFKVFKX�
OH�YHUWUHWHQHQ�.XOWXUNUHLVHQ��'LH�ZDFKVHQGH�%HGHXWXQJ�GHV�+RFKVFKXOVSRUWV�KDW�DXFK�
GDV������3OHQXP�GHU�+RFKVFKXOUHNWRUHQNRQIHUHQ]�DP�����XQG�����)HEUXDU������PLW�
LKUHQ� %HVFKO�VVHQ� QDFKGU�FNOLFK� EHVWlWLJW�� 'RUW� KHL�W� HV�� ³'LH�+RFKVFKXOHQ� VLQG� LP�
5DKPHQ�LKUHV�NXOWXUHOOHQ�$XIWUDJV�]XU�)|UGHUXQJ�GHV�6SRUWV�YHUSIOLFKWHW��(U�LVW�JHVHW]�
OLFK�YHUDQNHUWH�$XIJDEH�������$EV����+RFKVFKXOUDKPHQJHVHW]W���+5*��XQG�XQYHU]LFKW�
EDUHU�%HVWDQGWHLO�GHV�KRFKVFKXOLVFKHQ�/HEHQV��'XUFK�GLH�6FKXOXQJ�YRQ�VR]LDOHU�.RP�
SHWHQ]�XQG�7HDPIlKLJNHLW��GHU�9HUEHVVHUXQJ�YRQ�SK\VLVFKHU�XQG�SV\FKLVFKHU�%HODVW�
EDUNHLW�XQG�GHU�)|UGHUXQJ�YRQ�.RPPXQLNDWLRQ�XQG�,QWHUDNWLRQ�XQWHU�GHQ�+RFKVFKXO�
DQJHK|ULJHQ�KDEHQ�6SRUWDQJHERWH�HLQHQ�XQEHVWUHLWEDUHQ�(LJHQZHUW�I�U�GLH�0LWJOLHGHU�
GHU�+RFKVFKXOHQ���
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,Q�NRQVHTXHQWHU�8PVHW]XQJ�OW�������$EV����L�9�P������$EV����GHV�*HVHW]HV��EHU�GLH�
+RFKVFKXOHQ�LP�/DQG�%HUOLQ��%HUOLQHU�+RFKVFKXOJHVHW]��%HUO+*��YRP�����)HEUXDU�������
]XOHW]W� JHlQGHUW� GXUFK�*HVHW]� YRP� ���� -XOL� ������ HUI�OOHQ� GLH� =HQWUDOHLQULFKWXQJHQ�
+RFKVFKXOVSRUW�DQ�GHQ�%HUOLQHU�+RFKVFKXOHQ�HLQHQ�JHVHW]OLFK�YHUDQNHUWHQ�$XIWUDJ�XQG�
HUEULQJHQ�PLW� LKUHQ�$QJHERWHQ� HLQH�'LHQVWOHLVWXQJ� I�U� GLH�+RFKVFKXOHQ�� 'HU�+RFK�
VFKXOVSRUW�LQ�%HUOLQ�LVW�NHLQ�UHLQHU�6WXGLHUHQGHQVSRUW��VRQGHUQ�ULFKWHW�VLFK�QHEHQ�GHU�
PLW� $EVWDQG� JU|�WHQ� =LHOJUXSSH� GHU� 6WXGLHUHQGHQ� DXFK� DQ� GLH� %HVFKlIWLJWHQ� GHU�
+RFKVFKXOHQ��DOVR�DQ�DOOH�+RFKVFKXODQJHK|ULJHQ��8P�GDV�LQ�=DKOHQ�]X�YHUGHXWOLFKHQ��
'HU�+RFKVFKXOVSRUW� LQ�%HUOLQ�YHUVRUJW�]XP�MHW]LJHQ�=HLWSXQNW�FD����������6WXGLHUHQ�
GH��KLQ]X�NRPPHQ�GLH�%HVFKlIWLJWHQ��GLH�DOOHLQ�EHL�GHQ�GUHL�JUR�HQ�8QLYHUVLWlWHQ��GHU�
)UHLHQ�8QLYHUVLWlW��)8���GHU�+XPEROGW�8QLYHUVLWlW��+8��XQG�GHU�7HFKQLVFKHQ�8QLYHUVLWlW�
�78��� ������� DXVPDFKHQ�� ,QVJHVDPW� XPIDVVW� GLH� =LHOJUXSSH� GHV� %HUOLQHU�+RFKVFKXO�
VSRUWV��EHU���������0HQVFKHQ����
$Q�GHQ�+RFKVFKXOHQ��GLH�HLQ�HLJHQHV�6SRUWSURJUDPP�DQELHWHQ��HUIROJW�GLHV��EHU�GLH�
LP� *HVHW]� YRUJHVHKHQH� ,QVWLWXWLRQ� HLQHU� ³=HQWUDOHQ� (LQULFKWXQJ§�� 'LHVH� VLQG� DQ� GHU�
)8��+8��78��EHL�GHU�)DFKKRFKVFKXOH�I�U�7HFKQLN�XQG�:LUWVFKDIW��)+7:��XQG�EHL�GHU�
7HFKQLVFKHQ� )DFKKRFKVFKXOH� �7)+�� DQJHVLHGHOW�� 'LH� *UXQGVWUXNWXU� LVW� JUXQGVlW]OLFK�
JOHLFK�� G�K�� VLH� VLQG�PLW� KDXSWDPWOLFKHP�3HUVRQDO� DXVJHVWDWWHW��+LHU]X�JHK|UHQ� /HL�
WXQJ�� 6SRUWOHKUHULQQHQ� XQG� 6SRUWOHKUHU� XQG� WHFKQLVFKHV� 9HUZDOWXQJVSHUVRQDO�� 'HU�
8PIDQJ�GHU�SHUVRQHOOHQ�$XVVWDWWXQJ�LVW�YRQ�GHU�*U|�H�GHU�+RFKVFKXOH�DEKlQJLJ�XQG�
YRP�6DFKYHUKDOW�RE�HLJHQH�6SRUWVWlWWHQ�YRUKDQGHQ�VLQG���=XU�2UJDQLVDWLRQVIRUP�GHV�
+RFKVFKXOVSRUWV� JHK|UW� VHLW� GHQ� ��HU� -DKUHQ� LQ� %HUOLQ� DXFK� GHU� .RRUGLQDWLRQVDXV�
VFKXVV�I�U�GHQ�+RFKVFKXOVSRUW��,Q�LKP�VLQG�YHUWUDJVJHPl��DOOH�%HUOLQHU�+RFKVFKXOHQ�
YHUWUHWHQ�� DXFK� ZHQQ� VLH� LP� HLJHQWOLFKHQ� 6LQQH� NHLQH� $QELHWHUKRFKVFKXOHQ� HLQHV�
6SRUWDQJHERWHV�VLQG��'LHVH�³1LFKWDQELHWHUKRFKVFKXOHQ§�OHLVWHQ�HLQHQ�ILQDQ]LHOOHQ�%HL�
WUDJ��GDPLW�GLH�$QELHWHUKRFKVFKXOHQ�HLQ�HQWVSUHFKHQGHV�$QJHERW�I�U�DOOH�+RFKVFKXO�
PLWJOLHGHU�YRUKDOWHQ�N|QQHQ���
,P�%HULFKWV]HLWUDXP�ZXUGH�DXIJUXQG�GHU�DOOJHPHLQHQ�KRFKVFKXOSROLWLVFKHQ�9RUJDEHQ�
GDV� KDXSWDPWOLFKH� /HKUSHUVRQDO� GHU� =HQWUDOHQ� +RFKVFKXOVSRUWHLQULFKWXQJHQ� DQ� DOOHQ�
%HUOLQHU� +RFKVFKXOHQ� XP�PHKU� DOV� ��� 3UR]HQW� UHGX]LHUW�� %HL� JOHLFK]HLWLJ� VWHLJHQGHU�
1DFKIUDJH�XQG�VWHLJHQGHU�=DKO�GHU�*HVDPWVWXGLHUHQGHQ�LQ�%HUOLQ�ELV������I�KUWH�GLHV�
]X�HLQHU�GHXWOLFKHQ�8PVFKLFKWXQJ�GHU�3HUVRQDOVWUXNWXUHQ��'HU]HLW�ZHUGHQ�DQ�GHQ�$Q�
ELHWHUKRFKVFKXOHQ�SUR�6HPHVWHU�PHKU�DOV�����+RQRUDUOHKUNUlIWH�HLQJHVHW]W��GLH�ZlK�
UHQG� GHV� 6HPHVWHUV� FD�� ������ .XUVH� GXUFKI�KUHQ�� +LQ]X� NRPPHQ� QRFK� GLH� .XUVH�
ZlKUHQG�GHU�6HPHVWHUIHULHQ��'D�]X�DOOHQ�.XUVHQ�$QPHOGHSIOLFKW�EHVWHKW��LVW�QDFK]X�
YROO]LHKHQ��GDVV�GLH� �*HVDPW]DKO�GHU�$QPHOGXQJHQ� LP�%HULFKWV]HLWUDXP�YRQ��������
DXI�IDVW��������.XUVDQPHOGXQJHQ�DQJHVWLHJHQ�LVW���
$XVJHKHQG�YRQ�GHP�6DFKYHUKDOW��GDVV�GLH�+RFKVFKXOHQ�LQ�%HUOLQ��EHUKDXSW�QLFKW�R�
GHU� �QXU� VHKU�XQ]XUHLFKHQG��EHU�HLJHQH�6SRUWVWlWWHQ�YHUI�JHQ��EHGHXWHW�GLHVHU�=X�
ZDFKV� DQ� $QPHOGXQJHQ� HLQHQ� HUKHEOLFKHQ� ORJLVWLVFKHQ� XQG� ILQDQ]LHOOHQ� $XIZDQG��
6SRUWVWlWWHQ��LQ�GHQHQ�GLH�FD��������.XUVH�VWDWWILQGHQ��YHUWHLOHQ�VLFK�IDVW��EHU�GLH�JH�
VDPWH�6WDGWIOlFKH�%HUOLQV��(LQH�9HUEHVVHUXQJ�GHU�6SRUWVWlWWHQVLWXDWLRQ�I�U�GHQ�+RFK�
VFKXOVSRUW�NRQQWH�DXIJUXQG�YLHOIlOWLJHU�8UVDFKHQ�XQG�+HPPQLVVH�QLFKW�HUUHLFKW�ZHU�
GHQ�� 'LH� ]XQHKPHQGH� $QELQGXQJ� DQ� NRPPXQDOH� 6SRUWVWlWWHQ� EHLQKDOWHW� DOOHUGLQJV�
JOHLFKHUPD�HQ�HLQH�JUR�H�3ODQXQJVXQVLFKHUKHLW��GD�VRZRKO�DXI�%H]LUNV��DOV�DXFK�DXI�
/DQGHVHEHQH�]HLWOLFK�XQWHUVFKLHGOLFKH�3ODQXQJVDEOlXIH�JUHLIHQ��GLH�LQ�GHU�5HJHO�NHLQH�
ODQJIULVWLJHQ�1XW]XQJVYHUHLQEDUXQJHQ�]XODVVHQ��+LHUI�U� LVW�]�%��GLH�+8�6SRUWKDOOH�DQ�
GHU� &KDXVVHHVWUD�H� HLQ� �EHU]HXJHQGHV� %HLVSLHO�� ZR� GXUFK� 1XW]XQJVYHUlQGHUXQJ�
GXUFK�GHQ�%XQG�DXI�-DKUH�KLQDXV�HLQH�6SRUWKDOOH�HUVDW]ORV�GHP�+RFKVFKXOVSRUW�HQW�
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]RJHQ�ZXUGH��:HLWHUH�YHUJOHLFKEDUH�%HLVSLHOH�OLH�HQ�VLFK�]�%��I�U�GLH�)+7:�EHQHQQHQ���
'HU�6DFKYHUKDOW��GDVV�GHU�+RFKVFKXOVSRUW�LQ�%HUOLQ�HLQH�JHVHW]OLFKH�$XIJDEH�LVW��GDUI�
NHLQHVIDOOV� ]XU� )ROJHUXQJ� I�KUHQ�� GDVV� GDPLW� DXFK� GLH� )LQDQ]LHUXQJ� DXVVFKOLH�OLFK�
GXUFK�GLH�|IIHQWOLFKH�+DQG�HUIROJW��'HU�+RFKVFKXOVSRUW�LQ�%HUOLQ�ZLUG�LP�ZHVHQWOLFKHQ�
YRQ�GUHL�6lXOHQ� ILQDQ]LHUW��'LH�HUVWH�6lXOH� LVW�GLH�VRJHQDQQWH�3UR�.RSI�3DXVFKDOH� LQ�
+|KH�YRQ�FD��Ý������SUR�6WXGLHUHQGHP�DQ�GHQ� MHZHLOLJHQ�+RFKVFKXOHQ��'LH�]ZHLWH�
6lXOH�LVW�GLH�%HUHLWVWHOOXQJ�XQG�ZHLWJHKHQGH�)LQDQ]LHUXQJ�GHV�KDXSWDPWOLFKHQ�3HUVR�
QDOV��'LH�GULWWH�6lXOH��GLH�JHUDGH� LQ�GHQ�-DKUHQ�YRQ������ELV������HLQH�HUKHEOLFKH�
$XVZHLWXQJ�HUIDKUHQ�KDW�XQG�VRPLW�]X�HLQHP�H[LVWHQ]LHOOHQ�6WDQGEHLQ�JHZRUGHQ�LVW��
LVW� GLH� (LJHQEHWHLOLJXQJ� E]Z�� (LJHQILQDQ]LHUXQJ� �EHU� GLH� IOlFKHQGHFNHQGH� (QWJHOW�
SIOLFKW��I�U�GLH�7HLOQHKPHULQQHQ�XQG�7HLOQHKPHU�DP�+RFKVFKXOVSRUW��'�K��HV�JLEW� LQ�
%HUOLQ�NHLQ�HLQ]LJHV�$QJHERW�LP�+RFKVFKXOVSRUW��GDV�HQWJHOWIUHL�LVW��9HUJOHLFKEDUH����
EHU�DOOH�+RFKVFKXOIRUPHQ�XPIDVVHQGH�.RVWHQSIOLFKW�JLEW�HV� LQ�NHLQHP�DQGHUHQ�%XQ�
GHVODQG��'HU�(LJHQDQWHLO�GHU�(QWJHOWH�DQ�GHQ�*HVDPWDXVJDEHQ�ZXUGH�LP�%HULFKWV]HLW�
UDXP�YRQ����3UR]HQW�DXI��EHU����3UR]HQW�JHVWHLJHUW���
'LH�9HUlQGHUXQJHQ� LP�%HULFKWV]HLWUDXP�ODVVHQ�GHXWOLFK�HUNHQQHQ��GDVV�VLFK�GLH�$XI�
JDEHQ�GHV�+RFKVFKXOVSRUWV�HUKHEOLFK�DXVJHZHLWHW�XQG�JOHLFK]HLWLJ�GLIIHUHQ]LHUW�KDEHQ��
6LH�ODVVHQ�VLFK�LQ�IROJHQGH�6FKZHUSXQNWH�]XVDPPHQIDVVHQ���
6SRUWDQJHERW�
• (QWZLFNOXQJ��3ODQXQJ�XQG�%HWUHXXQJ�GHV�6SRUWSURJUDPPV�
• 4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�GHV�6SRUWDQJHERWV�
• ,QQRYDWLYH�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHV�+RFKVFKXOVSRUWV�
• $XVZDKO��(LQVDW]�XQG�%HWUHXXQJ�GHU�/HKUNUlIWH�
• =XVDPPHQDUEHLW�PLW�DQGHUHQ�7UlJHUQ�GHV�6SRUWV�

�
6HUYLFH��XQG�%HUDWXQJVOHLVWXQJHQ�
• %HUDWXQJ�GHU�6SRUWWUHLEHQGHQ�I�U�GLH�6SRUWDQJHERWH�
• %HQDFKULFKWLJXQJ� YRQ� 6SRUWWUHLEHQGHQ�XQG�hEXQJVOHLWHU�LQQHQ��EHU�QHXH�$QJH�

ERWH��DXVIDOOHQGH�7HUPLQH��7UHQGV�����
• 6SRUW�DOV�7HLO�GHU�LQQHUEHWULHEOLFKHQ�*HVXQGKHLWVSUlYHQWLRQ��X�D��(QWZLFNOXQJ�XQG�

%HUHLWVWHOOXQJ� VSH]LHOOHU� $QJHERWH� I�U� GLH� %HVFKlIWLJWHQ�� =XVDPPHQDUEHLW� PLW�
GHP�EHWULHEVlU]WOLFKHQ�'LHQVW�����

�
3HUVRQDO��XQG�2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ��
• 3HUVRQDOHLQVDW]�XQG��ZHLWHUELOGXQJ�
• 9HUlQGHUXQJVPDQDJHPHQW�
• +DXVKDOWVI�KUXQJ�
• 4XDOLWlWVVLFKHUXQJ�XQG��YHUEHVVHUXQJ�GHU�JHVDPWHQ�(LQULFKWXQJ�

�
6SRUWVWlWWHQPDQDJHPHQW�XQG��HQWZLFNOXQJ�
• %HOHJXQJ�GHU�6SRUWVWlWWHQ�
• 8QWHUKDOWXQJ� XQG� %HWUHXXQJ� GHU� KRFKVFKXOHLJHQHQ� 6SRUWVWlWWHQ�� %HWUHXXQJ�GHU�

NRPPXQDOHQ�XQG�DQJHPLHWHWHQ�6SRUWVWlWWHQ�
• 3HUVRQDOHLQVDW]�
• :DUWXQJ�XQG�,QVWDQGKDOWXQJ�GHU�6SRUWJHUlWH�

�
gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW�
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• 6SRUWSURJUDPP�LQ�3ULQW��XQG�,QWHUQHWYHUVLRQ�
• 3UlVHQWDWLRQVPDWHULDOLHQ�+RFKVFKXOVSRUW��]�%��)LOPH��)RWRDXVVWHOOXQJHQ��
• ,QWHUQH�XQG�H[WHUQH�3UHVVHDUEHLW�

�
6SRUWOLFK�NXOWXUHOOH�(YHQWV�
• 3UlVHQWDWLRQ� XQG� 6HUYLFHDQJHERW� GHV� +RFKVFKXOVSRUWV� DXI� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU�

8QLYHUVLWlW��]�%��(UVWVHPHVWHUWDJH��6FK�OHU�LQQHQ�,QIRWDJH��-XELOlXPVIHLHUQ��
• $XVULFKWXQJ�XQG�*HVWDOWXQJ�YRQ�EHVRQGHUHQ�)HVWLYLWlWHQ�

�
:HWWNDPSIYHUDQVWDOWXQJHQ��
• 7HLOQDKPH�DQ�UHJLRQDOHQ��QDWLRQDOHQ�XQG�LQWHUQDWLRQDOHQ�+RFKVFKXO�:HWWNlPSIHQ�

DXI�EUHLWHQ��XQG�OHLVWXQJVVSRUWOLFKHU�(EHQH�
• $XVULFKWXQJ�YRQ�:HWWNlPSIHQ�DXI�EUHLWHQ��XQG�OHLVWXQJVVSRUWOLFKHU�(EHQH��

�
$XV� GLHVHP� HUZHLWHUWHQ� $XIJDEHQIHOG� VROOHQ� KLHU� QXU� H[HPSODULVFK� HLQLJH� %HLVSLHOH�
JHQDQQW�ZHUGHQ�� 6R� I�KUWH� GHU�+RFKVFKXOVSRUW� GHU� 78� JHPHLQVDP�PLW� GHP�$OOJH�
PHLQHQ� 'HXWVFKHQ� +RFKVFKXOVSRUWYHUEDQG� �$'+�� LQ� GHQ� -DKUHQ� ����� XQG� ����� MH�
ZHLOV�GHQ�SDUODPHQWDULVFKHQ�$EHQG�GHV�+RFKVFKXOVSRUWV�GXUFK��EHL�GHP�%XQGHVWDJV�
DEJHRUGQHWH�XQG�/DQGWDJVDEJHRUGQHWH��VSRUWSROLWLVFKH�6SUHFKHU�GHU�3DUWHLHQ��6SLW]HQ�
IXQNWLRQlUH�GHV�GHXWVFKHQ�6SRUWV�XQG�+RFKVFKXOYHUWUHWHU�)UDJHQ�GHU�3HUVSHNWLYH��.R�
RUGLQDWLRQ�XQG�%HGHXWXQJ�GHU�+RFKVFKXOVSRUWHQWZLFNOXQJ�LP�=HLFKHQ�VLFK�YHUlQGHUQ�
GHU�+RFKVFKXOHQ�GLVNXWLHUWHQ��'LH�-XELOlXPVYHUVDPPOXQJ�GHV�$OOJHPHLQHQ�'HXWVFKHQ�
+RFKVFKXOVSRUWYHUEDQGHV�� GLH� ����� 9ROOYHUVDPPOXQJ� GHV� $OOJHPHLQHQ� 'HXWVFKHQ�
+RFKVFKXOVSRUWYHUEDQGHV��DOV�'DFKRUJDQLVDWLRQ�DOOHU�+RFKVFKXOVSRUWHLQULFKWXQJHQ�GHU�
%XQGHVUHSXEOLN��ZXUGH�JHPHLQVDP�YRQ�GHQ�%HUOLQHU�+RFKVFKXOHQ�DP������������ LQ�
%HUOLQ�PLW�HLQHP�(PSIDQJ�EHLP�GDPDOLJHQ�%XQGHVNDQ]OHU�6FKU|GHU�DXVJHULFKWHW��'LH�
0LWDUEHLW� LQ� GHQ� $UEHLWVJUXSSHQ� GHU� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� 6SRUWVWlWWHQ�(QWZLFNOXQJV�
SODQXQJ�XQG�/HLWELOG�I�U�GHQ�6SRUW� LQ�%HUOLQ�RGHU�GLH�$QK|UXQJ�YRU�GHP�8QWHUDXV�
VFKXVV�6SRUW�GHV�$EJHRUGQHWHQKDXVHV�DP���������������
$OV� 0LWJOLHGHU� LP� $OOJHPHLQHQ� 'HXWVFKHQ� +RFKVFKXOVSRUWYHUEDQG� JHK|UW� HV� I�U� GLH�
I�QI�0LWJOLHGVKRFKVFKXOHQ�)8��78��+8��7)+�XQG�)+:�]X�GHQ�$XIJDEHQ��GHQ�JHVDP�
WHQ� GHXWVFKHQ�:HWWNDPSIVSRUW� GXUFK]XI�KUHQ�� ,P� 5DKPHQ� GLHVHU� $XIJDEHQVWHOOXQJ�
KDEHQ� LP�%HULFKWV]HLWUDXP�]�%�� GLH�+8�GLH� ,QWHUQDWLRQDOHQ�'HXWVFKHQ�5XGHUPHLVWHU�
VFKDIWHQ�� GLH� 'HXWVFKHQ� +RFKVFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ� LP� 6XUIHQ�� GLH� 'HXWVFKHQ� +RFK�
VFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�6FKZLPPHQ��GLH�)8�]�%��GLH�,QWHUQDWLRQDOHQ�'HXWVFKHQ�+RFK�
VFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�*ROI��GLH�,QWHUQDWLRQDOHQ�+RFKVFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�5HLWHQ�
XQG�GLH�'HXWVFKHQ�+RFKVFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ�LP�)HOGKRFNH\�DXVJHULFKWHW��+LQ]X�NDP�
HLQH�)�OOH�YRQ�9RU��XQG�=ZLVFKHQUXQGHQ�DOV�4XDOLILNDWLRQVWXUQLHUH�LQ�DQGHUHQ�6SRUWDU�
WHQ���
8P�GLH�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�GHV�+RFKVFKXOVSRUWV�]X�JHZlKUOHLVWHQ��HUDUEHLWHWH������HL�
QH� KRFKVFKXO�EHUJUHLIHQGH� .RPPLVVLRQ� DXV� 9HUWUHWHUQ� YRQ� )8�� +8� XQG� 78� XQWHU�
0LWZLUNXQJ� GHU� .DQ]OHU� 3HUVSHNWLYHQ� ]XU� ]XN�QIWLJHQ� .RRSHUDWLRQ�� (LQ�ZHVHQWOLFKHU�
$VSHNW�GLHVHU�3HUVSHNWLYHQ�LVW��(LQVSDU��XQG�2SWLPLHUXQJVSRWHQWLDOH�]X�UHDOLVLHUHQ��$P�
GHXWOLFKVWHQ� LVW� GLHV� GXUFK� GLH� ����� EHVFKORVVHQH� %LOGXQJ� HLQHU� KRFKVFKXO�EHUJUHL�
IHQGHQ�:HWWNDPSIJHPHLQVFKDIW�QDFK]XYROO]LHKHQ��6WDWW�GUHL�RGHU�YLHU�HLQ]HOQH�+RFK�
VFKXOPDQQVFKDIWHQ�DQ�GHQ�MHZHLOLJHQ�'HXWVFKHQ�+RFKVFKXOPHLVWHUVFKDIWHQ�WHLOQHKPHQ�
]X�ODVVHQ��QLPPW�VHLW������QXQ�HLQH�³:*�%HUOLQ§�DQ�GHQ�HQWVSUHFKHQGHQ�'HXWVFKHQ�
0HLVWHUVFKDIWHQ� WHLO��=XVlW]OLFK�]X�GHQ� ILQDQ]LHOOHQ�(LQVSDUXQJHQ� LVW�GXUFK�GLHVH�=X�
VDPPHQIDVVXQJ� HLQH� VLJQLILNDQWH� /HLVWXQJVVWHLJHUXQJ� LP�JHVDPWHQ�+RFKOHLVWXQJVEH�
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UHLFK�HU]LHOW�ZRUGHQ���
$XFK�ZHQQ�GLH�=HQWUDOHLQULFKWXQJHQ�+RFKVFKXOVSRUW�DQ�GHQ�%HUOLQHU�+RFKVFKXOHQ� LQ�
GHU�$XVJDQJVVLWXDWLRQ�GD]X�NRQ]LSLHUW�ZXUGHQ��GHQ�+RFKVFKXODQJHK|ULJHQ�HLQ�EUHLWHV�
XQG�YLHOIlOWLJHV��LQ�HUVWHU�/LQLH�EUHLWHQVSRUWOLFK�RULHQWLHUWHV�6SRUWDQJHERW�]X�XQWHUEUHL�
WHQ��ZDU�VHLW�MH�KHU�GHU�QDWLRQDOH�XQG�LQWHUQDWLRQDOH�:HWWNDPSIVSRUW�HLQ�XQYHU]LFKW�
EDUHU�%HVWDQGWHLO�GHV�$XIJDEHQIHOGHV��%HGLQJW�GXUFK�GLH�9HUlQGHUXQJ�GHU�6WXGLHQVL�
WXDWLRQ� KDEHQ� VLFK� DOOHUGLQJV� DXFK� I�U� GLH� 6SLW]HQVSRUWOHU�� RGHU� EHVVHU� JHVDJW� GLH�
VWXGHQWLVFKHQ�+RFKOHLVWXQJVVSRUWOHU��GLH�$XVJDQJVYRUDXVVHW]XQJHQ�GHXWOLFK�YHUlQGHUW��
'HU� $OOJHPHLQH� 'HXWVFKH� +RFKVFKXOVSRUWYHUEDQG� KDW� LQ� =XVDPPHQDUEHLW� PLW� GHP�
'HXWVFKHQ�6SRUWEXQG�HLQ�.RQ]HSW�]XU�)|UGHUXQJ�YRQ�6SLW]HQVSRUWOHUQ�DQ�GHXWVFKHQ�
+RFKVFKXOHQ�NRQ]LSLHUW��'LHVHV�3URMHNW�3DUWQHU�+RFKVFKXOH�GHV�6SLW]HQVSRUW�ZLUG�QXQ�
XPJHVHW]W�XQG�LVW�LQ]ZLVFKHQ�EXQGHVZHLW�YRQ����+RFKVFKXOHQ�XQWHU]HLFKQHW�ZRUGHQ���
6HLW� GHP�:LQWHUVHPHVWHU� ����������KDEHQ�GLH�+8�� 7)+�� )+7:�XQG� LP�6RPPHUVH�
PHVWHU������GDQQ�GLH�)DFKKRFKVFKXOH�I�U�:LUWVFKDIW��)+:��GLIIHUHQ]LHUWH�.RRSHUDWL�
RQVYHUWUlJH� �EHU� GLH� 8QWHUVW�W]XQJ� VWXGLHUHQGHU� 6SLW]HQVSRUWOHU� PLW� GHP� 2O\PSLD�
VW�W]SXQNW�%HUOLQ� �263��� ,P�:LQWHUVHPHVWHU�����������KDW�GDQQ�DXFK�GLH�78�HLQHQ�
.RRSHUDWLRQVYHUWUDJ�PLW�GHP�263�%HUOLQ�JHVFKORVVHQ���
7UlJHU�GHU�8PVHW]XQJ�GHU�PLW�GHP�263�%HUOLQ�LQ�GHQ�.RRSHUDWLRQVYHUWUlJHQ��EHU�GLH�
)|UGHUXQJ�VWXGLHUHQGHU�6SLW]HQVSRUWOHULQQHQ�XQG�6SLW]HQVSRUWOHU�VLQG�MHZHLOV�GLH�=HQW�
UDOHLQULFKWXQJHQ� +RFKVFKXOVSRUW� �=(+��� (QGH� ����� ZXUGHQ� LQ� %HUOLQ� YRQ� LQVJHVDPW�
����VWXGLHUHQGHQ�/HLVWXQJVVSRUWOHULQQHQ�XQG�/HLVWXQJVVSRUWOHUQ����$���&�%XQGHVNDGHU�
YRQ�GHU�+8�XQG����%XQGHVNDGHU�YRQ�GHU�7)+�EHWUHXW��'LH�7)+�%HUOLQ�XQWHUVW�W]W�GD�
EHL�]XVlW]OLFK�ZHLWHUH����$WKOHWHQ�DXV�QLFKWRO\PSLVFKHQ�6SRUWDUWHQ�RGHU�LQ�GHU�)RUP�
HLQHU�QDFKVSRUWOLFKHQ�.DUULHUHEHWUHXXQJ���
�

���� 6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�*HVXQGKHLW�XQG�6R]LDOHV�XQG�
9HUEUDXFKHUVFKXW]�

� 6SRUW�*HVXQGKHLWVSDUN�%HUOLQ�H�9��
��6\QWKHVH�YRQ�*HVXQGKHLWVVSRUW�XQG�6SRUWPHGL]LQ���
5HJHOPl�LJH�%HZHJXQJ�XQG�6SRUW�VLQG�KHXWH�DQHUNDQQWHU�%HVWDQGWHLO�HLQHU�JHVXQG�
KHLWVI|UGHUQGHQ� /HEHQVZHLVH� XQG� ZHUGHQ� GHQ� :LUNXQJHQ� YRQ� )HKOHUQlKUXQJ� XQG�
%HZHJXQJVDUPXW�DNWLY�HQWJHJHQJHVHW]W��
'LH�8QWHUVW�W]XQJ�XQG�VWDDWOLFKH�)|UGHUXQJ�VRZRKO�GHV�/HLVWXQJV��DOV�DXFK�GHV�%UHL�
WHQVSRUWV�JHK|UHQ�]X�GHQ�JHVXQGKHLWV��XQG�VSRUWSROLWLVFKHQ�$QOLHJHQ�GHV�/DQGHV�%HU�
OLQ��
'LH�$XIJDEHQ�VWDDWOLFKHU�6SRUWI|UGHUXQJ�EHLQKDOWHQ�DEHU�DXFK�GLH�3UlYHQWLRQ�JHJHQ�
SRWHQWLHOOH�5LVLNHQ�XQNRQWUROOLHUWHQ�6SRUWWUHLEHQV��
$XV�GLHVHP�*UXQG� LVW� LP�/HLVWXQJVVSRUWEHUHLFK�GLH�VWDDWOLFKH�)|UGHUXQJ�YRQ�VSRUWOL�
FKHQ� %HJDEXQJHQ�PLW� TXDOLIL]LHUWHQ� VSRUWPHGL]LQLVFKHQ� 8QWHUVXFKXQJHQ� XQG� HUJlQ�
]HQGHU�VSRUWPHGL]LQLVFKHU�%HJOHLWXQJ�YHUEXQGHQ��RKQH�GLH� LQVEHVRQGHUH�1DFKZXFKV�
OHLVWXQJVVSRUW�QLFKW�YHUDQWZRUWOLFK�EHWULHEHQ�ZHUGHQ�NDQQ���
'LH�VSRUWlU]WOLFKH�%HUDWXQJ�XQG�8QWHUVXFKXQJ�LVW�YRU�DOOHP�EHL�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOL�
FKHQ��DEHU�DXFK�EHL�EHVRQGHUHQ�5LVLNRJUXSSHQ�XQG�EHKLQGHUWHQ�0HQVFKHQ��%HVWDQG�
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WHLO�HLQHU�VSRUWJHVW�W]WHQ�JHVXQGHQ�/HEHQVZHLVH��
,P�/DQG�%HUOLQ�ZXUGH�DXVJHKHQG�YRQ�HLQHP�+DXSWDXVVFKXVVEHVFKOXVV� LP�-DKU������
GHU�:HFKVHO� YRQ� GHU� VWDDWOLFKHQ� $XIJDEHQZDKUQHKPXQJ�GXUFK� HLQH� QDFKJHRUGQHWH�
(LQULFKWXQJ�KLQ�]XU�VWDDWOLFKHQ�)|UGHUXQJ�HLQHV�JHPHLQQ�W]LJHQ�7UlJHUV�YROO]RJHQ��
'HU� �����PLW�8QWHUVW�W]XQJ� X��D�� GHV� 6HQDWRUV� I�U�*HVXQGKHLW�� GHU� %HUOLQHU�bU]WH�
NDPPHU� XQG� GHV� /DQGHVVSRUWEXQGHV� %HUOLQ� H�9�� JHJU�QGHWH� 6SRUW�*HVXQGKHLWVSDUN�
%HUOLQ� H�9�� LVW� HLQH� JHPHLQQ�W]LJH� (LQULFKWXQJ�� GHU� DXI� GHU� *UXQGODJH� JHVLFKHUWHU�
VSRUWPHGL]LQLVFKHU� XQG� VSRUWZLVVHQVFKDIWOLFKHU� (UNHQQWQLVVH� JHVXQGKHLWVEH]RJHQH�
6SRUW��XQG�%HZHJXQJVDQJHERWH�I�U�0HQVFKHQ�PLW�%HZHJXQJVPDQJHONUDQNKHLWHQ�DQ�
ELHWHW���
'HU�+DXSWVLW]��GHU�VLFK�LQ�GHU�)RUFNHQEHFNVWUD�H��%HUOLQ�:LOPHUVGRUI��XQG�HLQH�=ZHLJ�
VWHOOH�� GLH� VLFK� LQ�GHU� 5HLQLFNHQGRUIHU� 6WUD�H� �:HGGLQJ��EHILQGHQ�� HQWVWDPPHQ�GHP�
HKHPDOLJHQ�,QVWLWXW�I�U�6SRUWPHGL]LQ�YRQ�3URI��0HOOHURZLF]��ZR�GLH�HQJH�=XVDPPHQ�
DUEHLW�YRQ�0HGL]LQ�XQG�6SRUW�HLQH�MDKU]HKQWHODQJH�7UDGLWLRQ�KDW���
6HLW�$QIDQJ������ZHUGHQ�YRP�6SRUW�*HVXQGKHLWVSDUN�H�9��LQ�HLQHU�QHX�JHVFKDIIHQHQ�
$EWHLOXQJ��GHP�=HQWUXP�I�U�6SRUWPHGL]LQ��]XVlW]OLFK�VSRUWPHGL]LQLVFKH�8QWHUVXFKXQ�
JHQ�DQJHERWHQ�XQG�GDPLW�GLH�$XIJDEHQ�GHV�/DQGHVLQVWLWXWV�I�U�6SRUWPHGL]LQ�IRUWJH�
I�KUW��
+LHU�ZHUGHQ�HLQHUVHLWV�DXI�9HUDQODVVXQJ�GHV�/DQGHVVSRUWEXQGHV�XQG�GHV�%XQGHVDXV�
VFKXVVHV� /HLVWXQJVVSRUW� ZLFKWLJH� *HVXQGKHLWVXQWHUVXFKXQJHQ� LP� /HLVWXQJVVSRUW� �.D�
GHUVSRUWOHU��GXUFKJHI�KUW��XP�JHVXQGKHLWOLFKH�5LVLNHQ�EHL�KRKHU�7UDLQLQJV��XQG�:HWW�
NDPSIEHODVWXQJ�DXV]XVFKOLH�HQ��
$QGHUHUVHLWV�ZHUGHQ� 6SRUW�(LQVWHLJHU�� )UHL]HLW��� %HKLQGHUWHQ��XQG�*HVXQGKHLWVVSRUWOHU�
XQWHUVFKLHGOLFKHQ�$OWHUV�XQG�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�VSRUWPHGL]LQLVFK�EHWUHXW��'D]X�JHK|�
UHQ�QHEHQ�VSH]LHOOHQ�VSRUWPHGL]LQLVFKHQ�&KHFN�XSV�XQG�HLQJHKHQGHQ�IXQNWLRQV��XQG�
OHLVWXQJVGLDJQRVWLVFKHQ�8QWHUVXFKXQJHQ�DXFK�GLH�DXVI�KUOLFKH�(UQlKUXQJV��XQG�7UDL�
QLQJVEHUDWXQJ�LP�+LQEOLFN�DXI�HLQH�JHVXQGH�/HEHQVI�KUXQJ��
'DV�=HQWUXP�I�U�6SRUWPHGL]LQ�PLW�GHQ�EHLGHQ�6WDQGRUWHQ��
&OD\DOOHH�����&��DP�2VNDU�+HOHQH�+HLP��
������%HUOLQ�=HKOHQGRUI�
7HO������������������ � XQG�
�
)ULW]�/HVFK�6WU������LP�6SRUWIRUXP��
������%HUOLQ�+RKHQVFK|QKDXVHQ�
7HO����������������
�
KDW���ZLH�GDV�HKHP��/DQGHVLQVWLWXW�I�U�6SRUWPHGL]LQ���GLH�/L]HQ]�DOV�³6SRUWPHGL]LQL�
VFKHV�8QWHUVXFKXQJV]HQWUXP�GHV�'HXWVFKHQ�2O\PSLVFKHQ�6SRUWEXQGHV§�HUKDOWHQ��GLH�
9RUUDXVVHW]XQJ�LVW�I�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�*HVXQGKHLWVXQWHUVXFKXQJHQ�GHU�%XQGHV��
XQG�2O\PSLDNDGHU���
'LH� )LQDQ]LHUXQJ� GHU� VSRUWlU]WOLFKHQ� %HUWUHXXQJ� GHU� JHI|UGHUWHQ� %HUOLQHU� /HLVWXQJV�
VSRUWOHU��/DQGHVNDGHU��6FK�OHU�GHU�(OLWHVSRUWVFKXOHQ��ZLUG��EHU�HLQH�MlKUOLFKH�=XZHQ�
GXQJ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�*HVXQGKHLW��6R]LDOHV�XQG�9HUEUDXFKHUVFKXW]�LQ�+|KH�
YRQ������������Ý�XQG�HLQH�DE������QHX�HLQJHI�KUWH�(LJHQEHWHLOLJXQJ�YRQ�������Ý�SUR�
6SRUWOHU�JHVLFKHUW���
)�U�)UHL]HLW���%UHLWHQVSRUWOHU���XQG�KLHUEHL�LQVEHVRQGHUH�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH���HU�
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IROJW� ]XQlFKVW� ELV� ����� HLQH� VHLW� ����� MlKUOLFK� GHJUHVVLYH� $QVFKXEILQDQ]LHUXQJ�
�����������Ý�LQ��������
0LW�GHP�hEHUJDQJ� LQ�GLH�QHXH�7UlJHUVFKDIW�NRQQWH�GDV�/DQG�%HUOLQ� VHLQH�$XIZHQ�
GXQJHQ�GHXWOLFK� UHGX]LHUHQ��RKQH�GDVV�(LQEU�FKH� LQ�GHU�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�HLQJHWUH�
WHQ�VLQG��'LHV�ZDU�QXU�GXUFK�HLQH�PRGHUDWH�(UK|KXQJ�GHU�(LJHQEHWHLOLJXQJ�DQ�GHQ�
8QWHUVXFKXQJVJHE�KUHQ� JHJHQ�EHU� GHU� � 9HUJDQJHQKHLW� P|JOLFK�� /HLGHU� VDQN� GXUFK�
GLHVH�HUIRUGHUOLFKH�0D�QDKPH��GLH�1DFKIUDJH�LP�.LQGHU��XQG�-XJHQGEHUHLFK�GHXWOLFK�
DE��'LH�=DKO�GHU�XQWHUVXFKWHQ�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKHQ�LVW�YRQ�������LP�-DKU������
DXI�����LQ������JHIDOOHQ��7URW]�GHU�JHJHQ�EHU�GHQ�(UZDFKVHQHQ�GHXWOLFK�UHGX]LHUWHQ�
*HE�KUHQ� LQ�+|KH� YRQ������� E]Z�������� Ý�ZHUGHQ�GLHVH� YRQ� YLHOHQ� )DPLOLHQ�RIIHQ�
VLFKWOLFK� LQ�GHU�DNWXHOOHQ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�6LWXDWLRQ�QLFKW�PHKU�DN]HSWLHUW��'LHVH�(QW�
ZLFNOXQJ��ZLUG�I�U�GLH�=XNXQIW�EHVRQGHUV�]X�EHWUDFKWHQ�VHLQ���
7URW]�GHU�VFKZLHULJHQ�%HGLQJXQJHQ�KDW�VLFK�GLH�1DFKIUDJH�LQVJHVDPW�UHFKW�HUIUHXOLFK�
HQWZLFNHOW��,PPHUKLQ�QDKPHQ�LQ������FD��������6SRUWOHU�GLH�VSRUWlU]WOLFKHQ�8QWHUVX�
FKXQJV��XQG�%HWUHXXQJVDQJHERWH�ZDKU��%HPHUNHQVZHUW�LVW��GDVV�EHL�FD��������6SRUW�
OHUQ� ������$XIIlOOLJNHLWHQ� IHVWJHVWHOOW�ZXUGHQ�� GLH� VSH]LHOOH� (PSIHKOXQJHQ�ZLH� ]��%��
ZHLWHUI�KUHQGH�lU]WOLFKH�$ENOlUXQJ��7UDLQLQJVlQGHUXQJ��3K\VLRSURSK\OD[H�HUIRUGHUWHQ��



 

 

  

 
74 

8QWHUVXFKXQJV]DKOHQ������
6SRUWOHU���3HUVRQHQ� )ULW]�/HVFK�6WU�� &OD\DOOHH� *HVDPW�
'�.DGHU� ����� ���� �����
$�&�.DGHU� ���� ���� ����
6RQVWLJH� ��� ���� ����
/HLVWXQJVVSRUW� ����� ����� �����
%UHLWHQ���)UHLW]HLW���*HVXQGKHLWVVSRUW� ���� ����� �����
RKQH�$QJDEHQ� ��� ��� ���
*HVDPW� ����� ����� �����

�

8QWHUVXFKXQJHQ� )ULW]�/HVFK�6WU�� &OD\DOOHH� *HVDPW�
*HVXQGKHLWVXQWHUVXFKXQJHQ� ����� ����� �����
)XQNWLRQV��XQG�/HLVWXQJVGLDJQRVWLNHQ� ����� ����� �����

/DERUXQWHUVXFKXQJHQ��%OXW�� ����� ����� �����
/DERUXQWHUVXFKXQJHQ��8ULQ�� ����� ����� �����

6SH]LDOXQWHUVXFKXQJHQ� �� LQWHUQLVWLVFK�
NDUGLRORJLVFK� ���� ���� ����
6SH]LDOXQWHUVXFKXQJHQ���RUWKRSlGLVFK� ���� ���� ����
*HVDPW��RKQH�/DERU�� ����� ����� ������
�
�

�� 2UJDQLVDWLRQ�XQG�$QJHERWH�GHV�%HUOLQHU�6SRUWV�
���� 'HU�/DQGHVVSRUWEXQG�%HUOLQ�H�9���/6%��

,P�$QKDQJ� ,�ZXUGH�GHP�/6%�GLH�0|JOLFKNHLW�JHJHEHQ��VHLQH�3RVLWLRQ�]XU�6SRUWHQW�
ZLFNOXQJ�VRZLH�VHLQH�2UJDQLVDWLRQ��$XIJDEHQ�XQG�3HUVSHNWLYHQ�GDU]XVWHOOHQ���

 

���� :HLWHUH�gIIHQWOLFKH�XQG�JHPHLQQ�W]LJH�6SRUWDQELHWHU�
'DV�3URJUDPP�GHU�%HUOLQHU�9RONVKRFKVFKXOHQ�HQWKlOW� LP�%HUHLFK�*HVXQGKHLWVELOGXQJ�
]DKOUHLFKH�EHZHJXQJVRULHQWLHUWH�$QJHERWH��*\PQDVWLN��NODVVLVFK�XQG�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�
9DULDQWHQ��� )LWQHVVWUDLQLQJ�� (QWVSDQQXQJVWHFKQLNHQ�� 7DQ]�� 6HOEVWYHUWHLGLJXQJ�XQG�DQ�
GHUHV��'LH�9RONVKRFKVFKXOHQ�ZHQGHQ�VLFK�PLW�LKUHQ�$QJHERWHQ�DQ�DOOH�,QWHUHVVLHUWHQ�
XQG�DQ�HLQ]HOQH�=LHOJUXSSHQ��*HVFKOHFKW��$OWHU�HWF����hEHU�GDV�3URJUDPP�GHU�9RONV�
KRFKVFKXOHQ�NDQQ�PDQ�VLFK�XQWHU�ZZZ�YKV�EHUOLQ�GH�LQIRUPLHUHQ��
$XIJUXQG� YHUWUDJOLFKHU� 5HJHOXQJHQ� DXI� %XQGHV�� XQG� /DQGHVHEHQH� XQWHUVW�W]HQ� GLH�

                                                
��+LQZHLV�]XP�$QKDQJ�,��'HU�7H[WEHLWUDJ�GHV�/6%�XQWHUOLHJW�DXVVFKOLH�OLFK�GHU�UHGDNWLRQHOOHQ�9HUDQWZRUWXQJ�GHV�/6%��(U�ZXUGH�I�U�
GHQ�6SRUWEHULFKW�XQNRPPHQWLHUW��EHUQRPPHQ��
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.UDQNHQNDVVHQ� LP�5DKPHQ� LKUHU�JHVXQGKHLWVSUlYHQWLYHQ�$XIJDEHQ�GLH�7HLOQDKPH�DQ�
EHVWLPPWHQ�9RONVKRFKVFKXOYHUDQVWDOWXQJHQ�GXUFK�WHLOZHLVH�(UVWDWWXQJ�GHU�.XUVHQWJHO�
WH��)�U�GLHVH�9HUDQVWDOWXQJHQ�JHOWHQ�JHPHLQVDP�YHUHLQEDUWH�4XDOLWlWVVWDQGDUGV��
'LH� %HUOLQHU� 9RONVKRFKVFKXOHQ� XQG� GHU� /DQGHVVSRUWEXQG� KDEHQ� LKUH�$EVLFKW� HUNOlUW��
N�QIWLJ�LP�,QWHUHVVH�HLQHU�XPIDVVHQGHQ�*HVXQGKHLWVSUlYHQWLRQ�]XVDPPHQ]XZLUNHQ��
$XFK�GLH�.LUFKHQ�VWHKHQ�GHP�6SRUW�DXIJHVFKORVVHQ�JHJHQ�EHU�� VR�JLEW�HV�]��%�� VR�
ZRKO�HLQHQ�YRQ�HYDQJHOLVFKHU�XQG�NDWKROLVFKHU�.LUFKH�JHWUDJHQHQ�$UEHLWVNUHLV�³.LUFKH�
XQG�6SRUW§�DOV�DXFK�HLQ�DP�:HWWNDPSI�RULHQWLHUWHV�6SRUWSURJUDPP�GHU�(YDQJHOLVFKHQ�
.LUFKH�%HUOLQ�%UDQGHQEXUJ��
7URW]�GHU������YRP�*HVHW]JHEHU�YRUJHQRPPHQHQ�6WUHLFKXQJ�GHU�*HVXQGKHLWVYRUVRU�
JH�GXUFK� 6SRUW�PDFKHQ�.UDQNHQNDVVHQ��:RKOIDKUWVYHUElQGH��6HOEVWKLOIHJUXSSHQ�XQG�
DXFK�6SRUWYHUHLQH�QDFK�ZLH� YRU�XPIDQJUHLFKH�JHVXQGKHLWVRULHQWLHUWH�6SRUWDQJHERWH��
%HL� GHQ� 9HUHLQHQ� YHUGLHQHQ� EHLVSLHOVZHLVH� GHU� 6&� 6LHPHQVVWDGW� XQG� GHU� 769�*XWV�
0XWKV�DOV�'LHQVWOHLVWHU�I�U�MHGHUPDQQ�%HVWQRWHQ��%HLGH�VHW]HQ�YRU�DOOHP�VWDUNH�$N]HQ�
WH� LP�*HVXQGKHLWVVSRUW�� /lQJVW�KDEHQ�GLH�9HUHLQH�HUNDQQW��GDVV�HV� VLFK� ORKQW��GHQ�
)UHL]HLWVSRUW� LQ� GLH� 6SRUWODQGVFKDIW� ]X� LQWHJULHUHQ��ZREHL� GHU� .|QLJVZHJ� HLQH� JXWH�
%DODQFH� ]ZLVFKHQ� 7UDGLWLRQ�XQG� 7UHQG� VHLQ� VROOWH��hEHU�GLH�$WWUDNWLYLWlW� HQWVFKHLGHW�
GDV�$QJHERW�� 6R� KDW� GHU� /DQGHVVSRUWEXQG� �/6%�� ]XVDPPHQ�PLW� GHU� %HUOLQHU�bU]WH�
NDPPHU�GDV�³4XDOLWlWVVLHJHO�*HVXQGKHLWVVSRUW§�HQWZLFNHOW��GDV�GLH�.XUVH�GHU�9HUHLQH�
QDFK�JDQ]�EHVWLPPWHQ�.ULWHULHQ�NULWLVFK�EHZHUWHW��V��.DSLWHO�������'DU�EHU�KLQDXV�EH�
]XVFKXVVWH�GHU�/6%�YRQ������ELV������GDV�³)LW�I�U�)UHL]HLW�3URMHNW§��=XOHW]W�ZXUGHQ�
LP�5DKPHQ�GLHVHV� 3URMHNWHV� LQVJHVDPW����9HUHLQH�EHLP�$XIEDX�HLQHV�XPIDVVHQGHQ�
)UHL]HLW�� XQG� *HVXQGKHLWVDQJHERWHV� PLW� UXQG� ���� $QJHERWHQ� XQWHUVW�W]W�� 8P� GLH�
4XDOLWlW�]X�KHEHQ��YHUWHLOW�GLH�bU]WHNDPPHU�%HUOLQ�=HUWLILNDWH�DQ�HLQKHLPLVFKH�)LWQHVV�
6WXGLRV��GLH�VRZRKO�LQ�WUDLQLQJVVSH]LILVFKHU�DOV�DXFK�LQ�WHFKQLVFKHU�XQG�PHGL]LQLVFKHU�
+LQVLFKW�.RPSHWHQ]�]HLJHQ���
�

���� 6RQVWLJH�6SRUWDQJHERWH�
*HZHUEOLFKH�$QJHERWH�
6SRUW� LVW� LQVJHVDPW�HLQ�EHGHXWHQGHU�7HLO�GHU�IUHL]HLWEH]RJHQHQ�:LUWVFKDIW�XQG�I�KUW�
]X� HQRUPHQ� 8PVlW]HQ� LP� SULYDWZLUWVFKDIWOLFKHQ� %HUHLFK�� *HZHUEOLFKH� $QELHWHU� YRQ�
6SRUWVWlWWHQ�VLQG�LQ�GHU�5HJHO�IOH[LEOHU�LP�$XIJUHLIHQ�GHU�0DVVHQWUHQGV�XQG�EHIULHGL�
JHQ�HLQHQ�JUR�HQ�7HLO�GHU�7UHQGVSRUWQDFKIUDJH��'LH�$Q]DKO�XQG�9LHOIDOW�NRPPHU]LHOOHU�
6SRUWDQJHERWH�LQ�%HUOLQ�QLPPW�QDFK�ZLH�YRU�]X��'LH�$QJHERWH�UHLFKHQ�YRQ�GHU�1XW�
]XQJ�HLQHU�6SRUWDQODJH��]��%��)LWQHVV�6WXGLRV��6TXDVK��RGHU�7HQQLVDQODJHQ��*ROISOlW]H��
RGHU�YRQ�6SRUWJHUlWHQ��]��%��%RRWVYHUOHLK���EHU�$XVELOGXQJVDQJHERWH��]��%��6HJHOVFKX�
OHQ��7HQQLVVFKXOHQ��6FKXOHQ�I�U�.DPSIVSRUWDUWHQ��ELV�KLQ�]XU�9HUPLWWOXQJ�YRQ�6SRUW�
UHLVHQ���
(LQH�V\VWHPDWLVFKH�(UIDVVXQJ�GHU�9LHOIDOW�GHU�NRPPHU]LHOOHQ�6SRUWDQJHERWH�LVW�NDXP�
P|JOLFK��]XPDO�QLFKW�DOOH�$QJHERWH�H[SOL]LW�DOV�6SRUWDQJHERWH�ILUPLHUHQ��'D]X�JHK|�
UHQ�EHLVSLHOVZHLVH�GLH�YRQ�GHU�$OOJHPHLQKHLW�JHJHQ�*HE�KU�QXW]EDUHQ�)LWQHVVHLQULFK�
WXQJHQ�YRQ�+RWHOV��
1DFK�GHU�8QWHUVXFKXQJ�]XP�6SRUW��XQG�)UHL]HLWYHUKDOWHQ�GHU�%HUOLQHU�DXV������ZXU�
GHQ�NRPPHU]LHOOH�6SRUWDQJHERWH�QDKH]X�YRQ�MHGHP�I�QIWHQ�%HUOLQHU�JHQXW]W��'LH� LQ�
GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� GHXWOLFKH� =XQDKPH�GHU� $QJHERWH� VROOWH� VLFK� HEHQVR� GHXWOLFK� LQ�
GHU�=DKO�GHU�1XW]HU�QLHGHUJHVFKODJHQ�KDEHQ���
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'LH�1LHGHUODVVXQJ�NRPPHU]LHOOHU�6SRUWXQWHUQHKPHQ�UHJXOLHUW�GHU�0DUNW��%HUOLQ�QLPPW�
KLHUDXI� NHLQHQ�(LQIOXVV��1HEHQ�GHQ� ³7UDGLWLRQVEHUHLFKHQ§�GHU�JHZHUEOLFKHQ�6SRUWDQ�
ELHWHU�ZLH�)LWQHVV�RGHU�7HQQLV��ZHUGHQ�GLH�PHLVWHQ�QHXHQ�7UHQGV�LP�6SRUW�]XQlFKVW�
LP�NRPPHU]LHOOHQ�%HUHLFK�DQJHERWHQ��'DVV�GDV�(LV� LP�7UHQGVSRUW�RIWPDOV�G�QQ� LVW��
]HLJWHQ�GLH�(LQEU�FKH�HLQLJHU�NRPPHU]LHOOHU�$QELHWHU��GLH�LKUH�I�U�,QOLQH�6NDWHU�HUULFK�
WHWHQ�+DOOHQ��]��%��LQ�/LFKWHQUDGH�XQG�5HLQLFNHQGRUI��QDFK�NXU]HU�/DXI]HLW�DXV�ILQDQ�
]LHOOHQ�*U�QGHQ�VFKOLH�HQ�PXVVWHQ��2E�VLFK�DQGHUH��QHX�DXI�GHP�0DUNW�EHILQGOLFKH�
3URMHNWH�GDXHUKDIW�ZLUWVFKDIWOLFK� UHFKQHQ��EOHLEW�DE]XZDUWHQ��'DV�JLOW� VRZRKO� I�U� LQ�
GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� HQWVWDQGHQHQ� .OHWWHUKDOOHQ�� %HDFKVSRUWKDOOHQ� RGHU� JHSODQWH� 6NL�
$OSLQ�+DOOHQ���
'HU� 6HQDW� EHJU��W� ,QYHVWLWLRQHQ� LQ� NRPPHU]LHOOH� 6SRUWDQJHERWH�� 6LH� VLQG� QLFKW� QXU�
$XVGUXFN�YRQ�,QQRYDWLRQ�XQG�/HEHQVNUDIW�GHU�0HWURSROH�XQG�VWHKHQ�I�U�0RGHUQLWlW�
XQG�$WWUDNWLYLWlW�GHV�*HPHLQZHVHQV��6LH�VLQG�YRU�DOOHP�HLQH�%HUHLFKHUXQJ�XQG�(UJlQ�
]XQJ� GHU� EHZHJXQJVRULHQWLHUWHQ� )UHL]HLWJHVWDOWXQJ� I�U� GLH� %HUOLQHU�� DXFK� ZHQQ� GLH�
XQVXEYHQWLRQLHUWHQ� 3UHLVH� GLHVHU� $QJHERWH� QLFKW� YRQ� -HGHUPDQQ� JHWUDJHQ� ZHUGHQ�
N|QQHQ���
7HLOVHJPHQWH�GLHVHU�$QJHERWH�VWHKHQ� LQ�GLUHNWHU�.RQNXUUHQ]�]X�GHQ�$QJHERWHQ�GHU�
JHPHLQQ�W]LJHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ��'HU�XQEHVWULWWHQH�(UIROJ�NRPPHU]LHOOHU�$QJHER�
WH�ZLUG� YRQ� GHQ�9HUHLQHQ� DOV�+HUDXVIRUGHUXQJ� YHUVWDQGHQ�� LKUH�$QJHERWVVWUXNWXUHQ�
DQ�JHZDQGHOWH�%HG�UIQLVODJHQ�YRQ�VSRUWLQWHUHVVLHUWHQ�%�UJHULQQHQ�XQG�%�UJHUQ�DQ]X�
SDVVHQ�� XP� DXI� GLHVH�:HLVH� GHQ� 9HUHLQVVSRUW� ]X� EHOHEHQ� XQG� QHXH�0LWJOLHGHU� ]X�
JHZLQQHQ���
'HU�6HQDW�ZLUG�VLFK�ZHLWHUKLQ�DQ�GHP�3ULQ]LS�RULHQWLHUHQ��GDVV�HLQ�|IIHQWOLFKHV�$QJH�
ERW�LQ�GHQ�6SRUWDUWHQ��I�U�GLH�HLQ�ZLUWVFKDIWOLFKHU�%HWULHE�NRPPHU]LHOOHU�6SRUWDQODJHQ�
P|JOLFK�LVW��ZHLWJHKHQG�XQWHUEOHLEHQ�NDQQ��'DEHL�PXVV�DOOHUGLQJV�YHUKLQGHUW�ZHUGHQ��
GDVV�GXUFK�GLH�3UHLVJHVWDOWXQJ�GHU�8QWHUQHKPHQ�GLH�$XV�EXQJ�EHVWLPPWHU�6SRUWDUWHQ�
I�U�%�UJHU�PLW�JHULQJHUHP�(LQNRPPHQ�RGHU�I�U�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�DXVJHVFKORV�
VHQ�ZLUG���
8P�GHU�JHZDFKVHQHQ�%HGHXWXQJ�GLHVHV�6SRUWVHNWRUV�DXFK�EHL�GHU�JHVDPWVWlGWLVFKHQ�
3ODQXQJ�5HFKQXQJ�]X� WUDJHQ��EHWHLOLJW�GHU�6HQDW�DXFK�GHQ�NRPPHU]LHOOHQ�6SRUW�DQ�
GHU�$UEHLW�GHU�$*�/HLWELOG�LP�5DKPHQ�GHU�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ��
�
,QGLYLGXHOO�EHWULHEHQHU�6SRUW�
�
9HUJOHLFKEDUH�=DKOHQ�ZLH�LP�9HUHLQVVSRUW� OLHJHQ�I�U�GHQ�VHOEVWRUJDQLVLHUWHQ�6SRUW�LQ�
%HUOLQ� OHLGHU�QLFKW�YRU��'LH�'DWHQ�GHU�UHSUlVHQWDWLYHQ�%HIUDJXQJ�]XP�6SRUWYHUKDOWHQ�
DXV������EHG�UIHQ�GULQJHQG�GHU�$NWXDOLVLHUXQJ���
1DFK�ZLH�YRU�LVW�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�EHL�GHQ�LQGLYLGXHOO�EHWULHEHQHQ�6SRUWDNWLYL�
WlWHQ�GDV�6FKZLPPHQ��GDV�-RJJHQ��GDV�(LVODXIHQ�XQG�GDV�5DGIDKUHQ�DOV�³.ODVVLNHU§�
KRFK� LP�.XUV� VWHKHQ��'LH� /DXIEHZHJXQJ� �� RKQHKLQ� VFKRQ�HLQH�0DVVHQEHZHJXQJ� ��
KDW�DXJHQVFKHLQOLFK�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�ZHLWHUKLQ�=XODXI�EHNRPPHQ��'LH�(QWZLFN�
OXQJ� LP�6FKZLPPHQ�GDJHJHQ� OHLGHW�XQWHU�GHQ�%lGHUVFKOLH�XQJHQ�XQG�GHQ�VWHLJHQ�
GHQ�(LQWULWWVSUHLVHQ��,P�|IIHQWOLFKHQ�(LVODXI�KDEHQ�VLFK�GLH�=DKOHQ�QDFK�HLQHP�$EVLQ�
NHQ�ZLHGHU�VWDELOLVLHUW��
$P�VSHNWDNXOlUVWHQ�YRQ�DOOHQ�7UHQGV�KDW�VLFK�]ZHLIHOORV�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV� ,QOLQH�
6NDWHQV�ZLH� LQ�JDQ]�'HXWVFKODQG�DXFK� LQ�%HUOLQ�YROO]RJHQ��'HXWVFKODQGZHLW�ZXUGHQ�
VHLW������PHKU�DOV����0LR��3DDU�6NDWHU�YHUNDXIW��LQ�%HUOLQ�JHVFKlW]W��EHU�HLQH�KDOEH�
0LR��*HKW�PDQ�ZHLWHU�GDYRQ�DXV��GDVV�VLFK�GDYRQ�HWZD�HLQ�9LHUWHO�QRFK�JHOHJHQWOLFK�
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LQ�*HEUDXFK�EHILQGHW��NRPPW�PDQ�DXI�PHKU�DOV���������%HUOLQHU��GLH�PHKU�RGHU�ZH�
QLJHU� UHJHOPl�LJ� ,QOLQH�6NDWHV�EHQXW]HQ�������KDWWHQ�HUVWPDOV� ,QOLQH�6NDWHU� I�U�GHQ�
%HUOLQ�0DUDWKRQ�JHPHOGHW��JHQDX�����/lXIHU�JLQJHQ�DQ�GHQ�6WDUW��,P�-DKU������ZD�
UHQ� ������ ,QOLQHU� DP� 6WDUW� GHV� GDPLW� ZHOWZHLW� JU|�WHQ� 6NDWHUPDUDWKRQV�� 'LH� 7HLO�
QHKPHU]DKO�PXVVWH�GDQDFK�DXV�*U�QGHQ�HLQHV�VLFKHUHQ�$EODXIV�OLPLWLHUW�ZHUGHQ��6HLW�
�����JHKHQ�GLH�,QOLQH�6NDWHU�EHUHLWV�HLQHQ�7DJ�YRU�GHQ�/lXIHUQ�DQ�GHQ�6WDUW���
'LH�³%ODGH�1LJKW§��GLH�DOV�SROLWLVFKH�'HPRQVWUDWLRQ�I�U�PHKU�5HFKWH�GHU�,QOLQH�6NDWHU�
LP�|IIHQWOLFKHQ�9HUNHKUVUDXP�VWDWWIDQG��KDWWH�]HLWZHLVH�ELV�]X��������7HLOQHKPHULQ�
QHQ�XQG�7HLOQHKPHU��
*HVXQGKHLWOLFKH� $VSHNWH� VWHKHQ� LQ� GHU� 0RWLYDWLRQVVNDOD� GHU� ,QGLYLGXDOVSRUWOHU� JDQ]�
ZHLW�REHQ��'DKHU�NDQQ�HV�QLFKW�YHUZXQGHUQ��ZHQQ�1RUGLF�:DONLQJ�GHU]HLW�DXV�GHP�
6WDGWELOG�QLFKW�PHKU�ZHJ]XGHQNHQ�LVW���
'HU�VHOEVWRUJDQLVLHUWH�6SRUW� LVW� LQ�YLHOHQ�8QWHUVXFKXQJHQ�DOV�GHU�PLWWOHUZHLOH�JU|�WH�
%HUHLFK�GHV� 6SRUWV� EH]HLFKQHW�ZRUGHQ�� ,QZLHZHLW� GLHV� DXFK� LQ�%HUOLQ� ]XWULIIW��EOHLEW�
GHU�ZHLWHUHQ�$QDO\VH�YRUEHKDOWHQ��
 

7 Perspektiven und Entwicklungsziele für den Sport 
in Berlin 
'LH�6SRUWODQGVFKDIW�LQ�%HUOLQ�KDW�VLFK�LQ�GHQ�OHW]WHQ�EHLGHQ�-DKU]HKQWHQ�EHWUlFKWOLFK�
YHUlQGHUW�� 6SRUWLQWHUHVVH�XQG�6SRUWDNWLYLWlW� SUlJHQ�]XQHKPHQG�GHQ�/HEHQVVWLO� HLQHV�
JUR�HQ�7HLOV�GHU�%HUOLQHU�%HY|ONHUXQJ���
'DV�DOOJHPHLQH�,QWHUHVVH�DP�6SRUW�ULFKWHW�VLFK�QHEHQ�GHP�6SLW]HQ��E]Z��=XVFKDXHU�
VSRUW� ]XQHKPHQG� DXI� %UHLWHQ��� )UHL]HLW�� E]Z�� *HVXQGKHLWVVSRUW�� 7UHQG�� RGHU�
³)XQVSRUW§��GHUHQ�$QJHERWH�VLFK�HUKHEOLFK�DXVGLIIHUHQ]LHUW��LQ�LKUHU�4XDOLWlW�YHUlQGHUW�
KDEHQ�XQG�ZHLWHUKLQ� VWlQGLJ� YHUlQGHUQ�ZHUGHQ��%HL�GHQ�0RWLYHQ� I�U�GLH�6SRUWDXV�
�EXQJ�U�FNHQ�GLH�$VSHNWH�)LWQHVV�XQG�6SD���DEHU�DXFK�VSLHOHULVFKHV�0LWHLQDQGHU�XQG�
*HVHOOLJNHLW�VWlUNHU�LQ�GHQ�9RUGHUJUXQG��(V�LVW�ZDKUVFKHLQOLFK��GDVV�/LIHVW\OH�JHSUlJWH�
$XV�EXQJVIRUPHQ�GHV�6SRUWV��ZLH�VLH�LQ�GHQ�)LWQHVV�&HQWHUQ�DQJHERWHQ�ZHUGHQ��DEHU�
DXFK� DOV� XUEDQH� (YHQWV� �5XQQLQJ��:DONLQJ�� 6NDWLQJ�� 6WUHHW�� XQG�%HDFKVSRUW�� LP�|I�
IHQWOLFKHQ�6WDGWUDXP�3ODW]�JUHLIHQ���
'HU�6SRUW�ZLUG�DXFK�ZHLWHUKLQ��VRZHLW�HU�DOV�1RQ�3URILW�2UJDQLVDWLRQ�KDQGHOW��LQ�XP�
IDVVHQGHU�:HLVH�JHPHLQZRKORULHQWLHUWH�$XIJDEHQ�ZDKUQHKPHQ�XQG�ZHVHQWOLFKH�%HL�
WUlJH�]XU�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�,QWHJUDWLRQ��]XU� ORNDOHQ�,GHQWLILNDWLRQ�XQG�]XU�*HVXQGHU�
KDOWXQJ�GHU�%�UJHU�OHLVWHQ���
,Q�%HUOLQ�KDW� VLFK� LQQHUKDOE� UXQG���� -DKUHQ�GLH�=DKO�GHU�6SRUWYHUHLQVPLWJOLHGHU�DXI�
QXQPHKU�UXQG���������0HQVFKHQ�YHUGRSSHOW��+LQ]X�NRPPW�HLQ�VWHWLJ�DQZDFKVHQGHV�
6SRUWDQJHERW� YRQ� %HWULHEHQ�� .UDQNHQNDVVHQ�� %LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ� VRZLH� YRQ� NRP�
PHU]LHOOHQ�6SRUWDQELHWHUQ��+RKH�:DFKVWXPVUDWHQ�YHU]HLFKQHW�DXFK�SULYDW�EHWULHEHQHU�
6SRUW� RKQH� RUJDQLVDWRULVFKH� %LQGXQJ�� 9HUJOHLFKVGDWHQ� DXV� DQGHUHQ� %XQGHVOlQGHUQ�
XQG�6WlGWHQ�]HLJHQ��GDVV�GHU�$QWHLO�GLHVHU�6SRUWIRUP�EHUHLWV�KHXWH�PHKU�DOV�GLH�+lOI�
WH�GHU�JHVDPWHQ�6SRUWDNWLYLWlWHQ�DXVPDFKW�XQG�VWlQGLJ�ZlFKVW��
$XFK� GDV� DX�HUJHZ|KQOLFKH� E�UJHUVFKDIWOLFKH� (QJDJHPHQW� GHV� 6SRUWV� �� EHLVSLHOJH�
EHQG� XQG� �JHPHVVHQ� DQ� DQGHUHQ� )UHLZLOOLJHQRUJDQLVDWLRQHQ��GLH�TXDQWLWDWLY� EHGHXW�
VDPVWH�6lXOH�VR]LDOHQ�.DSLWDOV�LQ�%HUOLQ���OlVVW�I�U�GLH�N�QIWLJH�6SRUWHQWZLFNOXQJ�HLQH�
JXWH�3URJQRVH�HUNHQQHQ��
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'HP�6SRUW�NRPPW�LP�QlFKVWHQ�-DKU]HKQW�HLQH�EHGHXWHQGH�5ROOH�LP�8PJDQJ�PLW�JH�
VHOOVFKDIWOLFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�]X��$UEHLWV]HLWYHUN�U]XQJHQ��$UEHLWVORVLJNHLW��ZDFKVHQ�
GH� )UHL]HLW�� GDV� 6WUHEHQ�QDFK�JHV�QGHUHU� /HEHQVZHLVH�� GHU�:XQVFK�QDFK� 6WUHVVDXV�
JOHLFK�� (UOHEQLVVXFKH�EHL�RIW�DOV� ODQJZHLOLJ�HPSIXQGHQHP�$OOWDJ�RGHU�DXFK� VWlUNHUH�
,QGLYLGXDOLVLHUXQJ�XQG�'LIIHUHQ]LHUXQJ�GHU�/HEHQVVWLOH�EHZLUNHQ��GDVV�VLFK�LPPHU�PHKU�
0HQVFKHQ�DQ�DX�HUKDOE�GHV�%HUXIVOHEHQV�OLHJHQGHQ�/HEHQVLQKDOWHQ���DXFK�LP�6SRUW���
RULHQWLHUHQ��
'LH�]XQHKPHQG�EUHLWHU�ZHUGHQGH�'LVNXVVLRQ��EHU�GLH�GHPRJUDILVFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�
XQG�LKUH�)ROJHQ�PDFKW�GHXWOLFK��GDVV�GLH�|IIHQWOLFKH�'DVHLQVYRUVRUJH��QDPHQWOLFK�LKUH�
4XDOLWlWVVLFKHUXQJ� XQG� :HLWHUHQWZLFNOXQJ�� I�U� GLH� 6WDQGRUWTXDOLIL]LHUXQJ� XQG� =X�
NXQIWVIlKLJNHLW�%HUOLQV�JUR�H�%HGHXWXQJ�KDW��'HU�6SRUW� LVW�ZHVHQWOLFKHU� 7HLO�GHU�|I�
IHQWOLFKHQ� 'DVHLQVYRUVRUJH�� (U� KDW� GDKHU� $QVSUXFK� DXI� HLQH� GDXHUKDIWH� YHUOlVVOLFKH�
*UXQGVLFKHUXQJ�VHLQHU�$XIJDEHQZDKUQHKPXQJ���
'DV�+DQGOXQJVIHOG�6SRUW�LVW�KLHUI�U�DXI�DOOHQ�VWDDWOLFKHQ�(EHQHQ�DOV�4XHUVFKQLWWVDXI�
JDEH�]X�EHJUHLIHQ�XQG�QRFK�VWlUNHU�DOV�ELVKHU�PLW�DQGHUHQ�3ROLWLNEHUHLFKHQ��]��%��-X�
JHQG���*HVXQGKHLWV���6R]LDO��XQG�:LUWVFKDIWVSROLWLN��]X�YHUQHW]HQ���
�

���� =LHOVHW]XQJHQ�GHU�%HUOLQHU�6SRUWI|UGHUXQJ�
+DQGOXQJVPD[LPH�I�U�GLH�%HUOLQHU�6SRUWI|UGHUXQJ�LVW��DOOHQ�VSRUWLQWHUHVVLHUWHQ�%�UJH�
ULQQHQ�XQG�%�UJHU�GLH�7HLOQDKPH�DP�6SRUW�]X�HUP|JOLFKHQ��'LHVHV�=LHO�JLOW�JOHLFKHU�
PD�HQ�I�U�GHQ�YHUHLQVJHEXQGHQHQ�6SRUW�ZLH�I�U�GHQ�YHUHLQVXQJHEXQGHQHQ�6SRUW��
³6SRUW�I�U�DOOH§�EH]LHKW�VLFK�YRQ�GDKHU�GLH�JHVDPWH�6SRUWODQGVFKDIW�GHV�JHPHLQQ�W]L�
JHQ��GHV�JHZHUEOLFKHQ�XQG�GHV� LQGLYLGXHOOHQ�6SRUWV��$XFK�ZHQQ�GDV�/DQG�%HUOLQ�LP�
5DKPHQ�VHLQHU�'DVHLQVYRUVRUJH�NHLQH�9HUDQWZRUWXQJ�I�U�SULYDWH�6SRUWDQJHERWH�XQG��
�DQODJHQ��EHUQHKPHQ�ZLUG��VR�LVW�GRFK�EHL�GHU�$QDO\VH�GHV�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�
6SRUWDQJHERWV�XQG�EHL�GHU�'HILQLWLRQ�GHVVHQ��ZDV�GDYRQ�DOV�|IIHQWOLFKH�/HLVWXQJ�HU�
IRUGHUOLFK�LVW��HLQH�*HVDPWVFKDX�XQHUOlVVOLFK��
)|UGHUXQJ�GHV�YHUHLQVJHEXQGHQHQ�6SRUWV�
'LH� 6SRUWYHUHLQH� VLQG� HOHPHQWDUH� XQG� XQYHU]LFKWEDUH� 7UlJHU� GHV� 6SRUWV\VWHPV�� 6LH�
VLQG�XQWHU�GHP�$VSHNW�GHU�*HPHLQQ�W]LJNHLW�LQ�LKUHU�7lWLJNHLW�XQG�LKUHQ�$QJHERWHQ�
GHP�*HPHLQZRKO�YHUSIOLFKWHW��'LHVH�*HPHLQZRKOIXQNWLRQ�GHU�9HUHLQH�NRUUHVSRQGLHUW�
PLW�GHU�VXEVLGLlUHQ�VWDDWOLFKHQ�)|UGHUXQJ��PLW�GHU�DXFK�GDV�XPIDVVHQGH�HKUHQDPWOL�
FKH� (QJDJHPHQW� GHU� 9HUHLQH� XQG� GLH� GDUDXV� IROJHQGH� JHVHOOVFKDIWOLFKH�:HUWVFK|S�
IXQJ� DQHUNDQQW� XQG� KRQRULHUW�ZLUG�� 'LH� VWDDWOLFKH� 8QWHUVW�W]XQJ� GLHVHV� I�U� XQVHUH�
*HVHOOVFKDIW�VR�EHGHXWHQGHQ�VR]LDOHQ�(QJDJHPHQWV�LVW�I�U�GLH�9HUHLQH�OHEHQVQRWZHQ�
GLJ���
'LH�6SRUWYHUHLQH�N|QQHQ�PLWWOHUZHLOH�GLH�]XQHKPHQGH�3OXUDOLWlW�GHU�6SRUWHQWZLFNOXQJ�
QXU�QRFK�EHJUHQ]W� LQ� LKUHP�$QJHERWVVSHNWUXP� UHDOLVLHUHQ�XQG�ZHUGHQ�VLFK�GHP]X�
IROJH� LQ� GHU� 5HJHO� DXI� LKUH� XUHLJHQHQ� %HWlWLJXQJVIHOGHU�ZLH� ]��%��2UJDQLVDWLRQ� GHV�
:HWWNDPSIEHWULHEHV��$XVELOGXQJ�YRQ�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ��$QJHERWH�PLW�VR]LDO�
LQWHJUDWLYHU�=LHOVHW]XQJ�EHVFKUlQNHQ���
1XU�ZHQLJH�9HUHLQH�ZHUGHQ�LQ�GHU�=XNXQIW�JHZLQQRULHQWLHUW�DUEHLWHQGH�8QWHUQHKPHQ�
VHLQ��6lPWOLFKH�9HUHLQH�DEHU�ZHUGHQ�VLFK�LQVJHVDPW�VWlUNHU�DOV�ELVKHU�ZLUWVFKDIWOLFKH�
.RPSHWHQ]�DQHLJQHQ�XQG�OHUQHQ�P�VVHQ��VLFK�DXI�GHP�6SRUWPDUNW�]X�EHZHJHQ��6LH�
ZHUGHQ���DEKlQJLJ�YRQ�LKUHP�*UXQGNRQ]HSW�XQG�LKUHQ�5HVVRXUFHQ���LKU�$QJHERW�XP�
EHVWLPPWH�'LHQVWOHLVWXQJVDQWHLOH� HUJlQ]HQ�P�VVHQ��1XU� VR�ZHUGHQ� VLH�HLQHP�JHlQ�
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GHUWHQ� 1DFKIUDJHGUXFN� HQWVSUHFKHQ� XQG� LQ� GHU� .RQNXUUHQ]� PLW� SULYDWHQ� $QELHWHUQ�
EHVVHU�EHVWHKHQ�N|QQHQ��
+LHUI�U� VLQG�GXUFK�GLH�|IIHQWOLFKHQ�+DQG�GUHL�*UXQGYRUDXVVHW]XQJHQ�]X�JHZlKUOHLV�
WHQ��
�� %HUHLWVWHOOXQJ� HLQHU� EHGDUIVJHUHFKWHQ� ,QIUDVWUXNWXU� GXUFK� 6DQLHUXQJ�� 0RGHUQLVLH�

UXQJ�XQG�1HXEDX�YRQ�6SRUWDQODJHQ�
�� 8QHQWJHOWOLFKH�%HUHLWVWHOOXQJ� HLQHU� DXVUHLFKHQGHQ�$Q]DKO� YRQ� 6SRUWDQODJHQ� VRZLH�

VR]LDOYHUWUlJOLFKH� 3UHLVH� EHL� GHQ� NRVWHQSIOLFKWLJHQ� 6SRUWDQODJHQ� ]XU� *UXQGYHUVRU�
JXQJ�GHU�%HY|ONHUXQJ�XQG�GHQ�6FKXOVSRUW��

�� =ZHFNEHVWLPPWH�ILQDQ]LHOOH�8QWHUVW�W]XQJ�GHU� LP�|IIHQWOLFKHQ�,QWHUHVVH� OLHJHQGHQ�
9HUHLQVDXIJDEHQ�XQG� �DQJHERWH� LP�5DKPHQ�YRQ�NODU� VWUXNWXULHUWHQ��HLQIDFK�GHIL�
QLHUWHQ�XQG�DXI�.RQWLQXLWlW�DQJHOHJWHQ�6SRUWI|UGHUXQJVSURJUDPPHQ��

�
(LQEH]LHKXQJ�GHV�YHUHLQVXQJHEXQGHQHQ�6SRUWV�
,P� LQGLYLGXHOOHQ�XQG�YHUHLQVXQJHEXQGHQHQ�6SRUW� IHKOHQ� LQ�DOOHU�5HJHO� ,QWHUHVVHQYHU�
WUHWHU�RGHU�7UlJHU�YRQ�6SRUWDQJHERWHQ��GLH�DOV�YHUOlVVOLFKH�3DUWQHU�I�U�=XZHQGXQJHQ�
DXV�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6SRUWI|UGHUXQJ�LQ�%HWUDFKW�NlPHQ��'LH�JUR�H�*UXSSH�GHU�QLFKW�
LQ�JHPHLQQ�W]LJHQ�9HUHLQHQ�RUJDQLVLHUWHQ�6SRUWOHU� LVW�DX�HURUGHQWOLFK�KHWHURJHQ��6LH�
RUJDQLVLHUW�LKUHQ�6SRUW�ZHLWJHKHQG�QDFK�HLJHQHQ�$PELWLRQHQ�XQG�%HG�UIQLVVHQ��$XI�
JUXQG�LKUHU�4XDQWLWlW� LVW�VLH�GHQQRFK�I�U�GLH�6SRUWHQWZLFNOXQJ�LQ�%HUOLQ�YRQ�JUR�HU�
%HGHXWXQJ���
(V�EOHLEW�VRPLW�$XIJDEH�GHU�%HUOLQHU�6SRUWSROLWLN��DXFK�I�U�GLHVHQ�1DFKIUDJHUNUHLV�GLH�
5DKPHQEHGLQJXQJHQ�]X�HUKDOWHQ��EHQ|WLJWH�6SRUWLQIUDVWUXNWXU�YRU]XKDOWHQ�XQG�LQ�=X�
VDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�VRQVWLJHQ�9HUDQWZRUWOLFKHQ�ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ���
+LHU]X� ]lKOW� YRUUDQJLJ� GLH� $XIUHFKWHUKDOWXQJ� HLQHV� DXVUHLFKHQGHQ� XQG� ]X� VR]LDOYHU�
WUlJOLFKHQ� 3UHLVHQ� EHQXW]EDUHQ� $QJHERWV� |IIHQWOLFKHU� %lGHU� VRZLH� (LVODXIEDKQHQ��
'DU�EHU�KLQDXV�VLQG�I�U�DOOH�%HUOLQHU�JXW�HUUHLFKEDUH�6SLHO��XQG�%HZHJXQJVIOlFKHQ�LP�
6WDGWJHELHW�YRU]XKDOWHQ��GLH�HLQH�LQGLYLGXHOOH�VSRUWOLFKH�%HWlWLJXQJ�HUP|JOLFKHQ��
�

���� 9HUEHVVHUXQJ�GHU�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�I�U�GHQ�6SRUW�
LQ�%HUOLQ�
6SRUWYHUHLQVVWUXNWXUHQ�
'LH�|IIHQWOLFKH�6SRUWI|UGHUXQJ�PXVV�DXFK�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�-DKUHQ�LQ�EHVRQGHUHU�:HL�
VH�XQWHUVW�W]HQG�ZLUNHQ��XP�GLH�I�U�HLQH�HUIROJUHLFKH�9HUHLQVDUEHLW�GLH�QRWZHQGLJHQ�
%HGLQJXQJHQ�VLFKHU]XVWHOOHQ���
9LHOH� 6SRUWYHUHLQH� VHKHQ� VLFK�PLW� VSH]LILVFKHQ� 6FKZLHULJNHLWHQ� NRQIURQWLHUW��X��D�� )L�
QDQ]LHUXQJVHQJSlVVH��]�7��XQEHIULHGLJHQGHU�RGHU�GHVRODWHU�=XVWDQG�YRQ�6SRUWDQODJHQ�
XQG�GDPLW�DXFK�JHULQJHUH�1XW]XQJVNDSD]LWlWHQ��XQWHU�8PVWlQGHQ�DXFK�(QJSlVVH�EHL�
GHU� %HWUHXXQJ� YRQ� 6SRUWDQJHERWHQ� XQG� JXW� DXVJHELOGHWHQ� hEXQJVOHLWHUQ� XQG� 7UDL�
QHUQ���
9HUHLQVNRQ]HSWLRQHQ� XQG� �VWUXNWXUHQ� VROOWHQ� GDKLQJHKHQG� PRGLIL]LHUW� ZHUGHQ�� GDVV�
HLQ�GLIIHUHQ]LHUWHUHV�$QJHERW�HLQH�9LHO]DKO�GHU�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�*UXSSHQ�6SRUWLQWH�
UHVVLHUWHU�DQVSULFKW��LQVEHVRQGHUH�.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH���
$OOH�GLHVH�0D�QDKPHQ�ZHUGHQ�RKQH�DXVUHLFKHQGH�VWDDWOLFKH�+LOIH�QLFKW�XP]XVHW]HQ�
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VHLQ��
�
6SRUWDQODJHQLQIUDVWUXNWXU�
$OV� XQPLWWHOEDUH� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U� GLH� YRUJHQDQQWHQ� =LHOH� P�VVHQ� YRUUDQJLJ� GLH�
JUR�HQ�,QVWDQGKDOWXQJV��XQG�0RGHUQLVLHUXQJVGHIL]LWH�GHU�6SRUWVWlWWHQ�DEJHEDXW�ZHU�
GHQ��XQG�GDPLW�HLQKHUJHKHQG�$QSDVVXQJHQ�DQ�GLH�]XN�QIWLJH�1DFKIUDJH�HUIROJHQ���
%HL�GHU�*HVWDOWXQJ�YRQ�)|UGHUSURJUDPPHQ�XQG�5LFKWOLQLHQ�ZLH�EHL�GHU�(LQ]HODQODJHQ�
SODQXQJ�ZHUGHQ� YRQ�GHQ�(UJHEQLVVHQ�GHU�EHJRQQHQHQ�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSOD�
QXQJ�ZHUWYROOH�+LQZHLVH�]X�HUZDUWHQ�VHLQ��%DVLHUHQG�DXI�HLQHU�JUXQGOHJHQGHQ�$QDO\�
VH� GHU� %HUOLQHU� 6SRUWODQGVFKDIW�� GHU� 7UHQGV� VRZLH� GHU� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� 5DKPHQEH�
GLQJXQJHQ�VROO�HLQ�/HLWELOG�GHV�%HUOLQHU�6SRUWV�GLH�-XVWLHUXQJ�GHU�%HUOLQHU�6SRUWI|UGH�
UXQJ�YHUEHVVHUQ��
0LWWHOV�HLQHU�UHSUlVHQWDWLYHQ�8PIUDJH��GLH� LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHP�6WDWLVWLVFKHQ�
/DQGHVDPW�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ�ZLUG��VROO�HLQH�EHVVHUH�:LVVHQVEDVLV��EHU�GLH�1DFK�
IUDJH�QDFK�6SRUWDQJHERWHQ�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��
8QWHUKDOE�GHU�JHVDPWVWlGWLVFKHQ�(EHQH�ZLUG�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�%H]LUNHQ�HU�
SUREW��ZLH�GLH�6SRUWVWlWWHQHQWZLFNOXQJVSODQXQJ�PHWKRGLVFK�YHUEHVVHUW�ZHUGHQ�NDQQ��
([HPSODULVFKH�8QWHUVXFKXQJVIHOGHU� LQ�3LORWEH]LUNHQ� VROOHQ�GDU�EHU�$XIVFKOXVV�JHEHQ��
ZLH� ]��%�� 6SRUWDQJHERWH� LQ� VR]LDOHQ� 3UREOHPJHELHWHQ�PLW� HLQHP� KRKHP�$QWHLO� YRQ�
%HZRKQHUQ�QLFKW�GHXWVFKHU�+HUNXQIW�DXVVHKHQ�VROOWHQ�RGHU�ZHOFKH�.RQVHTXHQ]HQ�DXV�
GHU� VFKUXPSIHQGHQ� (LQZRKQHU]DKO� LQ� GHQ� *UR�SODWWHQVLHGOXQJHQ� DP� QRUG|VWOLFKHQ�
6WDGWUDQG�I�U�GDV�6SRUWDQJHERW�]X�]LHKHQ�VLQG��
6FKRQ� MHW]W� LVW�GHXWOLFK�HUNHQQEDU��GDVV�GLH� YRUUDQJLJHQ�$QVWUHQJXQJHQ�GHP�(UKDOW�
YRQ�EHGDUIVJHUHFKWHQ�6SRUWDQODJHQ�XQG�QLFKW�HWZD�GHU�IOlFKHQPl�LJHQ�$XVZHLWXQJ�
GHU�YRUKDQGHQHQ�.XOLVVH�JHOWHQ�P�VVHQ��
:HJHQ� GHU� VFKZLHULJHQ� )LQDQ]ODJH�PXVVWHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� ,QVWDQGKDOWXQJV��
XQG� ,QVWDQGVHW]XQJVPD�QDKPHQ� YHUPHKUW� ]XU�FNJHVWHOOW� ZHUGHQ�� $OOHLQ� GLH� 6FKlW�
]XQJHQ�GHU�6DQLHUXQJVNRVWHQ�I�U�GLH�YRQ�GHQ�%H]LUNVlPWHUQ�YHUZDOWHWHQ�6SRUWKDOOHQ��
6SRUWSOlW]H�XQG�6SRUWSODW]JHElXGH�EHWUDJHQ�QDFK�HLQHU�8PIUDJH�DXV�GHP�-DKU������
UG�� ����0LR�� Ý�� ,P� 'H]HPEHU� ����� ZXUGH� HLQH� QHXH� 8PIUDJH� JHVWDUWHW� �6WLFKWDJ�
�������������GHUHQ�(UJHEQLVVH�(UNHQQWQLVVH��EHU�GHQ�DNWXHOOHQ�6DQLHUXQJVEHGDUI�HU�
P|JOLFKHQ�ZHUGHQ���
'LH� 6HQDWVYHUZDOWXQJ� I�U� %LOGXQJ�� -XJHQG� XQG� 6SRUW�Z�UGH� HLQH� )LQDQ]DXVVWDWWXQJ�
GHU� %H]LUNH� HQWVSUHFKHQG�GHP�HUUHFKQHWHQ� )LQDQ]EHGDUI� EHJU��HQ�� XP�ZLHGHU� HLQH�
EHGDUIVJHUHFKWH�%DXXQWHUKDOWXQJ�]X�HUP|JOLFKHQ��=XJOHLFK�P�VVWHQ�GLH�%H]LUNH�DXFK�
SHUVRQHOO� LQ� GLH� /DJH� YHUVHW]W� ZHUGHQ�� GLH� $XIJDEHQ� GHU� %DXXQWHUKDOWXQJ�ZDKU]X�
QHKPHQ��
6SRUWVWlWWHQQXW]XQJ� XQG� 6SRUWDQJHERW� VWHKHQ� LQ� HLQHU� XQWUHQQEDUHQ�:HFKVHOEH]LH�
KXQJ� ]XHLQDQGHU�� 'HU� HQRUPH� )LQDQ]EHGDUI� ]XU� 6DQLHUXQJ�GHU�$QODJHQ� LVW� ]XJOHLFK�
HLQH� KRKH� 9RUEHODVWXQJ� I�U� GLH� ]XNXQIWVZHLVHQGH� (QWZLFNOXQJ� GHU� 6SRUWHLQULFKWXQ�
JHQ�� GD� (QWZLFNOXQJVSRWHQWLDOH� ZLH� ]��%�� ZLUWVFKDIWOLFK� VLQQYROOH� (UJlQ]XQJVHLQULFK�
WXQJHQ�I�U�$QJHERWVHUZHLWHUXQJHQ�QLFKW�DXVJHVFK|SIW�ZHUGHQ�N|QQHQ��(LQ�XQYHUlQ�
GHUW�XQ]XUHLFKHQGHU�4XDOLWlWV��XQG�$XVVWDWWXQJVVWDQGDUG�GHU�6SRUWDQODJHQ�EHKLQGHUW�
]ZDQJVOlXILJ�GLH�(UZHLWHUXQJ�GHV�$QJHERWVVSHNWUXPV�GHU�6SRUWYHUHLQH��
'HVZHJHQ�P�VVHQ�EHVWHKHQGH�6SRUWDQODJHQ�HUKDOWHQ��LQ�LKUHP�%HWULHE�JHVLFKHUW�XQG�
DXFK�VR�PRGHUQLVLHUW�ZHUGHQ��GDVV�GLH�QRWZHQGLJHQ�LQIUDVWUXNWXUHOOHQ�9RUDXVVHW]XQ�
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JHQ� I�U�GLH� (QWZLFNOXQJ� HLQHV�QDFKIUDJHJHUHFKWHQ�6SRUW��XQG�)UHL]HLWDQJHERWHV�JH�
VFKDIIHQ�ZHUGHQ��
(V�PXVV�YHUPLHGHQ�ZHUGHQ��GDVV�GHU�VFKOHFKWH�=XVWDQG�YRQ�6SRUWDQODJHQ�LQ�9HUELQ�
GXQJ�PLW� IHKOHQGHQ� ,QYHVWLWLRQVPLWWHOQ�]X�HLQHU�%HGURKXQJ�GHV�6SRUWDQODJHQEHVWDQ�
GHV�ZLUG��6DQLHUXQJVEHG�UIWLJH�$QODJHQ�VLQG���]XPDO�ZHQQ�LKU�6WDQGRUW�QLFKW�J�QVWLJ�
JHOHJHQ� XQG� GLH� $XVVWDWWXQJ� G�UIWLJ� LVW� �� LQ� GHU� *HIDKU� GDXHUKDIW� DXIJHJHEHQ� ]X�
ZHUGHQ��0DQJHOQGH�1DFKIUDJH�I�KUW�GXUFK�GLH�%HPHVVXQJ�GHU�ILQDQ]LHOOHQ�=XZHLVXQ�
JHQ��GLH�GLH�%H]LUNH�HUKDOWHQ��DXWRPDWLVFK�]X�HLQHU�(UK|KXQJ�GHV�'HIL]LWV�DXV�GHP�
%HWULHE��=ZDU� LVW�JHPHVVHQ�DQ�GHU�*HVDPW]DKO�GHU�%HUOLQHU�6SRUWDQODJHQ�QRFK�NHLQ�
VLJQLILNDQWHV�$QVWHLJHQ�GHU�6WDQGRUWDXIJDEHQ�]X�YHUPHOGHQ��DEHU�]XQHKPHQG�LVW�GLH�
PDQJHOQGH�:LUWVFKDIWOLFKNHLW� YRQ� 6SRUWDQODJHQ� 7HLO� GHU� %HJU�QGXQJ��ZHQQ�$QODJHQ�
]XU�'LVSRVLWLRQ�JHVWHOOW�ZHUGHQ��
3HUVSHNWLYLVFK�ZLUG�HV�HUIRUGHUOLFK�VHLQ��GHQ�7UlJHUQ�GHU�6SRUWDQODJHQ�PHKU�0LWWHO���
LQVEHVRQGHUH�]XU�EDXOLFKHQ�$QSDVVXQJ�GHU�$QODJHQ�DQ�GHQ�%HGDUI� ��]XU�9HUI�JXQJ�
]X� VWHOOHQ� RGHU� GLH� :LUWVFKDIWOLFKNHLW� GHU� $QODJHQ� ]X� HUK|KHQ�� %HL� $XIJDEHQ� YRQ�
QLFKW�PHKU�EHQ|WLJWHQ�6WDQGRUWHQ�VROOWH�HUZRJHQ�ZHUGHQ��GHQ�NRPSOHWWHQ�(UO|V�DXV�
GHU�9HUZHUWXQJ�]ZHFNJHEXQGHQ�I�U�6SRUWEDXPD�QDKPHQ���LQVEHVRQGHUH�I�U�GLH�%H�
VWDQGVHUKDOWXQJ���HLQ]XVHW]HQ��
(LQH�ODQJIULVWLJH�XQG�UDVFK�ZLUNHQGH�9HUEHVVHUXQJ�GHV�=XVWDQGHV�XQG�GHU�)XQNWLRQV�
IlKLJNHLW� GHU� 6SRUWDQODJHQ� LQVEHVRQGHUH� LP�2VWWHLO�%HUOLQV� NDQQ�QXU�PLW� ILQDQ]LHOOHU�
%HWHLOLJXQJ�GHV�%XQGHV�HUUHLFKW�ZHUGHQ��'LHVH�)RUGHUXQJ�KDW�GLH�6SRUWPLQLVWHUNRQIH�
UHQ]��60.��DXI�,QLWLDWLYH�%HUOLQV�I�U�DOOH�QHXHQ�%XQGHVOlQGHU�EHUHLWV�ZLHGHUKROW�HUKR�
EHQ��$Q�GLHVHU�3RVLWLRQ�KlOW�%HUOLQ�QDFKGU�FNOLFK�IHVW��6HLW������VWHOOW�GHU�%XQG��ZHQQ�
DXFK�LQ�EHVFKHLGHQHP�8PIDQJ��0LWWHO�I�U�LQYHVWLYH�0D�QDKPHQ�]XU�9HUEHVVHUXQJ�GHU�
6SRUWLQIUDVWUXNWXU� LQ�GHQ�QHXHQ�/lQGHUQ�XQG�GHP�HKHPDOLJHQ�2VWWHLO�%HUOLQV�EHUHLW��
'LH�%XQGHVUHJLHUXQJ�ZLUG�YRUEHKDOWOLFK�GHU�=XVWLPPXQJ�GHV�'HXWVFKHQ�%XQGHVWDJHV�
DXFK�LP�+DXVKDOWVMDKU������0LWWHO�I�U�GHQ�*ROGHQHQ�3ODQ�2VW�EHUHLW�VWHOOHQ��
�
6SRUW�LP�5DKPHQ�GHU�6WDGWHQWZLFNOXQJ�
=X�HLQHU�6SRUWVWDGW�JHK|UHQ�QLFKW�QXU�GLH�QRWZHQGLJHQ�QRUP��XQG�EHGDUIVJHUHFKWHQ�
6SRUWDQODJHQ�� EHL� GHUHQ� *HVWDOWXQJ� GLH� )XQNWLRQDOLWlW� XQG� :HWWNDPSIJHUHFKWLJNHLW�
ELVODQJ�LP�9RUGHUJUXQG�VWHKW��VRQGHUQ�DXFK�P|JOLFKVW�YLHOH�MHGHUPDQQ�RKQH�$QPHO�
GXQJ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGH�6SRUW��XQG�%HZHJXQJVDQJHERWH�LP�6WDGWUDXP��LQVEH�
VRQGHUH�LP�:RKQXPIHOG���
7URW]�GHU�NQDSSHQ�ILQDQ]LHOOHQ�XQG�IOlFKHQPl�LJHQ�5HVVRXUFHQ�VROO�EHL�1HXSODQXQJHQ�
YRQ�6WDGWDUHDOHQ�XQG�XPIDVVHQGHQ�0RGHUQLVLHUXQJHQ�YRQ�6SRUWDQODJHQ�PHKU�DOV�ELV�
KHU�DXI�GLH�1DFKIUDJH�QDFK�YLHOIlOWLJ�JHVWDOWHWHQ��DXFK�GLH�XQRUJDQLVLHUWHQ�XQG�QLFKW�
DP�:HWWNDPSIEHWULHE�LQWHUHVVLHUWHQ�6SRUWOHU�DQVSUHFKHQGHQ�$QJHERWHQ��HLQJHJDQJHQ�
ZHUGHQ���$XI�GHQ�PHLVWHQ�GHU�EHVWHKHQGHQ�6WDQGRUWH�ODVVHQ�VLFK�GHUDUWLJH�$QJHERWH�
LQWHJULHUHQ��
(LQ�EHVRQGHUHV�,QWHUHVVH� LVW�QHEHQ�GHQ�HUIRUGHUOLFKHQ�6SRUWDQODJHQ�DXFK�GHQ�6SRUW�
DQJHERWHQ�DX�HUKDOE�GHU�$QODJHQ�I�U�GLH�DP�KlXILJVWHQ�DXVJH�EWHQ�6SRUWDNWLYLWlWHQ�
ZLH�%DGHQ�6FKZLPPHQ��5DGIDKUHQ��,QOLQH�6NDWHQ�RGHU�-RJJHQ�]X�ZLGPHQ���
'DEHL� JHKW� HV� YRU� DOOHP�XP�GLH� 6FKDIIXQJ� ]XVlW]OLFKHU�XQG�GLH�4XDOLIL]LHUXQJ�YRU�
KDQGHQHU� %HZHJXQJVUlXPH�� 6SLHO�� XQG� 6SRUWJHOHJHQKHLWHQ� DXI� )UHLIOlFKHQ� XQG� LP�
VRQVWLJHQ�|IIHQWOLFKHQ�6WDGWUDXP��]��%��LQ�3DUNDQODJHQ��LP�/DQGVFKDIWVUDXP��DXI�3DUN�
SOlW]HQ����
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(LQ�EHVRQGHUV�ZLFKWLJHV��ZHLO�]HQWUDO�XQG�GDPLW�LP�QlKHUHQ�(LQ]XJVEHUHLFK�GHU�PHLV�
WHQ� ,QQHQVWDGWEHZRKQHU� JHOHJHQHV� 3URMHNW� LVW� GLH� EHZHJXQJVIUHXQGOLFKH�*HVWDOWXQJ�
GHV�]XN�QIWLJHQ�*OHLVGUHLHFNV�3DUNV��+LHU�VROOHQ�HLQ�:HJHV\VWHP��GDV�I�U�YHUVFKLHGHQH�
VSRUWOLFKH� %HZHJXQJVIRUPHQ� JHHLJQHW� LVW�� VRZLH� LQWHJULHUWH� 6SRUW�� XQG� 6SLHOIOlFKHQ�
GD]X�EHLWUDJHQ��GDV�6SRUWIOlFKHQGHIL]LW�GHU�,QQHQVWDGW�DXV]XJOHLFKHQ��
9RU� GHP� +LQWHUJUXQG� ]XQHKPHQGHU� )OlFKHQNQDSSKHLW�� 1XW]XQJVNRQNXUUHQ]HQ� XQG�
|NRORJLVFKHU�(UIRUGHUQLVVH�LVW�GHU�6SRUW�JHIRUGHUW��VHLQH�%HODQJH�YRQ�YRUQKHUHLQ�XQG�
LQ�VWlUNHUHP�0D�H�DOV�ELVKHU�LQ�GLH�6WDGWHQWZLFNOXQJ�]X�LQWHJULHUHQ��³6SRUW�I�U�DOOH§�
LVW�DOOHLQ�GXUFK�GLH�%HUHLWVWHOOXQJ�|IIHQWOLFKHU�6SRUWDQODJHQ�QLFKW�]X�YHUZLUNOLFKHQ��'DV�
/HLW]LHO� I�U� PHKU� /HEHQVTXDOLWlW� LQ� XQVHUHU� 6WDGW� UHLFKW� ZHLW� �EHU� GLH� )DFKSROLWLN�
³6SRUW§�KLQDXV�XQG� LVW�GDPLW�HLQ�7KHPD�GHU�6WDGWHQWZLFNOXQJ�XQG�6WDGWJHVWDOWXQJ���
,Q�9HUELQGXQJ�PLW�GHQ�=LHOHQ�GHU�VR]LDOHQ�6WDGWHQWZLFNOXQJ�ZLOO�GHU�6HQDW�LQ�=XNXQIW�
YRU�DOOHP�UHVVRUW�EHUJUHLIHQG�DXI�GHU�(EHQH�YRQ�6R]LDOUlXPHQ�QHJDWLYHQ�(QWZLFNOXQ�
JHQ�HQWJHJHQZLUNHQ��$XFK�GHU�6SRUW�NDQQ�KLHUEHL�DXIJUXQG�VHLQHU� LQWHJUDWLYHQ�:LU�
NXQJ�VLQQYROO�HLQEH]RJHQ�ZHUGHQ���
�

���� 6SRUWVWDGW�%HUOLQ�
6SRUWVWDQGRUWPDUNHWLQJ�XQG�9HUDQVWDOWXQJVI|UGHUXQJ�
$QVHKHQ�XQG�$XVVWUDKOXQJ�GHU�6SRUWVWDGW�%HUOLQ�VLQG�XQWUHQQEDU�PLW�LKUHP�5DQJ�LP�
6SLW]HQVSRUW�YHUEXQGHQ��
%HUOLQV� 6SLW]HQVSRUW� KDW� HLQHQ� QDWLRQDO� XQG� LQWHUQDWLRQDO� KHUYRUUDJHQGHQ� 5XI�� 8P�
VHLQH�3RVLWLRQ�DOV�6SRUWPHWURSROH�'HXWVFKODQGV�]X�EHKDXSWHQ�XQG�ZHLWHUKLQ�SRVLWLYH�
$QUHL]H�I�U�GDV�JHVDPWH�6SRUWJHVFKHKHQ�LQ�GHU�6WDGW�]X�VFKDIIHQ��VROO�GLH�)|UGHUXQJ�
GHV� %HUOLQHU� 6SLW]HQVSRUWV� LP� 9HUEXQG�PLW� GHQ� ZLFKWLJHQ� 8QWHUVW�W]XQJVOHLVWXQJHQ�
GHV�%XQGHV�DXFK� LQ�=XNXQIW�DXI�KRKHP�1LYHDX� ��YRQ�GHU� ,QGLYLGXDOI|UGHUXQJ��EHU�
/HLVWXQJHQ� ]XU� %HVFKlIWLJXQJ� YRQ�hEXQJVOHLWHUQ�XQG� 7UDLQHUQ�ELV� ]XU� %HUHLWVWHOOXQJ�
GHU�,QIUDVWUXNWXU���HUKDOWHQ�EOHLEHQ���
'DV�,PDJH�GHU�6SRUWVWDGW�%HUOLQ�JU�QGHW�VLFK�HEHQIDOOV�DXI�HLQH�9LHO]DKO�KRFKNDUlWLJHU�
6SRUWHUHLJQLVVH��%HUOLQ�PXVV�DXFK� LQ�=XNXQIW�HLQ�VWDUNHV� ,QWHUHVVH�DQ�GHU�'XUFKI�K�
UXQJ� KRFKNDUlWLJHU� 6SRUWYHUDQVWDOWXQJHQ� KDEHQ�� XP� VLFK� DOV� 6SRUWVWDGW� ZHLWHU� ]X�
SURILOLHUHQ� XQG� �� QHEHQ� .XOWXU� XQG� :LVVHQVFKDIW� �� DXFK� GXUFK� 6SRUW� VHLQ� ,PDJH�
QDFKKDOWLJ� ]X� HQWZLFNHOQ�� 'LH� 'XUFKI�KUXQJ� GHU� MlKUOLFK� VWDWWILQGHQGHQ� VSRUWOLFKHQ�
+LJKOLJKWV�ZLH� ]��%�� GLH�')%�3RNDOHQGVSLHOH�� GHU� %HUOLQ�0DUDWKRQ�� GDV� ,QWHUQDWLRQDOH�
6WDGLRQIHVW��,67$)���GHU�6XSHUFXS�LP�%DVNHWEDOO�HWF��PXVV�HEHQVR�JHZlKUOHLVWHW�EOHL�
EHQ�ZLH�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�FD�����LQ�MHGHP�-DKU�DXVJHWUDJHQHQ�GHXWVFKHQ�XQG�LQ�
WHUQDWLRQDOHQ�0HLVWHUVFKDIWHQ�LQ�%HUOLQ���
'DU�EHU�KLQDXV�VLQG�GLH�%HP�KXQJHQ�ORNDOHU�XQG�QDWLRQDOHU�6SRUWYHUElQGH�]X�XQWHU�
VW�W]HQ��(XURSD��XQG�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ�I�U�%HUOLQ�]X�DNTXLULHUHQ�XQG�GXUFK]XI�K�
UHQ��
6R� ZHUGHQ� LQ� GHQ� )ROJHMDKUHQ� 6SRUWJUR�YHUDQVWDOWXQJHQ� VWDWWILQGHQ�� ZLH� GLH� ),)$�
)XVVEDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW� ����70�� GLH�:HOWPHLVWHUVFKDIWHQ� LP�0RGHUQHQ� )�QINDPSI�
������GLH�:0�LP�+DQGEDOO�GHU�0lQQHU������XQG�GLH�,$$)�/HLFKWDWKOHWLN�:HOWPHLVWHU�
VFKDIWHQ��������
'DU�EHU�KLQDXV�EHDEVLFKWLJHQ�GHU�'HXWVFKH�)X�EDOO�%XQG� �')%��XQG�%HUOLQ�� VLFK�XP�
HLQ�8()$�&KDPSLRQV�/HDJXH�)LQDOH�]X�EHZHUEHQ���
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'HU�'HXWVFKH�7XUQHUEXQG�EHDEVLFKWLJW�HLQH�%HZHUEXQJ�XP�GLH�:HOWPHLVWHUVFKDIW� LQ�
GHU�5K\WKPLVFKHQ�6SRUWJ\PQDVWLN�LP�-DKUH������PLW�GHP�$XVWUDJXQJVRUW�%HUOLQ��
�
�
9HUDQVWDOWXQJVVWlWWHQ�
%HUOLQV�,QIUDVWUXNWXUDXVVWDWWXQJ�I�U�KRFKUDQJLJH�VSRUWOLFKH�XQG�VRQVWLJH�QDWLRQDOH�XQG�
LQWHUQDWLRQDOH�*UR�YHUDQVWDOWXQJHQ�ZDU�ELV� LQ�GLH�QHXQ]LJHU� -DKUH� LQ�7HLOHQ�YHUDOWHW�
XQG�LQWHUQDWLRQDO�QLFKW�PHKU�ZHWWEHZHUEVIlKLJ��
'XUFK�0RGHUQLVLHUXQJ�XQG�(UZHLWHUXQJ�YRUKDQGHQHU�VRZLH�GHQ�%DX�QHXHU�6SRUWYHU�
DQVWDOWXQJVVWlWWHQ�ZXUGH�GDV�9HUDQVWDOWXQJVVSHNWUXP�HUZHLWHUW�XQG�GLH�$WWUDNWLYLWlW�
%HUOLQV�DOV�9HUDQVWDOWXQJVRUW�JHVWHLJHUW��'HQQRFK�YHUEOHLEHQ�'HIL]LWH��
%LV�]XU�)HUWLJVWHOOXQJ�GHU�³R��$UHQD§�GHV�,QYHVWRUV�3KLOLS�$QVFKXW]�DP�6WDQGRUW�2VW�
EDKQKRI� ZLUG� %HUOLQ� QLFKW� �EHU� HLQH� 0HKU]ZHFNDUHQD� GHU� QHXVWHQ� *HQHUDWLRQ� PLW�
KRKHU�=XVFKDXHUNDSD]LWlW�YHUI�JHQ���
$Q�GLH�(UULFKWXQJ�GLHVHU�$UHQD�JHNRSSHOW�VLQG�DXFK�GLH�(QWZLFNOXQJVSHUVSHNWLYHQ�GHV�
%HUOLQHU� (LVVSRUWV�� LQVEHVRQGHUH�GHV� (LVKRFNH\�6SRUWV�� ����� HUIROJWH�GHU�8PEDX�GHU�
'HXWVFKODQGKDOOH� I�U� GLH� LQWHULPLVWLVFKH� (LVVSRUWQXW]XQJ� GDPLW� GLH� (LVVSRUWKDOOH� -DI�
IpVWUD�H� DEJHULVVHQ�ZHUGHQ� NRQQWH�� � ,P�6RPPHU������ZXUGH�GLH�'HXWVFKODQGKDOOH�
QLFKW�I�U�GLH�EHJLQQHQGH�(LVVSRUWVDLVRQ�JH|IIQHW��GD�HLQH�*HIlKUGXQJ�DXIJUXQG�GHV�
EDXOLFKHQ� =XVWDQGHV� GHV� 'DFKHV� QLFKW� DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ� NRQQWH�� 1DFK� HLQJH�
KHQGHQ�8QWHUVXFKXQJHQ� ]HLFKQHW� VLFK� DE�� GDVV� GLH�'HXWVFKODQGKDOOH� ]ZDU� YRUOlXILJ�
ZLHGHU� HU|IIQHW�ZHUGHQ� NDQQ�� DEHU�GLH� 5HVWQXW]XQJVGDXHU� LVW�ZHJHQ�GHU�EDXOLFKHQ�
3UREOHPH�QXU�QRFK�DXI�]XQlFKVW�]ZHL� -DKUH�EHJUHQ]W��(LQH�UHVVRUW�EHUJUHLIHQGH�$U�
EHLWVJUXSSH�EHL�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�KDW�GHVKDOE�LQ�
$EVWLPPXQJ�PLW�GHP�%H]LUN�&KDUORWWHQEXUJ�:LOPHUVGRUI�GHQ�1HXEDX�HLQHU�(LVVSRUW�
KDOOH�DXI�HLQHU�)OlFKH�DQ�GHU�*ORFNHQWXUPVWUD�H�YRUJHVFKODJHQ��'LH�)LQDQ]LHUXQJ�GHV�
3URMHNWV�LVW�MHGRFK�QRFK�QLFKW�JHVLFKHUW���
1DFK�$EVFKOXVV�GHU�6DQLHUXQJV��XQG�0RGHUQLVLHUXQJVPD�QDKPHQ�VWHKW�GDV�2O\PSLD�
VWDGLRQ� LQ� HLQHP�DOOHQ�$QIRUGHUXQJHQ�GHV� )X�EDOOZHOWYHUEDQGHV� �),)$��HQWVSUHFKHQ�
GHQ�6WDQGDUG�I�U�GLH�)X�EDOO�:HOWPHLVWHUVFKDIW������]XU�9HUI�JXQJ���
'DU�EHU� KLQDXV�ZLUG� GDV� 6WDGLRQ� DXFK� N�QIWLJ� UHJHOPl�LJ�$XVWUDJXQJVRUW� I�U� )X��
EDOOVSLHOH� GHU� %XQGHVOLJD�� ')%�3RNDO�� XQG� )X�EDOO�/lQGHUVSLHOH� VRZLH� QDWLRQDOH� E]Z��
LQWHUQDWLRQDOH� /HLFKWDWKOHWLNYHUDQVWDOWXQJHQ� XQG� DXFK� DX�HUVSRUWOLFKH� *UR�YHUDQVWDO�
WXQJHQ�VHLQ��6R�ZHUGHQ�EHLVSLHOVZHLVH�LP�-DKUH������GLH�5ROOLQJ�6WRQHV�VRZLH�5REELH�
:LOOLDPV�LP�2O\PSLDVWDGLRQ�JDVWLHUHQ��
�

���� 6SLW]HQVSRUW�
6SLW]HQVSRUW�WUlJW�LQ�HLQHU�=HLW�DOOJHPHLQHQ�:HUWHZDQGHOV�XQG�]XQHKPHQGHU�2ULHQWLH�
UXQJVORVLJNHLW� GXUFK� VHLQH� YLHOIlOWLJHQ� (UVFKHLQXQJVIRUPHQ� JDQ]� HUKHEOLFK� GD]X� EHL��
GDVV�LQVEHVRQGHUH��
�� =HLFKHQ� I�U� /HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW� XQG� /HLVWXQJVZLOOHQ�� I�U� )DLUQHVV� XQG� $FKWXQJ�

GHV�DQGHUHQ�JHVHW]W�ZHUGHQ�XQG�GDPLW�JHVHOOVFKDIWOLFK�ZLFKWLJH�:HUWH�YHUPLWWHOW�
ZHUGHQ��GLH�DXFK�I�U�GHQ�6SRUW�LQVJHVDPW�YRQ�%HGHXWXQJ�VLQG��

�� HQWVFKHLGHQGH�,PSXOVH�I�U�GLH�9HUEUHLWXQJ�XQG�(QWZLFNOXQJ�GHV�JHVDPWHQ�6SRUWV�
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JHVHW]W�ZHUGHQ��
�� GHU�%UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUW�DQJHUHJW�ZLUG�
�� ,PSXOVH�I�U�GDV�5HQRPPHH�GHU�6SRUWPHWURSROH�ZLUNHQ�
�� QDWLRQDOH�XQG�LQWHUQDWLRQDOH�%H]LHKXQJHQ�HQWZLFNHOW�XQG�JHSIOHJW�ZHUGHQ��
'HU� PRGHUQH� 6SLW]HQVSRUW� HUIRUGHUW� LQVEHVRQGHUH� LQ� GHU� +RFKOHLVWXQJVSKDVH� HLQ�
+|FKVWPD��DQ�SHUV|QOLFKHP�XQG�WHFKQLVFKHP�(LQVDW]��'DV�/DQG�%HUOLQ�XQWHUVW�W]W�HL�
QH�RSWLPDOH�9RUEHUHLWXQJ�XQG�/HLVWXQJVVWHLJHUXQJ�GXUFK�GLH�%HUHLWVWHOOXQJ�GHU�5DK�
PHQEHGLQJXQJHQ� GXUFK� VDFKJHUHFKW� DXVJHVWDWWHWH� 6SRUWDQODJHQ� XQG� JH]LHOWH� 6SRUW�
I|UGHUSURJUDPPH� I�U� GHQ� 6SLW]HQVSRUW�� DOOHUGLQJV� QXU� LQQHUKDOE� GHU� *UHQ]HQ�� GLH�
GXUFK�GLH�:DKUXQJ� YRQ�*HVXQGKHLW�� &KDQFHQJHUHFKWLJNHLW� XQG�0HQVFKHQZ�UGH�JH�
VHW]W�VLQG��=LHO�LVW�HLQ�KXPDQHU�6SLW]HQVSRUW��LQ�GHP�
�� GHU�6SLW]HQVSRUW�YRQ�'RSLQJ�XQG�DQGHUHQ�0DQLSXODWLRQHQ�IUHL�EOHLEW��
�� HLQH� DXVUHLFKHQGH� JHVXQGKHLWOLFKH� XQG� VR]LDOH� %HWUHXXQJ� �LQVEHVRQGHUH� VFKXOLVFK�

XQG�EHUXIOLFK��JHZlKUOHLVWHW�LVW��
�� GLH�6HOEVWEHVWLPPXQJ�GHU�6SRUWOHULQQHQ�XQG�6SRUWOHU�JHDFKWHW�ZLUG��
�� EHL� .LQGHUQ�XQG� -XJHQGOLFKHQ� HLQ�ZLUNVDPHU� 6FKXW]� YRU�hEHUIRUGHUXQJ� LQ�SK\VL�

VFKHU��SV\FKLVFKHU�XQG�VR]LDOHU�+LQVLFKW�JHZlKUOHLVWHW�VHLQ�PXVV��
'DV�/DQG�%HUOLQ�ZLUG�GHQ�DXWRQRPHQ�6SRUW�LQ�VHLQHQ�%HP�KXQJHQ�XQWHUVW�W]HQ��VHL�
QH� OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ� .RQ]HSWH�� ]��%�� GDV� 1DFKZXFKV�/HLVWXQJVVSRUWNRQ]HSW� GHV�
'HXWVFKHQ�6SRUWEXQGHV��HUIROJUHLFK�XP]XVHW]HQ��'HU�%HUOLQHU�6SRUW�VROO�ZHLWHUKLQ�VR�
ZRKO�QDWLRQDO�6SLW]H�DOV�DXFK�LQWHUQDWLRQDO�NRQNXUUHQ]IlKLJ�EOHLEHQ��9RU�GHP�+LQWHU�
JUXQG� NQDSSHU� 5HVVRXUFHQ� LVW� HV� QRWZHQGLJ�� 6FKZHUSXQNWH� ]X� VHW]HQ� XQG� )|UGHU�
PD�QDKPHQ�DXI�GLH�6SRUWDUWHQ�]X�NRQ]HQWULHUHQ��GLH�YRP�'HXWVFKHQ�6SRUWEXQG�DOV�
6FKZHUSXQNWVSRUWDUWHQ�DQHUNDQQW�ZXUGHQ�XQG�HLQ�GXUFKJlQJLJHV�)|UGHUNRQ]HSW�YRP�
1DFKZXFKV�ELV�]XU�6SLW]H�HQWZLFNHOW�KDEHQ��
,Q�%HUOLQ�YROO]LHKW�GHU�3URILVSRUW�LQ�7HLOEHUHLFKHQ�GHU]HLWLJ�HLQHQ�:DQGHO��GHU�VLFK�DXI�
GLH� JHVHOOVFKDIWVUHFKWOLFKHQ� $XVSUlJXQJHQ� EH]LHKW�� 'LHV� EHWULIIW� LQVEHVRQGHUH� GLH�
6SRUWDUWHQ�(LVKRFNH\��6SLW]HQIX�EDOO��%DVNHWEDOO�XQG�+DQGEDOO��+LHU�ZLUG�QDFK�/|VXQ�
JHQ�JHVXFKW��ZLH�GLH�GHU]HLWLJHQ�JHPHLQQ�W]LJHQ�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�LQ�SULYDWUHFKWOL�
FKH�*HVHOOVFKDIWVIRUPHQ��]��%��*PE+�XQG�.*D$��XPJHZDQGHOW�ZHUGHQ�N|QQHQ�� LQV�
EHVRQGHUH�XP�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHV�0DUNWHV�EHVVHU�QXW]HQ�]X�N|QQHQ��'LHV�EH]LHKW�
VLFK�YRUQHKPOLFK�DXI�GLH�*HZLQQXQJ�YRQ�:HUEHSDUWQHUQ�XQG�6SRQVRUHQ��
'LHVHU�:HFKVHO� LVW� LP�(LVKRFNH\��XQG�)X�EDOOEHUHLFK�EHUHLWV�YROO]RJHQ�ZRUGHQ��$XI�
JDEH�GHU�|IIHQWOLFKHQ�+DQG�ZLUG�HV�EOHLEHQ��GLH�DXI�GLH�MHZHLOLJH�6SRUWDUW�EH]RJHQH�
EHVRQGHUH�%HGHXWXQJ�KLQVLFKWOLFK�$XVVWUDKOXQJ�XQG�9RUELOGIXQNWLRQ�DXFK�EHL�GHQ�VLFK�
ZDQGHOQGHQ�2UJDQLVDWLRQVIRUPHQ�]X�HUKDOWHQ�XQG�]X�VW�W]HQ��'LH�|IIHQWOLFKH�6SRUW�
I|UGHUXQJ�ZLUG�VLFK�DXI�+LOIHVWHOOXQJHQ�]XU�6FKDIIXQJ�XQG�(UKDOWXQJ�GHU�5DKPHQEH�
GLQJXQJHQ� LQVEHVRQGHUH� LP� LQIUDVWUXNWXUHOOHQ�%HUHLFK� NRQ]HQWULHUHQ�� GLUHNWH�|IIHQWOL�
FKH�=XZHQGXQJHQ�VFKHLGHQ�DXIJUXQG�GHU�GDQQ�ZHJJHIDOOHQHQ�)|UGHUXQJVZ�UGLJNHLW�
XQG�*HPHLQQ�W]LJNHLW�DXV��$XFK�ZLUG�]X�SU�IHQ�VHLQ��RE�XQG�JJI��ZHOFKH�+LOIHQ��EHU�
GLH�|IIHQWOLFKH�:LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ�HQWZLFNHOW�ZHUGHQ�N|QQHQ���
�

���� %UHLWHQ��XQG�)UHL]HLWVSRUW�
$XIJUXQG�GHU�9HUlQGHUXQJHQ�GHU�/HEHQVZHOW�XQG�GHU�GHPRJUDSKLVFKHQ�(QWZLFNOXQJ�
ULFKWHQ� LPPHU�PHKU�0HQVFKHQ� LKU� ,QWHUHVVH�DXI�GHQ�)UHL]HLW���%UHLWHQ��XQG�*HVXQG�
KHLWVVSRUW���
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'LHV�HUIRUGHUW�HLQ�LPPHU�VFKQHOOHUHV�5HDJLHUHQ�GHU�$QELHWHU�LP�6SRUW��9HUHLQH�PLW�HL�
JHQHQ�RGHU�JHSDFKWHWHQ�6SRUWDQODJHQ�KDEHQ�KLHU�HLQH�JDQ]�EHVRQGHUH�)XQNWLRQ��LQ�
GHP�VLH�]�JLJ�LKUH�$QJHERWH�DXI�YHUlQGHUWH�HLQH�1DFKIUDJH�DEVWHOOHQ�N|QQHQ���
'LHV� NDQQ� MHGRFK� QXU� GDQQ� HQWZLFNHOW� ZHUGHQ�� ZHQQ� GLH� .RQWLQXLWlW� LQVEHVRQGHUH�
GHU� GHQ� %UHLWHQVSRUW� XQWHUVW�W]HQGHQ� 6SRUWI|UGHUSURJUDPPH�ZLH� =XZHQGXQJHQ� I�U�
9HUHLQVLQYHVWLWLRQHQ��=XVFK�VVH� I�U�7UDLQHU�XQG�hEXQJVOHLWHU� VRZLH�%HWULHEVNRVWHQ]X�
VFK�VVH�DQ�9HUHLQH�PLW�HLJHQHQ�RGHU�JHSDFKWHWHQ�6SRUWDQODJHQ�JHVLFKHUW�EOHLEW��
,Q�]XQHKPHQGHP�0D�H�ZHUGHQ�DXFK�3HUVRQHQJUXSSHQ��GLH�ELVODQJ�DOV�VSRUWDEVWLQHQW�
JDOWHQ��YRQ�GHQ�QHXHQ�%HZHJXQJV��XQG�6SRUWP|JOLFKNHLWHQ�LQ�GHQ�9HUHLQHQ�XQG�EHL�
DQGHUHQ�$QELHWHUQ�DQJH]RJHQ��X��D��lOWHUH��NUDQNH�XQG�EHKLQGHUWH�0HQVFKHQ��0HQ�
VFKHQ�LQ�VFKZLHULJHQ�/HEHQVVLWXDWLRQHQ��]��%��LP�6WUDIYROO]XJ�RGHU�LQ�$UEHLWVORVLJNHLW���
0lGFKHQ�XQG�)UDXHQ��GLH�LQ�YLHOHQ�%HUHLFKHQ�GHV�6SRUWWUHLEHQV�QDFK�ZLH�YRU�XQWHU�
UHSUlVHQWLHUW� VLQG�� VXFKHQ� ]XQHKPHQG�QDFK�$QJHERWHQ��GLH� LKUHQ�%HG�UIQLVVHQ�HQW�
VSUHFKHQ��
'LH�ODQJIULVWLJH�6SRUWHQWZLFNOXQJ�PXVV�VLFK�GDKHU�VWlUNHU�DOV�ELVKHU�DXI�IROJHQGH�=LHO�
JUXSSHQ�NRQ]HQWULHUHQ��
.LQGHU�XQG�-XJHQGOLFKH�
*HVHOOVFKDIWOLFKH�(QWZLFNOXQJHQ�PLW�GHU�)ROJH�YRQ�0DQJHO�DQ�$XVELOGXQJVSOlW]HQ��-X�
JHQGDUEHLWVORVLJNHLW� XQG� GDPLW� YHUEXQGHQH� 3HUVSHNWLYORVLJNHLW� XQG� 8Q]XIULHGHQKHLW�
KDEHQ�GHP�.LQGHU��XQG�-XJHQGVSRUW�HLQH�VR]LDOH�.RPSRQHQWH�]XJHI�KUW��(QWVWDQGHQ�
VLQG�QHEHQ�GHP� OHLVWXQJVRULHQWLHUWHQ�:HWWNDPSIEHWULHE��GHQ� IUHL]HLWRULHQWLHUWHQ�XQG�
DQ�.RPPXQLNDWLRQ�RULHQWLHUWHQ�%HZHJXQJV��XQG�6SRUWIRUPHQ�DXFK�$QJHERWH��GLH�DXI�
,QWHJUDWLRQ� XQG� *HZDOWSUlYHQWLRQ� DE]LHOHQ�� 6LH� VROOHQ� DXFK� LQ� =XNXQIW� ]X� GHQ�
6FKZHUSXQNWHQ� GHU� )|UGHUXQJVSURJUDPPH� JHK|UHQ�� +LHU]X� JHK|UW� GLH� )RUWI�KUXQJ�
GHV�$EJHRUGQHWHQKDXV�6RQGHUSURJUDPPV�³-XJHQG�PLW�=XNXQIW§�XQG�VHLQH�ILQDQ]LHOOH�
$EVLFKHUXQJ�LP�/DQGHVKDXVKDOW��(UKDOWHQ�XQG�JHI|UGHUW�ZHUGHQ�VROOHQ�IHUQHU�GLH�$N�
WLYLHUXQJ�HKUHQDPWOLFKHU�$UEHLW�VRZLH�GLH�.RRSHUDWLRQ�]ZLVFKHQ�6FKXOH�XQG�9HUHLQ��
0lGFKHQ�XQG�)UDXHQ�
'LH�I�QI�0RGHOO�6SRUWSURMHNWH�I�U�0lGFKHQ�XQG�MXQJH�)UDXHQ�VROOHQ�HEHQIDOOV�IRUWJH�
I�KUW�XQG�QDFK�0|JOLFKNHLW�DXI�DQGHUH�%H]LUNH��YRUQHKPOLFK�LP�2VWWHLO�GHU�6WDGW���
EHUWUDJHQ�ZHUGHQ��8P�PHKU�0lGFKHQ� XQG� )UDXHQ� GLH� 7HLOQDKPH� DP� 6SRUW� ]X� HU�
P|JOLFKHQ��VROOWHQ�]XVDPPHQ�PLW�GHP�/DQGHVVSRUWEXQG�XQG�XQWHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHU�
%HJOHLWXQJ�ZHLWHUH�EHG�UIQLVJHUHFKWH�$QJHERWH�XQG�3URMHNWH�X��D�� I�U�lOWHUH�)UDXHQ�
XQG�I�U�0LJUDQWLQQHQ�HQWZLFNHOW�XQG�JHI|UGHUW�ZHUGHQ��
bOWHUH�0HQVFKHQ�6HQLRUHQ�
'LH� (QWZLFNOXQJ� GHV� 6HQLRUHQVSRUWV� LVW� HLQH� 6FKZHUSXQNWDXIJDEH� GHV� /DQGHVVSRUW�
EXQGHV�%HUOLQ� �/6%���GLH�HU�VHLW������DXFK�RKQH�)|UGHUXQJ�GXUFK�GLH�6HQDWVYHUZDO�
WXQJ�I�U�%LOGXQJ��-XJHQG�XQG�6SRUW�IRUWI�KUW���
%HVRQGHUHV�$XJHQPHUN�ULFKWHW�GHU�/6%�DXI�GLH�=LHOJUXSSH�DE�³���§��+LHU�VLQG�LQ�GHQ�
QlFKVWHQ�-DKUHQ�GLH�JU|�WHQ�6WHLJHUXQJVUDWHQ�LQ�GHU�%HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�]X�HU�
ZDUWHQ�� ZDV� DOV� +HUDXVIRUGHUXQJ� I�U� GLH� 6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ� DQJHVHKHQ� ZHUGHQ�
PXVV��ZHVHQWOLFK�PHKU�6SRUWDQJHERWH�I�U�6HQLRUHQ�]X�HQWZLFNHOQ��
)ROJHQGH�6FKZHUSXQNWDXIJDEHQ�VLQG�LP�6HQLRUHQVSRUW�X��D��YRUJHVHKHQ��
�� $XI�GHPRJUDILVFKH�(QWZLFNOXQJ�HLQVWHOOHQ��G�K��6FKDIIXQJ�EHGDUIVJHUHFKWHU�$QJH�
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ERWH�� DXFK� XQWHU� %HDFKWXQJ� GHU� LQWHUQDWLRQDOHQ� %�UJHUVFKDIW� �PHKU� bOWHUH� PLW�
0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG��

�� .RRSHUDWLRQHQ�9HUQHW]XQJHQ�PLW�3DUWQHUQ��(UVFKOLH�XQJ�QHXHU�5lXPOLFKNHLWHQ��
�� 6SRUWYHUHLQH�XQG�hEXQJVOHLWHU�YRUEHUHLWHQ�DXI�³%HZHJXQJVDQJHERWH�I�U�+RFKDOWUL�

JH§��DE������
�� *HQHUDWLRQV�EHUJUHLIHQGH�3URMHNWH�XQG�0D�QDKPHQ�6R]LDOH�,QWHJUDWLRQ�
�� :RKQXQJVQDKH�XQG�JDQ]MlKULJH�$QJHERWH�RUJDQLVLHUHQ�
�� (UVFKOLH�XQJ�]XVlW]OLFKHU�ILQDQ]LHOOHU�0LWWHO��
�
0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJHQ�
=X�GHQ�]HQWUDOHQ�7KHPHQ�GHU�6SRUWHQWZLFNOXQJ�ZLUG�ZHLWHUKLQ�GHU�6SRUW�EHKLQGHUWHU�
0HQVFKHQ�JHK|UHQ��$QJHVWUHEW�ZLUG�I�U�GLHVH�*UXSSH�HLQH�(UZHLWHUXQJ�GHU�$QJHERWH�
XQG�HLQH�(UK|KXQJ�GHU�7HLOQHKPHU]DKOHQ��)HUQHU�ZLUG�GLH�³,QIRUPDWLRQVVWHOOH�I�U�GHQ�
6SRUW� EHKLQGHUWHU� 0HQVFKHQ§� YHUVXFKHQ�� GLH� .RRSHUDWLRQ� GHU� PLW� %HKLQGHUWHQVSRUW�
EHIDVVWHQ�,QVWLWXWLRQHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�]X�RSWLPLHUHQ�XQG�GLH�%HKDQGOXQJ�ZLFK�
WLJHU� 7KHPHQIHOGHU�GLHVHV�%HUHLFKHV� LQ�)RUP�YRQ�)DFKWDJXQJHQ�XQG�)RUHQ�YRUDQ]X�
WUHLEHQ��
�

���� 6FKXOH�XQG�6SRUW�
'LH�EHVRQGHUH�%HGHXWXQJ�GHV�6FKXOVSRUWV�I�U�GLH�3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ�XQG�GLH�
JHVXQGKHLWOLFKH�(QWZLFNOXQJ�MXQJHU�0HQVFKHQ�LVW�DOOJHPHLQ�DQHUNDQQW��'HU�6FKXOVSRUW�
VFKDIIW�9RUDXVVHW]XQJHQ��GLH�]XU�VLQQYROOHQ�)UHL]HLWJHVWDOWXQJ�EHIlKLJHQ��+DQGOXQJV�
P|JOLFKNHLWHQ�I�U�JHVXQGH�/HEHQVI�KUXQJ�HU|IIQHQ��YLHOIlOWLJH�%HZHJXQJVHUIDKUXQJHQ�
HUP|JOLFKHQ��GHQ�=XJDQJ�]XP�6SRUW�YHUPLWWHOQ�XQG�QLFKW�]XOHW]W�VR]LDOH�.RPSHWHQ]�
DXIEDXHQ��
%HNDQQW� LVW�� GDVV�GHU�QDW�UOLFKH�%HZHJXQJVGUDQJ� LQ�6FKXOH�XQG�)UHL]HLW�RIWPDOV� ]X�
NXU]�NRPPW�XQG�GDVV�JHVXQGKHLWOLFKH�3UREOHPH�ZLH�hEHUJHZLFKW�XQG�+DOWXQJVVFKl�
GHQ�EHL�.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ�]XJHQRPPHQ�KDEHQ��'LH�$XIUHFKWHUKDOWXQJ�E]Z��
(UWHLOXQJ� YRQ� GUHLVW�QGLJHP� 6SRUWXQWHUULFKW� LQ� GHQ� .ODVVHQVWXIHQ� �� �� ��� LVW� XQYHU�
]LFKWEDUHV�(OHPHQW�]XN�QIWLJHU�6FKXOSROLWLN��
'DU�EHU� KLQDXV� VROOHQ� EHVRQGHUV� DQ� GHQ� *DQ]WDJVVFKXOHQ� %HZHJXQJV��� 6SRUW� XQG�
6SLHODQJHERWH�YHUVWlUNW�DXVJHZHLWHW�ZHUGHQ��XP��EHU�HLQH�EHZHJXQJVIUHXGLJH�6FKXOH�
ZLFKWLJHQ�%HLWUlJH�]XU�6FKXOJHVXQGKHLW�XQG�6FKXOTXDOLWlW�]X�OHLVWHQ��+LHUI�U�P�VVHQ�
QDFK�0|JOLFKNHLW�GLH�ILQDQ]LHOOHQ�%HGLQJXQJHQ�I�U�GLH�8PVHW]XQJ�GHU�5DKPHQYHUHLQ�
EDUXQJ��EHU�GLH�=XVDPPHQDUEHLW�YRQ�6FKXOHQ�XQG�6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ�LQ�GHU�*DQ]�
WDJVEHWUHXXQJ�YRQ�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHUQ�]ZLVFKHQ�GHU�6HQDWVYHUZDOWXQJ�I�U�%LO�
GXQJ�� -XJHQG� XQG� 6SRUW�� GHP� /DQGHVVSRUWEXQG� %HUOLQ� XQG� GHU� 6SRUWMXJHQG� %HUOLQ�
YHUEHVVHUW�ZHUGHQ��
�
0LW�GHP�6FKXOMDKU���������HQWVWHKW�GXUFK�GLH�)XVLRQ�GHV�&RXEHUWLQ�*\PQDVLXPV�XQG�
GHU�:HUQHU�6HHOHQELQGHU�6FKXOH�GDV�6FKXO��XQG�/HLVWXQJVVSRUW]HQWUXP�%HUOLQ��6/=%���
'DPLW�ZLUG� LQ�%HUOLQ�EHJRQQHQ��GDV�1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUWNRQ]HSW������GHV�'6%�
�'26%��LQ�GLH�7DW�XP]XVHW]HQ��
0LW�GHP�6/=%�ZLUG�LP�QHXHQ�.RQ]HSW�HLQH�6FKXOIRUP�DQJHVWUHEW��GLH�ZHGHU�*HVDPW�
VFKXOH�QRFK�*\PQDVLXP� LVW�� 6LH� LVW� HLQH� VSH]LILVFKH��DXI�GLH�%HG�UIQLVVH�GHU� )|UGH�
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UXQJ� OHLVWXQJVVSRUWOLFK� WUDLQLHUHQGHU� 6FK�OHU�LQQHQ� DXVJHULFKWHWH� 2UJDQLVDWLRQVIRUP�
PLW�KRKHU�)OH[LELOLWlW��%HVWLPPHQGHV�6WUXNWXUHOHPHQW�PXVV�GLH�7UDLQLQJVJUXSSH�HLQHU�
6SRUWDUW�VHLQ��GDPLW�GDV�=HLWPDQDJHPHQW�GHU�6FK�OHU�LQQHQ�RSWLPDO�JHVWDOWHW�ZHUGHQ�
NDQQ��
'LH�:HUQHU�6HHOHQELQGHU�6FKXOH�XQG�GDV�&RXEHUWLQ�*\PQDVLXP�HUKDOWHQ�HQWVSUHFKHQG�
GLHVHP�.RQ]HSW�QXU�/HLVWXQJVVSRUW]�JH�HQWVSUHFKHQG�GHU�PLW�GHP�/6%�DEJHVWLPPWHQ�
$XIQDKPH]DKOHQ�LQ�GHQ�3URILO��XQG�3URMHNWVSRUWDUWHQ��6FK�OHU�LQQHQ��GLH�QLFKW�PHKU�LQ�
GLH� /HLVWXQJVSRUWI|UGHUXQJ� LQWHJULHUW� VLQG��P�VVHQ� GLH� 6FKXOH� QDFK� GHU� ���� ��� RGHU�
����.ODVVH�YHUODVVHQ��,KQHQ�ZHUGHQ�VFKXOLVFKH�$QJHERWH�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�6FKX�
OHQ�GHU�5HJLRQ�XQWHUEUHLWHW��'LH�6FKXOHQ� IXVLRQLHUHQ�]XP�6/=%��EHU�HLQHQ�=HLWUDXP�
YRQ� �� -DKUHQ�� 'DV� QHXH� 6FKXO�� XQG� /HLVWXQJVVSRUW]HQWUXP�%HUOLQ� HUVHW]W� VXN]HVVLYH�
GLH�%LOGXQJVJlQJH�DP�&RXEHUWLQ�*\PQDVLXP�XQG�GHU�:HUQHU�6HHOHQELQGHU�6FKXOH��DQ�
GHQHQ�NHLQH�QHXHQ�.ODVVHQ�HLQJHULFKWHW�ZHUGHQ��'DV�&RXEHUWLQ�*\PQDVLXP�XQG�GLH�
:HUQHU�6HHOHQELQGHU�6FKXOH�ZHUGHQ�QDFK�GHP�6FKXOMDKU���������DXIJHO|VW��
(EHQVR�XQYHU]LFKWEDUH�(OHPHQWH�GHU�6FKXOSROLWLN�VLQG�GLH�7DOHQWI|UGHUXQJ�XQG�LQ�.R�
RSHUDWLRQ�PLW�GHQ�6SRUWIDFKYHUElQGHQ�GLH�7DOHQWVXFKH��6LH�ZLUG�VLFK�DXFK�N�QIWLJ�DXI�
��(OLWHVFKXOHQ�GHV�6SRUWV� LQ�%HUOLQ��6FKXO��XQG�/HLVWXQJVVSRUW]HQWUXP�%HUOLQ��)ODWRZ�
2EHUVFKXOH�� 3RHOFKDX�2EHUVFKXOH��PLW� GHQ� LQWHUQDWVPl�LJHQ� 8QWHUEULQJXQJVP|JOLFK�
NHLWHQ�LP�³+DXV�GHU�$WKOHWHQ§�I�U� MXQJH�/HLVWXQJVVSRUWOHU�NRQ]HQWULHUHQ��8QWHUVW�W]W�
ZHUGHQ� GLHVH� $NWLYLWlWHQ� ZHLWHUKLQ� GXUFK� GDV� )|UGHUSURJUDPP� ³.RRSHUDWLRQ� 6FKX�
OH�9HUHLQ§��'LHVHV�3URJUDPP�VROOWH��VRIHUQ�HV�GLH�ILQDQ]LHOOHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�]X�
ODVVHQ��DXVJHEDXW�ZHUGHQ���
,P� 6FKXOMDKU� �������� EHJDQQ� GLH� (LQI�KUXQJ� GHU� PLW� %UDQGHQEXUJ�� 0HFNOHQEXUJ�
9RUSRPPHUQ�XQG�%UHPHQ�OlQGHU�EHUJUHLIHQG�HUDUEHLWHWHQ�QHXHQ�5DKPHQSOlQH�LQ�GHQ�
6SRUWXQWHUULFKW�� 'LHVH� XQG� GLH� JHJHQZlUWLJH� $NWXDOLVLHUXQJ� GHU� &XUULFXOD� I�U� GHQ�
6SRUWXQWHUULFKW�GHU�6HNXQGDUVWXIHQ� ,�XQG� ,,�EHU�FNVLFKWLJHQ�QHEHQ�GHU�ZHLWHUKLQ�HU�
IRUGHUOLFKHQ�%LQGXQJ�DQ� WUDGLWLRQHOOH�6SRUWDUWHQ�YHUVWlUNW�GLH�7UHQGVSRUWDUWHQ�QDWXU�
JHPl��LQ�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHQ�SHUVRQHOOHQ�XQG�PDWHULHOOHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�DQ�GHQ�
6FKXOHQ��
0LW�GHQ�QHXHQ�5DKPHQSOlQHQ�ZLUG�EHVRQGHUHU�:HUW�DXI�GLH�.RPSHWHQ]HQWZLFNOXQJ�
GHU�6FK�OHULQQHQ�XQG�6FK�OHU�JHOHJW�� 6LH�EHNRPPHQ�=XJDQJ�]XP�6SRUW�GXUFK�9HU�
PLWWOXQJ� IDFKEH]RJHQHU� .RPSHWHQ]HQ�� GLH� GLH� 7HLOKDEH� DQ� GHU� H[LVWLHUHQGHQ� 6SRUW��
XQG�%HZHJXQJVNXOWXU� VLFKHUQ��6LH� VROOHQ� LP�6FKXOVSRUW�XQWHUVFKLHGOLFKH�3HUVSHNWLYHQ�
HUIDKUHQ��XQWHU�GHQHQ�VLH�6SRUW�WUHLEHQ�N|QQHQ�XQG�SRVLWLY�HUOHEHQ��GDVV�GXUFK�GHQ�
6SRUW�]X�HLQHU�HUI�OOWHQ��JHVXQGKHLWVRULHQWLHUWHQ�XQG�VHOEVW�YHUDQWZRUWHWHQ�/HEHQVI�K�
UXQJ�EHLJHWUDJHQ�ZHUGHQ�NDQQ��
�

���� 6SRUWHQWZLFNOXQJ�%HUOLQV�LP�HXURSlLVFKHQ�.RQWH[W��
LQWHUQDWLRQDOH�6SRUWNRQWDNWH�
%HL�GHU�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GHU�(XURSlLVFKHQ�8QLRQ��(8��]XP�³(XURSD�GHU�%�UJHU§�LVW�
GHU� 6SRUW�HLQ�EHGHXWHQGHU� ,QWHJUDWLRQVIDNWRU��GHU�PLWKHOIHQ�NDQQ��QRFK�EHVWHKHQGH�
%DUULHUHQ�DE]XEDXHQ��*HUDGH�DXFK�LP�+LQEOLFN�DXI�HLQH�YHUVWlUNWH�.RPPXQLNDWLRQ�PLW�
GHQ�PLWWHO��XQG�RVWHXURSlLVFKHQ�6WDDWHQ��NRPPW�GHP�6SRUW�HLQH�]XQHKPHQG�ZLFKWL�
JH�5ROOH�]X��
'LH�(8�EHVLW]W�ELVODQJ�NHLQH�RULJLQlUH�+DQGOXQJVEHIXJQLV�LP�3ROLWLNEHUHLFK�6SRUW���
0LW� GHP� (QWZXUI� HLQHV� (XURSlLVFKHQ�9HUIDVVXQJVYHUWUDJHV�� GHU� DP������������ YRQ�
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GHQ�(8�6WDDWV��XQG�5HJLHUXQJVFKHIV�YHUDEVFKLHGHW�ZXUGH��EHNRPPW�GHU�6SRUW�LP�7HLO�
,,,�PLW�GHP�$UWLNHO�����HLQHQ�YHUIDVVXQJVPl�LJHQ�5DQJ��'RUW�KHL�W�HV�DXV]XJVZHLVH��
³'LH�8QLRQ�WUlJW�����]XU�)|UGHUXQJ�GHU�HXURSlLVFKHQ�$VSHNWH�GHV�6SRUWV�EHL�§�$OV�%HL�
WUDJ�]XU�9HUZLUNOLFKXQJ�GLHVHV�=LHOV�VROOHQ�X��D��)|UGHUPD�QDKPHQ�IHVWJHOHJW�ZHUGHQ��
%HUHLWV� MHW]W�ZLUNHQ�VLFK�5HFKWVYRUVFKULIWHQ�XQG�0D�QDKPHQ�GHU�(8�]XQHKPHQG�GL�
UHNW�RGHU�LQGLUHNW�DXI�GHQ�6SRUW�DXV��%RVPDQXUWHLO��9HUPDUNWXQJ�YRQ�79�5HFKWHQ��(X�
URSlLVFKH�1RUPXQJHQ�HWF������
(8�6SRUWSROLWLN� ZLUG� ]XN�QIWLJ� DXFK� GLH� %HUHLFKH� GHU� 'RSLQJEHNlPSIXQJ�� GHU� (LQ�
GlPPXQJ�YRQ�([WUHPLVPXV��)UHPGHQIHLQGOLFKNHLW�XQG�*HZDOW�XPIDVVHQ��
%LV������KDW�GLH�(8�JH]LHOW�GLH�6SRUWI|UGHUXQJ� LQ�GHQ�0LWJOLHGVOlQGHUQ�XQWHUVW�W]W��
ZLH�]��%��]XU�YHUPHKUWHQ�6SRUWDNWLYLWlW�XQG�,QWHJUDWLRQ�LP�XQG�GXUFK�6SRUW�YRQ�-X�
JHQGOLFKHQ��0lGFKHQ�XQG�)UDXHQ��lOWHUHQ�VRZLH�EHKLQGHUWHQ�0HQVFKHQ���
(LQLJH� )|UGHUSURJUDPPH�GHU� (8��GLH� IDFKOLFK� HKHU�RIIHQ�GHILQLHUW� VLQG�� ELHWHQ� MHW]W�
GHP� 6SRUW� EHJUHQ]W� (QWZLFNOXQJV�� XQG� %HWHLOLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ�� 'DV� JLOW� I�U� GLH�
5HJLRQDOIRQGV�GHU� (8�HEHQVR�ZLH� I�U�GLH�6R]LDOIRQGV��GLH� MHGRFK� VWlUNHU�DOV�ELVKHU�
GLH�6SRUWI|UGHUXQJ�HQWKDOWHQ�P�VVWHQ��$E]XZDUWHQ�EOHLEW��RE�]X�EHVRQGHUV�GHNODULHU�
WHQ�³(XURSlLVFKHQ� -DKUHQ§��ZLH�]�%��]XP�³(XURSlLVFKHQ� -DKU�GHU�0HQVFKHQ�PLW�%H�
KLQGHUXQJ§� LP�-DKU������RGHU�]XP�³(XURSlLVFKHQ�-DKU�GHU�(U]LHKXQJ�GXUFK�6SRUW§�
����� �(-(6��� JHVRQGHUWH� (8�0LWWHO�� EHLVSLHOVZHLVH� I�U� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� %HUOLQHU�
6SRUWRUJDQLVDWLRQHQ��]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ�����
,P� 5DKPHQ� VWlGWHSDUWQHUVFKDIWOLFKHU� 9HUHLQEDUXQJHQ� VLQG� DXFK� N�QIWLJ� 6SRUWDXV�
WDXVFKDNWLYLWlWHQ�X��D��PLW�GHQ�6WlGWHQ�0RVNDX��3DULV�XQG�3HNLQJ�YRUJHVHKHQ���
$XFK�GLH�.RQWDNWH�]X�EHLVSLHOVZHLVH�SROQLVFKHQ�3DUWQHUQ�LP�5DKPHQ�GHV�WULODWHUDOHQ�
$ENRPPHQV� ]ZLVFKHQ� GHP� /DQG� %HUOLQ�� GHP� /DQG� %UDQGHQEXUJ� XQG� GHU� 5HJLRQ�
:LHONRSROVNLH��*UR�SROHQ��VROOHQ�ZHLWHUJHI�KUW�ZHUGHQ��XP�YHUVWlUNW�GLH�=XVDPPHQ�
DUEHLW�XQG�GHQ�$XVWDXVFK�YRQ�6SRUWOHUQ�]X�XQWHUVW�W]HQ��
�
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Der Landessportbund Berlin e.V. (LSB)1

Sportförderung im Lande Berlin aus der Sicht des Landessportbundes Berlin 

Mit Besorgnis betrachtet der Landessportbund Berlin die permanenten Kürzungen der 
Kernsportförderung. Diese Situation ist aus der Sicht des Landessportbundes Berlin 
unverantwortlich und wird auf Dauer die Sportstrukturen in Berlin schwächen. Dabei 
wurden die bereits in den letzten Jahren erheblich reduzierten Mittel der 
Kernsportförderung höchst effizient eingesetzt. Berlin hat eine lange Tradition als 
erfolgreiche Sportmetropole. Diese gilt es zu bewahren und weiter zu entwickeln. 

Zu den Bestandteilen der Kernsportförderung zählen aus der Sicht des 
Landessportbundes Berlin die Titel 68419 - Förderung des Sports (insbesondere 
Zuschüsse nach § 15 Sportförderungsgesetz), 68490 - Zuschüsse für die Beschäftigung 
von Trainern für den Spitzensport und für die Folgekosten der Landesleistungszentren 
aus Mitteln der DKLB-Stiftung, 89305 - Zuschüsse an Sportorganisationen für 
Baumaßnahmen, den Erwerb beweglicher und unbeweglicher Sachen und sonstige 
Zwecke aus Landesmitteln und Mitteln der DKLB-Stiftung und 86305 - Rückzahlbare 
Darlehen an Sportorganisationen für Baumaßnahmen, den Erwerb beweglicher und 
unbeweglicher Sachen und sonstige Zwecke aus Landesmitteln und Mitteln der DKLB-
Stiftung. 

Bei einer näheren Betrachtung dieser Haushaltstitel muss kritisch angemerkt werden, 
dass die dem Sport zur Verfügung gestellten Zuwendungsmittel von 1993 bis 1999 
um 36,5 % und von 1999 bis 2005 noch einmal um weitere 36,7 % reduziert 
wurden. Damit ergibt sich eine Kürzung von insgesamt 59,8 % gleich EUR 17,806 
Mio. 

 

Auszug aus dem Sporthaushalt des Landes Berlin (IST) 

 

Jahr Titel 684 19 
T € 

Titel 684 90 
T € 

Titel 863 05 
T € 

Titel 893 05 
T € 

insgesamt 
T € 

1993 19.292 2.652 4.435 3.402 29.781 

1999 11.953 2.258 2.080 2.628 18.919 

2005 7.470 2.848 1.123 534 11.975 

 

Im Gegensatz zur erheblichen Reduzierung der Kernsportförderung hat sich der 
Sporthaushalt des Landes Berlin durch Zuschüsse an die BBB zur Deckung des 
Betriebsverlustes, durch Zahlung von Aufwendungsersatz für die tageweise Nutzung 
von Einrichtungen der Messe Berlin, an die BBB und an Velomax sowie die 
Gewährung von Zuschüssen zur Deckung des Betriebsverlustes der großen 
Mehrzweckhallen an Velomax und des Betriebsverlustes der Schwimm- und 
Sprunghalle Landsberger Allee von 1993 bis 2003 um 98,18 % erhöht, gleich EUR 
30,079 Mio. Gleichzeitig wurden die Haushalte der Bezirke um eine doppelt so hohe 
Summe entlastet, die früher für die Bäderunterhaltung aufgewendet wurde. 

                                  
1 Dem LSB wurde hier die Möglichkeit gegeben, seine Position zur Sportentwicklung sowie seine Organisation, 

Aufgaben und Perspektiven darzustellen. Der Textbeitrag des LSB unterliegt ausschließlich der redaktionellen 
Verantwortung des LSB. Er wurde für den Sportbericht unkommentiert übernommen. 
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Sporthaushalt des Landes Berlin (IST) Kapitel 1060 

 

Jahr Einnahmen 
T € 

Ausgaben 
T € 

Fehlbetrag 
T € 

1993 6.286 36.923 30.637 

1999 11.247 88.375 77.128 

2005 9.646 89.112 79.466 

 

Da die bestehenden Grundpfeiler und Zielvorstellungen der Sportförderung in Berlin 
auch von der für den Sport zuständigen Senatsverwaltung in verschiedenen 
Zusammenhängen bestätigt und zur weiteren Grundlage erklärt wurden, erwartet der 
Landessportbund Berlin im Interesse der in unserer Stadt Sporttreibenden, dass 
Verdienste und Erfolge des Berliner Sports mit dem notwendigen politischen 
Augenmaß gewichtet und in Relation zu den verbleibenden Sportförderungsmittel 
gesetzt werden. 
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MITGLIEDERENTWICKLUNG IM LANDESSPORTBUND BERLIN 1989 - 2005
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I. Interessenvertretung der Berliner Sporttreibenden und Sportinteressier- 
ten in der Öffentlichkeit  

Die regelmäßige direkte Unterrichtung seiner Mitgliedsorganisationen stellt der 
Landessportbund Berlin über die Monatszeitschrift ’Sport in Berlin’ sicher. Das Heft 
erscheint in einer Auflage von 6.500 Exemplaren, die in den Verbands- und 
Vereinsgeschäftsstellen ausgelegt werden oder in den Vorständen von Hand zu Hand 
gehen. Die Jahreshefte zu Frauen-, Freizeit-, Gesundheits- und Seniorensport erreichen 
zum Teil sechsstellige Auflagenzahlen und wenden sich auch an 
organisationsungebundene Sportler. Der internen wie externen Information dient 
ebenfalls der inzwischen vereinheitlichte Internetauftritt von LSB und Sportjugend 
Berlin. Von hier aus können Interessenten in der Mehrzahl der Sportarten direkt zu 
den Angeboten der Verbände und Vereine gelangen. 

Die allgemeine Information der Berliner Öffentlichkeit wird durch Presseerklärungen 
und -konferenzen sowie Interviews und Zeitungskolumnen sichergestellt. Zum 50sten 
Gründungsjubiläum des Landessportbundes im Jahr 1999 wurden zudem Festband, 
Video und Tonträger produziert. Verschiedene Kampagnen dienten zur Herstellung von 
Öffentlichkeit beim Kampf des organisierten Sports um seine finanziellen Ressourcen. 

 

II. Weiterentwicklung der Sportmetropole Berlin 

Der hohe leistungssportliche Standard des Berliner Sports soll mit dem Anspruch 
national niveaubestimmend und in den olympischen Schwerpunktsportarten 
international mitbestimmend gehalten und stabilisiert werden. 

 

Kaderbildung, Wettkampfergebnisse 

Im Mittelpunkt der Berliner Leistungssportkonzeption steht der langfristige 
Leistungsaufbau von der Talentsuche bis zum Hochleistungstraining mit dem Ziel, 
Spitzenleistungen bei den internationalen Wettkampfhöhepunkten zu erreichen. In 103 
Talentnestern erhalten ca. 2400 Kinder im Grundschulalter die Chance, ihr sportliches 
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Talent zu erkennen und zu erproben. 

545 Bundeskaderathleten (A-C Kader) und ca. 2.300 Landeskader (D/C - D Kader) 
trainieren in den Berliner Leistungszentren. 

Bei den Olympischen Spielen 2004 in Athen starteten 57 Berliner Sportlerinnen und 
Sportler in 16 Sportarten  und errangen 13 Medaillen. 2005 wurden insgesamt 158 
Medaillen bei Welt- und Europameisterschaften der Erwachsenen und Jugend/Junioren 
erkämpft. 14 Berliner Top-Athleten gingen  bei den Olympischen Spielen in Turin an 
den Start und wurden mit 2 Medaillen (1x Gold, 1 x Silber) belohnt. 

Entsprechend der langfristigen Berliner Leistungssportkonzeption sind in den 
olympischen Sportarten rund 2000 Kinder und Jugendliche im Nachwuchsbereich 
(Landeskader) und ca. 420 A-C Kader (ca. 10% der Bundeskader in Deutschland) auf 
hohem Niveau zu betreuen. 

 

Eliteschulen des Sports 

Die Werner-Seelenbinder-Schule, das Coubertin-Gymnasium, die Flatow-Ober-schule 
und die Poelchau-Oberschule gewährleisten in enger Kooperation mit den 
Leistungszentren des Spitzensports eine optimale Koordination von Unterricht und 
Training im Rahmen einer Ganztags- und Internatsbetreuung. 

Im Schuljahr 2003/04 gehörten insgesamt 1011 Schülerinnen und Schüler zum 
Leistungskader (Landes- und Bundeskader) ihrer Fachverbände. 

Die qualitative Ausgestaltung der Rahmenbedingungen und des leistungssportlichen 
Profils der vier Schulen stehen im Mittelpunkt der künftigen Bemühungen. 

Die Eckpfeiler der sportlichen Rahmenbedingungen sind insbesondere 

- die Finanzierung der Landestrainer 

- die Sicherung der erforderlichen Trainingsbedingungen in den 
Landesleistungszentren und Bundesstützpunkten 

- und die sportmedizinische Betreuung 

- Stärkung des Programms „Kooperation Schule/Verein“ 

 

Konzentration der Spitzensportförderung 

Insgesamt 17 Sportarten sind in Berlin durch den Deutschen Sportbund als olympische 
Schwerpunktsportarten anerkannt. 

Die erforderlichen Rahmenbedingungen für das spitzensportliche Training werden z.Zt. 
in 21 Bundesstützpunkten und 29 Landesleistungszentren gewährleistet. 

Wesentlicher Knotenpunkt der Spitzensportförderung ist das Sportforum 
Hohenschönhausen mit den Trainings- und Wettkampfstätten für 13 
Bundesstützpunkte und 12 Landesleistungszentren. Über den Olympiastützpunkt Berlin 
ist hier vor Ort eine komplexe Betreuung der Spitzensportler unter Einsatz modernster 
Technik und Nutzung neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse gesichert. 

 

Sportliche Jugendarbeit 

Im Rahmen der Entwicklung der Sportmetropole Berlin unterstützt die Sportjugend 
neben bewährten Strukturen und Angeboten auch neue Trends im Kinder- und 
Jugendsport. Dabei werden Schwerpunkte gesetzt in Beachsportarten, 
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Straßensportaktionen, Inline-Skating und Streetball. In Zusammenarbeit mit 
verschiedenen Senatsverwaltungen und weiteren Partnern sind im Berichtszeitraum 
insbesondere folgende Veranstaltungen entwickelt und realisiert worden: 

Inline-Skating / Verkehrssicherheitstraining in den Sommerferien in der John-Foster-
Dulles-Allee sowie „Night-Events“ in diversen Trendsportarten. 

Daneben werden Sportvereine bei der Erweiterung und Entwicklung zeitgemäßer 
Angebote im Breiten- und Freizeitsport unterstützt. 

Seit 2001 ist die Sportjugend Berlin als Träger für das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) im 
Sport anerkannt. Für Berliner Sportvereine bedeutet dies sowohl eine große 
organisatorische aber vor allem auch pädagogische Unterstützung in der Kinder- und 
Jugendarbeit. Neben der Ausbildung zum Lizenz-Übungsleiter  beinhaltet das FSJ auch 
den Erwerb der Jugendleitercard (Julei-Ca). Die JuleiCa bescheinigt den Jugendlichen 
pädagogische Qualifikation und ehrenamtliches Engagement im Bereich der Kinder- 
und Jugendarbeit und wird nach festgelegten Standards von Jugendverbänden 
vergeben. 

 

III. Qualifiziertes Wachstum der Mitgliedsorganisationen 

„Kleine kommen ganz groß raus -  
Bewegungs- und Gesundheitsförderung für Kinder“ 

Unter dem strategischen Ziel „Qualifiziertes Wachstum“ hat die Sportjugend im 
Landessportbund Berlin ab 1998 ein neues Förderprogramm unter dem Titel „Kleine 
kommen ganz groß raus - Bewegungs- und Gesundheitsförderung für Kinder“ 
entwickelt. 

Das Förderungsprogramm verfolgt ein doppeltes Ziel: 

Einmal sollen Kinder im Vorschulalter bereits frühzeitig an Sportvereine herangeführt 
und damit möglichst zu lebensbegleitender sportlicher Aktivität angeregt werden. Zum 
anderen soll dem zunehmenden Bewegungsmangel in den Lebenswelten der Kinder 
und den damit verbundenen Risiken in ihrer sozialen, gesundheitlichen und geistigen 
Entwicklung begegnet werden. 

Mit dem Förderprogramm werden gezielt spielerische Bewegungsangebote in Berliner 
Sportvereinen bzw. in Kooperation mit Kindertagesstätten unterstützt. Entsprechende 
Angebote und Initiativen der Prävention und Gesundheitsförderung durch 
Bewegungserziehung werden mit finanziellen Zuwendungen gefördert. 

Das trifft auf die Erweiterung bereits bestehender Angebote, die Gründung neuer 
Kinderabteilungen in den Sportvereinen und den Aufbau von Kooperationen mit 
Kindertagesstätten zu. 

Das Förderungsprogramm beinhaltet: 

- Informations- und Beratungsveranstaltungen in Sportvereinen, –verbänden und 
Kindertagesstätten 

- Organisationshilfe bei Veranstaltungen 

- Aus- und Fortbildungsangebote 

- Arbeitshilfen für die Praxis 

Im Förderzeitraum 1999 bis 2004 wurden 204 Projekte in 82 Berliner Sportvereinen 
unterstützt. Dabei haben sich Kooperationen mit 75 Kindertagesstätten ergeben. 
Insgesamt haben so in den letzten fünf Jahren mehrere tausend Kinder die Angebote 
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nutzen können. 

Eine große Anzahl dieser Kinder ist den Vereinen als Mitglied beigetreten. 
Projektbegleitend wurden durch die Bildungsstätte der Sportjugend Berlin rund 1.500 
Erzieher-/innen bzw. Übungsleiter-/innen in 96 Aus- und Fortbildungsmaßnahmen 
qualifiziert. 

 

Mitgliederstatistik 
des LSB vom 

Mitglieder 
unter 7 Jahren 

Steigerung zum Vorjahr 
in % 

01.01.1998 12.912  

01.01.1999 13.518 4,7 

01.01.2000 13.856 2,5 

01.01.2001 16.004 15,5 

01.01.2002 17.698 10,6 

01.01.2003 19.282 9,0 

01.01.2004 21.971 13,9 

01.01.2005 23.482 6,9 

01.01.2006 26.038 10,9 

 

Im Jahr 2001 ist eine Kooperation mit der AOK Berlin vereinbart worden. Die AOK 
unterstützt das Förderungsprogramm im Rahmen ihrer Präventionspolitik nach § 20 
des Sozialgesetzbuch V. 

Die Kooperation mit der AOK verfolgt das Ziel, unter Nutzung der Erfahrungen aus 
den letzten vier Jahren, die Angebote der Bewegungserziehung und 
Gesundheitsförderung im Zeitraum 2002 bis 2005 flächendeckend auf alle Berliner 
Bezirke zu übertragen. 

 

Förderung des Breitensports 

Mit der 1970 ausgelösten Kampagne ‚Trimm dich durch Sport’ haben sich die 
Mitgliederzahlen der Berliner Sportvereine im Breiten- und Freizeitsport mehrmals 
verdoppelt. Unter dem Slogan ‚Im Verein ist Sport am schönsten’ und ‚Sportvereine - 
Für alle ein Gewinn’ konnten insbesondere auch im früheren Ostteil unserer Stadt 
immer mehr Bürgerinnen und Bürger motiviert werden, sich den Breiten- und 
Freizeitsportabteilungen der Vereine anzuschließen. Im jährlich herausgegebenen 
‚Freizeitsportkalender’ ist die Anzahl der regelmäßigen Breiten- und 
Freizeitsportangebote der Vereine seit 1999 von 3.000 Angeboten auf 2004 
annähernd 4.000 Angebote erweitert worden. Der Landessportbund fördert den 
Kinder- und Jugendsport, den Sport für Erwachsene und Senioren, den Frauensport, 
Behindertensport und Integrationssport sowie vornehmlich auch des 
Gesundheitssports. In jedem Jahr finden in Berlin große  Breiten- und Freizeitsport-
Events statt, hier insbesondere das ‚Festival des Sports’ und die großen Wettbewerbe 
zur Abnahme des Deutschen Sportabzeichens für Sportvereine, Betriebssportgruppen 

 8



und die Polizei. Zusätzlich wird im Rahmen des 2003 zwischen dem LSB Berlin, dem 
Senator für Bildung, Jugend und Sport und der Barmer Ersatzkasse erneuerten 
Kooperationsvertrages für den Schulsportwettbewerb des Sportabzeichens das Jugend- 
und Schülersportabzeichen verliehen. Neue Trendsportarten, so z. B. Aerobic, American 
Sports, Streetball und Inlineskating, wurden vom LSB Berlin angeschoben und mit 
großem Erfolg in die Angebote der Sportvereine integriert. Zur Bedeutung des 
Vereinssports auf dem neuen Markt von Fitness- und Wellnessangeboten hat der LSB 
Berlin zwei Studien in Auftrag gegeben, deren Ergebnisse seit 2004 vorliegen. 

Besonderes Augenmerk richtet der Landessportbund Berlin auf den Sport für Ältere 
(50 +). Hier sind im nächsten Jahrzehnt die größten Steigerungsraten in der 
Bevölkerungsentwicklung zu erwarten, was als Herausforderung für die 
Sportorganisationen angesehen werden muss, wesentlich mehr Sportangebote für 
Senioren zu entwickeln. Im Vordergrund stehen breitensportliche Angebote für Ältere, 
vom sportlich aktiven Lifetimesportler, den an nationalen und internationalen 
Wettbewerben interessierten Senioren bis hin zur Förderung von sozial und 
gesundheitlich orientierten Angeboten für nicht oder noch nicht mehr aktive Ein- und 
Wiedereinsteiger. Im Rahmen eines Netzwerkes Seniorensport wurden seit 1999 
Kooperationen mit anderen Trägern der Berliner Seniorenarbeit eingegangen und 
gemeinsame Sportangebote entwickelt. Modellhaft steht hier das von 1998 bis 2000 
in Berlin-Lichtenberg erfolgreich durchgeführte Projekt‚ “Bewegung statt Ruhe-Stand“. 
Ein weiteres Projekt „Coaching 50 plus“ wurde 2003 in Zusammenarbeit mit dem 
Bundesseniorenministerium begonnen. Bis 2005 wurde angestrebt, 40 Partnerschaften 
zwischen Sportvereinen und Trägern der Seniorenarbeit (von Wohlfahrtsverbänden bis 
zu Seniorenwohnheimen) aufzubauen und insbesondere auch neue „Sporträume“ zu 
schaffen. Ziel ist es, Bewegung und Sport zu den Senioren selbst zu bringen, diese 
Angebote an ihnen vertrauten Orten zu machen und sie mittelfristig auch für einen 
Vereinsbeitritt zu motivieren.  Die Angebote des Seniorensports werden seit 1996 in 
einer jährlichen Broschüre veröffentlicht. Nach anfänglichen 450 Angeboten können 
die Berliner Senioren und Seniorinnen Ende 2005 aus über 900 Angeboten auswählen. 
Ergänzt wurden diese Maßnahmen durch Foren, Symposien, Workshops, 
Übungsleiterausbildungen und Seniorensportfeste. Seit 1999 ist der Landessportbund 
Berlin Mitglied im Arbeitskreis Berliner Senioren (ABS) und seit 2000 Mitglied des 
Landesseniorenbeirates.  

Das seit 1989 laufende ‚Fit für Freizeit-Projekt’ endete 2000 zugunsten eines neuen 
großen Vereinswettbewerbs. Zuletzt wurden im Rahmen dieses Projektes insgesamt 33 
Vereine beim Aufbau eines umfassenden Freizeit- und Gesundheitssportangebots mit 
rund 700 Angeboten unterstützt. Nach dem Auslaufen der Anschubförderung tragen 
sich diese Programme organisatorisch und finanziell selbst. Am für das Jahr 2000 
erstmals ausgeschriebenen Wettbewerb ‚Sportverein des Jahres’ haben sich mehr als 
80 Sportvereine beteiligt. Sie wetteiferten um den Preis als kinderfreundlichster, 
familienfreundlichster, frauenfreundlichster oder seniorenfreundlichster Sportverein. Für 
2002 kam der jugendfreundlichste Sportverein hinzu. Bei diesem Wettbewerb geht es 
in erster Linie um die Unterstützung erfolgreicher Vereinsarbeit, die Anerkennung von 
Innovationen und qualitätsgesteuerten Angeboten. 

Nach der Streichung der Gesundheitsvorsorge durch Bewegung und Sport im § 20 
SGB V zum 01.01.1997 ging der Landessportbund selbst in die Offensive und 
entwickelte für Berlin gemeinsam mit der Berliner Ärztekammer das ‚Qualitätssiegel 
Gesundheitssport’. Mit diesem Siegel werden spezielle gesundheitsorientierte 
Bewegungsangebote der Berliner Sportvereine zertifiziert, die moderne 
Qualitätsstandards erfüllen. Diese werden jährlich in einer Broschüre veröffentlicht, die 
mittlerweile von über 1.000 niedergelassenen Berliner Ärzten verteilt wird. Die 
Anforderungen des Berliner Qualitätssiegels sind mittlerweile vom Deutschen 
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Sportbund und der Bundesärztekammer unter der Dachmarke ‚SPORT PRO 
GESUNDHEIT’ übernommen worden. 2004 gab es 730 Sportangebote in ca. 120 
Sportvereinen. Im Bereich des Rehabilitationssports bestehen nunmehr 300 
Herzgruppen für Herzpatienten in ca. 60 Sportvereinen. Ende 1998 waren es 200 
Gruppen. Obwohl nun eine Versorgung von ca. 12.000 Bürgern mit einer Herzgruppe 
erreicht ist, lässt die Nachfrage nicht nach. Deshalb wird der Aufbau von Herzgruppen 
weiter gefördert. Seit 2001 widmet die Bundesregierung mit der Wiedereinführung 
des § 20 SGB V der Prävention durch Sport und Bewegung größere Aufmerksamkeit. 
Im Jahr 2003 hat der LSB eine „Kommission Gesundheitssport“ berufen, die sich um 
den Aufbau von Netzwerken zwischen Sportvereinen, Arztpraxen und Krankenkassen 
kümmert, Gesundheitsforen und Qualitätszirkel für Übungsleiter anbietet sowie 
Kampagnen zum Gesundheitssport entwickelt. Im Mittelpunkt der Arbeit steht auch 
der Aufbau von Sportangeboten für Übergewichtige einschl. Ernährungsberatung, die 
im Kinder- und Jugendbereich vordringlich sind.  

Der ‚Sportgesundheitspark Berlin e. V.’ bietet nach wie vor als einziger Berliner 
Sportverein ausschließlich medizinisch betreuten Gesundheitssport an. Er hat in 
Kooperation mit dem Evangelischen Geriatriezentrum (EGZB) in Reinickendorf im 
Herbst 2000 einen neuen Standort aufgebaut. 2003 hat der Sportgesundheitspark 
wesentliche Aufgaben des Landesinstituts für Sportmedizin übernommen, nachdem 
das Landesinstitut zum 31.12.2002 geschlossen und die Sportmedizin im 
Sportförderungsgesetz vom Abgeordnetenhaus von Berlin gestrichen wurde. 

 

IV. Stärkung und Weiterentwicklung der Mitgliedsorganisationen Stärkung 
des Ehrenamtes 

Der kontinuierliche Ausbau der Ausbildungskapazitäten ermöglichte es jährlich 3.500-
4.000 Personen, an Qualifizierungsmaßnahmen des Landessportbundes teilzunehmen. 
Dabei wurde deutlich, dass verstärkt Höherqualifikationen für Tätigkeiten im 
Gesundheitsbereich angestrebt wurden. 

Neben diesen verbandsinternen Aus- und Fortbildungen für haupt- und ehrenamtliche 
Mitarbeiter in den Vereinen und Verbänden - sei es im sportpraktischen oder 
verwaltungstechnischen Bereich - engagiert sich der LSB seit drei Jahren in 
besonderem Maße in der Umsetzung des neuen Ausbildungsberufes „Sport- und 
Fitnesskaufmann/-frau“. Unterstützt durch Senatsmittel und Mittel des LSB wurden 65 
junge Menschen über drei Jahre in Vereinen und Verbänden ausgebildet. 

Im Sommer 2003 haben die ersten 25 Auszubildenden erfolgreich ihre Prüfung 
abgelegt. Sie unterstützen das Ehrenamt bei den ständig steigenden Anforderungen.  

Personalentwicklung bedeutet aus Sicht des LSB immer auch 
Organisationsentwicklung. Die Vereine und Verbände müssen ihre 
Organisationsstrukturen auf die Anforderungen der Zukunft ausrichten. Hierzu gehören 
u. a. der effiziente Einsatz qualifizierter Mitarbeiter, kurze Kommunikationswege sowie 
eine klare Aufgaben -und Kompetenzverteilung. Die Ergebnisse des LSB-
Modellprojektes „Modernisierung von Vereinen“ haben hierzu wertvolle Erkenntnisse 
erbracht, die allen Mitgliedsorganisationen für die weitere Arbeit zur Verfügung 
stehen werden. 

 

Sicherung einer bedarfsgerechten Sportstättenversorgung 

Das wieder eingeführte Schul- und Sportanlagensanierungsprogramm hat dazu 
beigetragen, dass die Situation bei den Sportstätten nicht weiter eskalierte. Trotzdem 
ist der Sanierungsbedarf bei den Sportstätten in Berlin weiterhin außerordentlich hoch 
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und wird zur Zeit mit rund 370 Mio. € geschätzt. Ein Wegfall dieses Programms hätte 
erhebliche Auswirkungen für das Betreiben der Berliner Sportstätten, die Bau- und 
Substanzerhaltung wäre nicht mehr gewährleistet, viele Sportstätten müssten 
mittelfristig schließen. Mit dem Austrocknen der Vereinsinvestitionsförderprogramms 
ist bereits eine erhebliche Schwächung des Sportstättenbaus erfolgt. Es gilt, 
gemeinsam mit der Senatssportverwaltung dieses in den letzten 35 Jahren erfolgreiche 
„Hilfe zur Selbsthilfe-Programm“ zukünftig wieder mit ausreichend finanziellen Mitteln 
auszustatten.  

Dem Erhalt von Schulsportanlagen für den Vereins- und Freizeitsport bei Schließung 
von Schulen wird eine hohe Priorität zugemessen. Im Jahr 2002 wurden 25 
Schulsporthallen in zwei Bezirken gemeinsam mit Bezirks- und Senatsvertreter 
besichtigt, die akut von Schließungen bedroht waren. Wir sehen in der Übernahme 
von Sporthallen durch Vereine bzw. sportorientierte Träger eine durchaus realistische 
Möglichkeit, das Sportangebot in den betroffenen Regionen durch Ganztagsangebote 
auszubauen. Voraussetzung ist eine Medientrennung der Hallen, die Ausschöpfung der 
zur Verfügung stehenden Landes- und Bezirksmittel, z. B. das 
Sonderförderungsprogramm Stadtumbau Ost, sowie die Bereitschaft der Vereine, eine 
größere Mitverantwortung zu übernehmen.  

Die bisherigen Schwimmkapazitäten der Vereine haben sich durch die Schließung von 
10 Hallenbädern erheblich verschlechtert. Hinzu kommt eine politische 
Verantwortungslosigkeit, da die vorhandenen 37 Hallenbäder weder saniert noch 
finanzielle Vorkehrungen für die Instandhaltung getroffen wurden. Gefragt sind hier 
nicht nur regional ausgerichtete Lösungsansätze zur besseren Auslastung der knapper 
gewordenen Wasserflächen und -zeiten, z. B. die Gründung von 
Schwimmgemeinschaften bis hin zu Fusionen von Vereinen sondern auch eine 
verstärkte Finanzierung des Landes.   

Mit großer Hartnäckigkeit hat der LSB Berlin gegenüber dem Senat und den Bezirken 
ein Programm zum „Kauf landeseigener Grundstücke durch Berliner Sportvereine“ 
gefordert, das inzwischen mit Hilfe des Abgeordnetenhauses verabschiedet und vom 
Liegenschaftsfonds gemeinsam mit den Bezirken/dem Senat umgesetzt wird. Seit der 
Vorlage eines ‚Rahmenvertrages’ im August 2002 gab es ca. 100 Kaufanträge von 
Sportvereinen. Inzwischen liegen über 50 abgeschlossene Verträge vor, etwa ein 
Dutzend befindet sich in Arbeit und 27 Verträge sind nicht zustande gekommen. 14 
Vereine bekunden weiterhin ihr Kaufinteresse. Durch den Kauf ihrer bisher genutzten 
Landesgrundstücke sichern die Sportvereine ihre zukünftige Entwicklung und 
vermeiden unsichere und mit steigenden Kosten verbundene Miet- oder Pachtverträge.  

 

V.  Dienstleistungsorganisation mit hohem Zufriedenheitsgrad bei den 
Mitgliedsorganisationen 

Nach einer in den Jahren 2004/2005 durchgeführten Befragung der LSB-
Mitgliedsorganisationen (Verbände und bezirkliche Sportarbeitsgemeinschaften) und 
der Vereine haben 89% aller Mitgliedsorganisationen die Dienstleistungen des LSB 
Berlin mit „gut“ oder „sehr gut“ bewertet. Bei den Vereinen war diese Rate mit 76% 
etwas niedriger. Trotz des an sich erfreulichen Ergebnisses, spornte uns diese 
Auswertung zur weiteren Verbesserung der Serviceleistungen an. Die Hinwendung zu 
einer Dienstleistungsorganisation wurde deshalb als Ziel 5 der 1997 entwickelten 
„Strategischen Ziele des Landessportbundes“ formuliert. 
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Individuelle Beratung 

1996 wurde die Tätigkeit der bis dahin nur für den Ostteil Berlins eingesetzten 
Vereinsberater auf das gesamte Stadtgebiet erweitert. Die Inhalte der 
Beratungstätigkeit ergeben sich aus dem Spektrum der Vereinsprobleme. So gibt es 
u. a. Informationen zu Struktur-, Satzungs-, Rechts-, Steuer- und Versicherungsfragen 
(zum großen Teil auch auf den LSB-Internetseiten zum herunterladen) bis hin zur 
Einrichtung einer eigenen Internetpräsenz unter dem LSB-Portal. 

 

Bearbeitungszeiten 

Jeder kennt das frustrierende Gefühl, nach einem wichtigen Brief oder Antrag an eine 
Institution ewig auf Antwort warten zu müssen. Wenn auch nicht alle Anfragen 
unmittelbar beantwortet oder Probleme sofort gelöst werden können, hat sich der 
LSB zum Ziel gesetzt, die Bearbeitungszeit auf max. drei Wochen zu beschränken. In 
Fällen, in denen diese Frist nicht ausreicht, hat auf jeden Fall ein Zwischenbescheid zu 
erfolgen. 

 

Gute interne Kommunikation 

Das Kommunikationskonzept des LSB gewährleistet mit der Einrichtung von 
Informationsrunden, „LSB Intern“ als Forum aller Organisationsbereiche und seit 2002 
auch mit der Nutzung des LSB-Intranets eine optimale Kommunikation innerhalb der 
Organisation und der Verwaltung in beiden Richtungen. 

 

VI. Zukunftsaussichten des Sports 

Qualifizierung des Ehrenamts 

Die Berliner Sportvereine stehen vor großen Herausforderungen: Dramatisch gesunkene 
öffentliche Zuwendungen, geschlossene oder von Schließung bedrohte Sportanlagen, 
zunehmende Konkurrenz auf dem Bewegungsmarkt, steigende Mitgliedererwartungen, 
eine demographisch veränderte Mitgliederstruktur und Erwartungshaltung. In der 
Großstadt Berlin mit ihrem umfassenden Freizeitangebot liegt der Organisationsgrad 
der Bevölkerung deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Es besteht also weiterhin ein 
erhebliches Nachfragepotential, das die Vereine durch gezielte Werbung mit 
attraktiven Angeboten zumindest teilweise erschließen können. Limitierende Faktoren 
sind eine defizitäre Sportstätteninfrastruktur sowie die ausreichende Gewinnung 
ehrenamtlicher Mitarbeiter/innen.  

Da dies keine vorübergehenden Erscheinungen sondern langzeitige Entwicklungen 
sind, müssen sich der Berliner Sport und die in ihm handelnden Personen neu 
orientieren. 

Der Vereinssport wird dann erfolgreich sein, wenn er die heute erkennbaren 
Zukunftsfelder erkennt und besetzt. Neben regionalen und historisch bedingten 
Unterschieden lassen sich übergreifende Kernaufgaben benennen. Hierzu zählen der 
Langzeittrend Gesundheit, Freizeit, das Spannungsfeld Gemeinschaft und Individualität. 
Ökonomie und Ökologie sowie die Zielgruppen Senioren und Kinder. Auf diese 
Aufgaben müssen die ehren- und hauptamtlichen Mitarbeiter/innen vorbereitet 
werden. Ihre Qualifikation und ihr Engagement werden wesentlich über Erfolg oder 
Misserfolg der Sportorganisationen entscheiden. 
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Unterstützung durch EDV 

Die Einführung und Implementierung neuer Medien und einer bedarfsgerechten EDV 
werden den Prozess der Modernisierung begleiten und unterstützen.  

Der LSB Berlin hat 2002 eine Datenbank für die Mitgliederverwaltung eingerichtet, die 
es allen Verbänden und Vereinen ermöglicht, über das Internet direkt auf die 
Datenbank des LSB zuzugreifen und dort ihre Daten wie Zusammensetzung des 
Vorstandes oder statistisches Zahlenmaterial einzugeben und zu lesen. Dies bedeutet 
eine wesentliche Vereinfachung und Beschleunigung des Erfassungsverfahrens, 
verbunden mit einem höheren Aktualisierungs-grad der eingegebenen Vereinsdaten. 
Mit einem noch weiter entwickelten System wird schließlich das bisher gewohnte 
dreifache Ausfüllen der statistischen Erhebungsbögen für den Senat/LSB, für die 
Verbände und für die bezirklichen Sportarbeitsgemeinschaften entfallen, weil alle 
angesprochenen Institutionen ihre Informationen direkt der zentralen Datenbank 
entnehmen können. 

Der erfolgreiche Freizeitsportkalender liegt seit Dezember 2004 ebenfalls auf einer 
Datenbank, so dass ab diesem Zeitpunkt sämtliche Termine direkt durch die jeweiligen 
Veranstalter eingepflegt werden können. Dadurch wird eine über das gesamte Jahr 
gewährleistete Aktualität dieses Mediums erreicht. Das gleiche Verfahren wird mit den 
übrigen vom LSB herausgegebenen Kalendern praktiziert wie dem Gesundheitssport-, 
Seniorensport- und Frauensportkalender. Alle Kalender können auf der Website des 
LSB Berlin gelesen werden. 

Ab dem 17.01.2005 können auch die Übungsleiterdaten (Lizenzen, persönliche Daten) 
auf der zentralen Übungsleiterdatenbank des LSB durch die Verbände gepflegt und 
von den Vereinen gelesen werden. 

Die gängigen Antragsformulare für Förderprogramme sind als PDF-Formate aus dem 
Internetauftritt des LSB herunterladbar, wodurch die Antragstellung vereinfacht und 
gleichzeitig beschleunigt wird. 

Im Laufe des Jahres 2004/2005 wurde das gesamte Sportförderungsprogramm 
daraufhin untersucht, inwieweit durch die Zuhilfenahme der EDV Vereinfachungen 
und Beschleunigung der Verfahren zu erreichen sind. Voraussetzung dafür ist 
allerdings eine vorherige Vereinfachung aller zugehörigen Richtlinien, ohne die die 
gewünschte Entbürokratisierung, selbst unter Zuhilfenahme modernster Technik, nicht 
möglich wird. 

 

Eigenverantwortlichkeit der Vereine für ihre Sportanlagen 

Der Landessportbund Berlin hat sich in den letzten Jahren verstärkt mit dem Thema 
der Übernahme von Sportstätten durch Vereine auseinandergesetzt. Insbesondere vor 
dem Hintergrund der dramatischen finanziellen Situation des Landes Berlin, ist der 
organisierte Sport bereit, einen realistischen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung des 
Berliner Haushalts zur leisten. Der LSB sieht in der verstärkten Übernahme von 
Sportstätten durch Vereine eine Möglichkeit hierzu. Ein Eckpfeiler sind die erweiterten 
Schlüsselverträge, die einerseits dem Land Berlin und vor allem den Bezirken die 
Personalkosten für Platzwarte ersparen und andererseits den Vereinen ermöglichen, 
einen größeren Handlungsspielraum durch Übernahme von Verantwortung zu 
erhalten. Neben den Vorteilen dieser Gestaltungsmöglichkeiten sind weitere Modelle 
näher auf ihre Umsetzungsmöglichkeiten zu beleuchten, so z. B. der im öffentlichen 
Bäderbereich eingeschlagene Weg der Schaffung einer Infrastruktur GmbH mit einer 
parallel laufenden Betreibergesellschaft. Es ist zu klären, ob mit so einem Modell zum 
einen die staatliche Daseinsvorsorge gesichert und zum anderen die Synergieeffekte 
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des Ehrenamtes genutzt werden können.  

Auf vom LSB initiierten Sportforen und Workshops wurde deutlich, dass die Vereine in 
Zukunft eine größere Mitverantwortung für die von ihnen genutzten Sportanlagen 
übernehmen wollen. Der LSB unterstützt die Wünsche der Vereine nach mehr 
Eigenverantwortung. Auch der Wirtschaftsbeirat des LSB hat zu diesem Thema 
Vorschläge erarbeitet. 

Die nachstehende Übersicht der vom LSB Berlin durchgeführten Sportforen und 
Workshops zur Vereins- und Sportstättenentwicklung zeigt die Themenvielfalt der im 
Mittelpunkt der Vereinsarbeit liegenden Schwerpunkte und Probleme. 

1999 Das Vereinsbauförderprogramm am Ende? Ist der Kauf von landeseigenen 
Grundstücken durch Vereine ein Zukunftsmodell? 

2000 Aktuelles zum Kauf von landeseigenen Grundstücken durch Vereine. 

2001 Das Schul- und Sportanlagensanierungsprogramm, eine Erfolgsstory?  
Der Musterkaufvertrag von landeseigenen Grundstücken, in den Schubladen 
des Senats und der Bezirke verschwunden? 

2002 Inline-Skating - Nur ein Trend oder mehr? (dazu Band 1 der Schriftenreihe 
zur Sportentwicklung erschienen). 
Beachsport - Nur ein Sandkastenspiel in den Städten oder ein Sport mit 
großer Zukunft? (dazu Band 2 der Schriftenreihe zur Sportentwicklung 
erschienen). 
Wie steht es um die Verantwortlichkeit der Bezirke für ihre Sportstätten? 

2003 Wie sehen in Zukunft die Verwaltung und die Nutzung der Berliner 
Sportstätten aus? 

2004 Haftungs- und Sicherungsfragen bei eigenen Sportanlagen 
Richtungswechsel bei der zukünftigen Bedarfsermittlung von Sportstätten in 
Berlin geplant 

2005 Steganlagenkonzeption im Berliner Südosten 
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I. Vorbemerkung 
 
Die Fußball-WM 2006 war als perfekt organisierte Veranstaltung ein sensationeller Erfolg für 
ganz Deutschland. Einen bedeutenden Anteil daran trägt Berlin, das als WM-Endspielort und 
Veranstalter der größten WM-Fanmeile die besondere Aufmerksamkeit der internationalen 
Gäste und Beobachter auf sich zog. Berlin hat sich mit Freundlichkeit, Offenheit und Welt-
läufigkeit als professioneller Organisator präsentiert. Dieses positive Bild werden die Besu-
cher, Fußballfans und Medienvertreter noch lange in Erinnerung behalten und in ihre Hei-
matländer transportieren. 
 
Berlin war Gastgeber von vier Vorrundenspielen, einem Viertelfinale und dem Finale. Die 
Vorrundenspielpaarungen waren Brasilien - Kroatien (13.06.), Schweden - Paraguay (15.06.), 
Ecuador - Deutschland (20.06.) und Ukraine - Tunesien (23.06.). Am 30.06. kam es zum 
„Traum“-Viertelfinale zwischen Deutschland und Argentinien, die deutsche Mannschaft 
konnte sich im Elfmeterschießen durchsetzen. Das Finale am 09.07. bestritten Italien und 
Frankreich, nach einem dramatischen Spiel sahen die Zuschauer im Olympiastadion erneut 
ein Elfmeterschießen, das der neue Weltmeister Italien gewann. 
 
Neben den WM-Spielen im Olympiastadion und dem Fan Fest auf der Straße des 17. Juni 
trugen zahlreiche weitere Highlights zum absolut positiven Gesamteindruck Berlins bei. Bil-
der vom Fußball-Globus am Brandenburger Tor, der „Adidas World of Football“ auf dem 
Platz der Republik, der „Bundestagsarena“ vor dem Paul-Löbe-Haus und der „ZDFarena“ im 
Sony Center am Potsdamer Platz beförderten ein überaus positives Image von der Sportmet-
ropole Berlin. 
 
 
II. Grundlagen 

1. Vorgeschichte der Bewerbung um die Austragung der WM 2006 
 
Bereits 1997 hatte der Deutsche Fußball-Bund (DFB) seine Absicht bekundet, sich mit dem 
Spielort Berlin um die Austragung der Fußball-Weltmeisterschaft im Jahr 2006 bei der FIFA 
zu bewerben. Im November 1998 wurden die WM 2006 von der FIFA offiziell ausgeschrie-
ben und das FIFA-Pflichtenheft mit den Anforderungen zur Durchführung der WM veröffent-
licht. Bis September 1999 mussten alle Bewerberländer ihre konkretisierten Bewerbungsun-
terlagen entsprechend dem FIFA-Pflichtenheft bei der FIFA einreichen. 
 
Noch im Dezember 1998 hat Berlin gegenüber dem DFB eine Erklärung abgegeben, mit der 
sich Berlin verpflichtet hat, das Olympiastadion WM-tauglich umzubauen und als Austra-
gungsstätte zur Verfügung zu stellen. In der Folgezeit hat die damalige Senatsverwaltung 
für Schule, Jugend und Sport bis zum Frühjahr 1999 in enger Abstimmung mit dem DFB 
Daten, Informationen über Stadt und Stadion, Lagepläne etc. für die offizielle Bewerbungs-
broschüre des DFB zusammengestellt. Im August 1999 hat dann der DFB sein ausführliches 
Bewerbungsdossier mit Berlin und 15 weiteren potenziellen WM-Austragungsstädten der 
FIFA übergeben. 
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Wesentliche Stationen der Bewerbung bis zur Auswahl Berlins als Austragungsort: 
 
Juli 2000 Am 06.07.2000 gab der Präsident der FIFA, Joseph Blatter, die Ent-

scheidung der FIFA über die Austragung der WM 2006 in Deutschland 
bekannt. 

August 2000 Kurz darauf begann die umfassende Sanierung und Modernisierung des 
Olympiastadions. 

Januar 2001 Am 01.01.2001 erfolgte die Gründung des Organisationskomitees 
Deutschland 2006 (OK) mit Sitz in Frankfurt/Main und München. 

Dezember 2001 Zusammenstellung detaillierter Angaben zur Stadioninfrastruktur sowie 
über Berlin zur Vorbereitung der notwendigen Auswahl der zwölf Aus-
tragungsorte 

April 2002 Am 15.04.2002 erfolgte die Entscheidung über die zwölf Austragungs-
orte der WM unter den 15 Bewerberstädten in Deutschland mit Berlin 
als zentralem WM-Ort. 

 

2. Vertragliche Grundlagen 
 
Grundlage für alle ab 1999 von Berlin erfolgten Maßnahmen zur Vorbereitung der Fußball-
WM 2006 sind diverse rechtsverbindliche Verpflichtungen, die auch alle anderen Bewerber-
städte gegenüber dem DFB, dem OK bzw. der FIFA eingegangen sind. Dazu gehören: 
 
Die Verpflichtungserklärung des DFB vom 01.12.1998. Mit dieser Erklärung hat sich 
Berlin verpflichtet, das Olympiastadion WM-tauglich umzubauen und als Austragungsort der 
WM 2006 zur Verfügung zu stellen. 
 
Der FIFA-Stadionrahmenvertrag vom Juni 1999. Darin wurden umfassend die Anforde-
rungen, Bedingungen und Verpflichtungen für den Eigentümer eines WM-Stadions beschrie-
ben. Der von allen Bewerberstädten unterzeichnete Rahmenvertrag war eine wesentliche 
Voraussetzung für die WM-Bewerbung bei der FIFA. 
 
Das Pflichtenheft Stadion 2006 - Profile und Anforderungen an Städte und Sta-
dien zur WM 2006 vom Juni 2001. Das OK Deutschland beschrieb in diesem Pflichtenheft 
detailliert die baulichen und technischen Anforderungen an das Stadion (insbesondere für 
die Pressearbeitsplätze) und forderte die Städte auf, entsprechende Angaben und Zusagen 
zur termingerechten Erstellung der zur WM erforderlichen baulichen Infrastruktur der Sta-
dien abzugeben. Darüber hinaus wurden Vorgaben zu temporär notwendigen Baulichkeiten 
im Stadionumfeld (z. B. Medienzentrum, Hospitality-Flächen) gemacht und Zusagen hinsicht-
lich der Verkehrsverbindungen von und nach Berlin, zum ÖPNV, zur Verfügbarkeit von Wer-
beflächen in der Stadt sowie zur Beteiligung am Host City Programm, am WM-Projekt 
„Green Goal“ sowie an noch nicht konkret festgelegten kulturellen Rahmenveranstaltungen 
zur WM eingefordert. Berlin verpflichtete sich zur Erfüllung dieser Vorgaben. 
 
Die Verbindliche Erklärung WM-Stadion Berlin vom März 2002. Darin hat Berlin bestä-
tigt, alle durch die Erfüllung der aus dem Pflichtenheft Stadion 2006 resultierenden Kosten 
zu tragen. Neben den Forderungen aus dem Pflichtenheft ist Berlin weitere Verpflichtungen 
eingegangen, insbesondere die Übernahme bzw. Beteiligung an Kosten für temporäre Bau-
maßnahmen zur WM (z. B. Bau eines Pressezentrums, Erweiterung der Pressetribüne im 
Stadion). 
 
Die Richtlinien für FIFA WM-Städte vom Januar 2003. Diese legten Rechte und Pflichten 
der WM-Städte im Rahmen des sog. „Host City Programms” fest. Dieses Programm eröffne-
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te den WM-Städten die Möglichkeit, in das FIFA-Marketingprogramm integriert zu werden. 
Ziel des Host City Programms war zum einen, die WM-Städte in den Kreis der berechtigten 
Nutzer offizieller FIFA-Marken aufzunehmen, damit die Städte sich öffentlich und exklusiv als 
Austragungsorte der Fußball-WM darstellen konnten. Dies geschah in erster Linie durch die 
Entwicklung und Verwendung des sog. Host City Logos und die Durchführung sog. B-
Events, der offiziellen städtischen Veranstaltungen zur Fußball-WM. Zum anderen sollte 
durch gestalterische Vorgaben und Marketingrichtlinien sowie durch die Teilnahme der WM-
Städte am sog. Rechteschutzprogramm der FIFA die Integrität des FIFA Marketingprogramms 
sichergestellt werden. 
 
Der Stadionmietvertrag vom Juni 2004. Durch diesen Vertrag wurde dem OK das Olym-
piastadion einschließlich des Luftraums, des Umfeldes, der Parkplätze, der Verkaufsflächen, 
der Eingangsbereiche und der Vorplätze frei von Rechten Dritter für einen festgelegten Zeit-
raum überlassen. 
 
Der Vertrag über das Fan Fest FIFA WM 2006 vom September 2005. Im Vertrag wur-
den die Grundlagen der Zusammenarbeit im Rahmen eines zwischen Berlin und der FIFA 
Marketing & TV Deutschland GmbH festgelegten Gesamtkonzeptes für die Durchführung des 
Fan Festes geregelt. Das Fan Fest wurde eigenverantwortlich von Berlin unter einem abge-
stimmten gemeinsamen „Dach“ (u.a. Name, Logo, „Look and Feel“, gemeinsame Inhalte) 
aller WM-Städte ausgerichtet. Im Vertrag wurden die Vergabe der Public Viewing Lizenzen, 
Vermarktungs- und Sponsorenrechte, die Erstellung und Kostenaufteilung der Infrastruktur, 
Nutzungsrechte für Marken und Titel sowie Fragen des Sponsorings und Caterings geregelt. 
 
 
III. Organisationsstruktur 

1. Projektgruppe Fußball-WM 2006 
 
Im Januar 2003 wurde unter Federführung der Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und 
Sport eine „Projektgruppe Fußball-WM 2006“ eingerichtet, der alle Senatsverwaltungen an-
gehörten. Ihr Zweck war die Erfüllung sämtlicher Aufgaben des Landes Berlin zur Vorberei-
tung und Durchführung der Fußball-WM in Berlin, die sich aus den unter II.2. dargestellten 
Verträgen ergaben, und die Koordinierung der Umsetzung der erforderlichen Einzelmaß-
nahmen. 
 
Die Projektgruppe hat zwischen Januar 2003 und Mai 2006 insgesamt 14 Sitzungen durch-
geführt. Neben Vertretern der Senatsressorts nahmen auch Vertreter der eigens für die Fuß-
ball-WM eingerichteten Stäbe beim Polizeipräsidenten in Berlin und bei der Berliner Feuer-
wehr sowie Vertreter des Lokalen OK der Fußball-WM an den Sitzungen teil. Zusätzlich 
wurden themenbezogen Vertreter der Berliner Bezirke sowie der Berliner Verkehrsbetriebe, 
der S-Bahn und anderer, Berlin nahestehender Unternehmen (z.B. Berlin Partner, Berlin Tou-
rismus Marketing, Berliner Flughäfen, Berliner Stadtreinigung) hinzugezogen. 
 

2. Arbeitsgruppe Fußball-WM 2006 der Senatssportverwaltung 
 
Im Januar 2003 wurde parallel innerhalb der für den Sport zuständigen Senatsverwaltung 
für Bildung, Jugend und Sport eine Arbeitsgruppe Fußball-WM 2006 mit Geschäftsstelle 
gewissermaßen als „WM-Büro“ Berlins eingerichtet. Dieses Projektteam nahm seitdem unter 
Leitung des Abteilungsleiters Sport die Gesamtkoordinierung der WM-Vorbereitungen Berlins 
in Abstimmung mit FIFA Marketing, (Nationalem) OK und Lokalem OK der Fußball-WM 2006 
wahr. Es war zugleich Anlaufpunkt und Kontaktstelle für alle die Fußball-WM betreffenden 
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Anfragen der Berliner Verwaltung, von WM-interessierten Bürgerinnen und Bürgern, Wirt-
schaftsunternehmen sowie nationalen und internationalen Delegationen zu WM-Belangen. 
 

3. Arbeitskreis WM-Städte 
 
Die zwölf WM-Städte haben sich 2003 zu einer „Arbeitsgemeinschaft WM-Städte“ zusam-
mengeschlossen, um in enger Partnerschaft und mit organisatorischer Unterstützung durch 
den Deutschen Städtetag zahlreiche, in ihrer Verantwortung liegende Aufgabenkomplexe 
umzusetzen und die WM-spezifischen Interessen aller Städte zu bündeln und gegenüber 
dem OK bzw. der FIFA gemeinsam zu vertreten. Hierzu gehörten in erster Linie die Bereit-
stellung und Herrichtung der sportlichen und verkehrlichen Infrastruktur, Sicherheitsaspekte, 
Durchführung der Fan-Feste, aber auch zahlreiche touristische und kulturelle Leistungen, die 
die Fußball-WM in deutschen Städten erst zu einem eindrucksvollen Gesamterlebnis werden 
ließen. Unter der Leitung ihres Sprechers, des Leiters der Abteilung Sport der Berliner Se-
natsverwaltung für Bildung, Jugend und Sport, führten die WM-Städte zwischen Januar 
2003 und Mai 2006 insgesamt 18 gemeinsame Sitzungen durch. 



7 

 

4. Organigramme 
 
Eine Übersicht zur Einbindung Berlins in die Gremienstruktur von Bund, Ländern und Städ-
ten sowie zur Projektorganisation für die WM in Berlin ist in den folgenden Organigrammen 
dargestellt: 
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IV. Olympiastadion, Olympiapark und Umfeld 
 
Das für die Olympischen Spiele 1936 errichtete Olympiastadion wurde in den Jahren 2000 
bis 2005 saniert und modernisiert, um den heutigen Ansprüchen des Sports, seiner Fachver-
bände, der Medien, der Veranstalter von Kulturereignissen und der Besucher gerecht zu 
werden. Die Fertigstellung der Sanierung und Modernisierung wurde durch die Insolvenz 
des Generalunternehmers Walter Bau AG im Februar 2005 kurzzeitig unterbrochen. Auf 
Grund der erfolgreichen Verhandlungen mit dem Insolvenzverwalter über die Restleistungs-
erstellung konnten diese Arbeiten dennoch bis zum Beginn der Fußball-WM abgeschlossen 
werden. Mit der Sanierung und Modernisierung des Olympiastadions sind die Grundvoraus-
setzungen für eine höchsten Ansprüchen genügende und multifunktionale Nutzung geschaf-
fen worden.  
 
Die Grundausstattung ist für den Regelbetrieb ausgelegt, so dass bei Sonderveranstaltungen 
bzw. internationalen Großveranstaltungen eine überwiegend temporäre veranstaltungsbe-
dingte bzw. -spezifische Aufrüstung erfolgen muss, welche für die WM 2006 insbesondere 
die folgenden Maßnahmen umfasste: 
 

• Bereitstellung der geforderten Presse- und Kommentatorenplätze (Erweiterung der 
Pressetribüne) 

• Errichtung eines Pressezentrums und des Hospitality-Bereichs auf dem Maifeld 
• Umsetzung des Sicherheitskonzeptes (Sicherheitsringe etc.) 
• Elektronische Zutrittskontrollanlage 
• WM-taugliche Herrichtung von Parkplätzen, Wegen und Außenanlagen im unmittel-

baren Umfeld des Stadions 
 
Alle Maßnahmen wurden professionell und zeitgerecht umgesetzt und sorgten für einen 
reibungslosen und allseits gelobten Ablauf der WM in Berlin. Die Finanzierung dieser Maß-
nahmen in Höhe von rund EUR 30 Mio. übernahm das Land Berlin, die Mittelbewirtschaf-
tung und die Koordinierung der Maßnahmen erfolgte durch die Senatsverwaltung für Stadt-
entwicklung. 
 
 
V. Trainingsstätten der Mannschaften 
 
Auf der Grundlage des Pflichtenheftes Stadion 2006 wurden dem OK für die Fußball-WM 
vier Trainingsstätten zur Verfügung gestellt. Für die in Berlin spielenden Nationalmannschaf-
ten wurden vom Bezirk Steglitz-Zehlendorf das Stadion Lichterfelde und von der Senats-
sportverwaltung das Jahnstadion überlassen. Das Stadion Lichterfelde stand der erstgenann-
ten Mannschaft und das Jahnstadion der an zweiter Stelle genannten Mannschaft der jewei-
ligen Spielpaarung in Berlin für ihr Vorbereitungstraining zur Verfügung. 
 
Der auf dem Gelände des Olympiaparks befindliche Wurfplatz (Hertha-Amateurstadion) dien-
te der Deutschen Nationalmannschaft als Haupttrainingsplatz während der WM. Die im Sta-
dion vorhandene Infrastruktur und die Lage innerhalb des Äußeren Sicherheitsrings um das 
Olympiastadion sorgten dafür, dass sowohl die Deutsche Nationalmannschaft optimale Vor-
aussetzungen für ihr Training als auch die internationalen Medienvertreter beste Bedingun-
gen für ihre Arbeit vorfanden. Als Ausweichtrainingsplatz für die Deutsche Nationalmann-
schaft, der aus organisatorischen Gründen für die Spieltage im Olympiastadion und den 
jeweiligen Tagen zuvor vorgesehen war, wurde vom Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf das 
Mommsenstadion bereitgestellt. 
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VI. Verkehrliche Maßnahmen 
 
Der Einrichtung einer zentralen „Leitstelle Verkehr“, der Umprogrammierung einer größeren 
Anzahl von Lichtsignalanlagen, der zeitnahen Erhebung von Verkehrsdaten mittels Detekto-
ren, einer einheitlichen Verkehrslenkung und -leitung sowie der extra zur Fußball-WM einge-
richteten Verkehrsnachrichtenagentur ist es zu verdanken, dass es keine wesentlichen Ver-
kehrsbeeinträchtigungen gab. Die S-Bahn verzeichnete an Spieltagen stadtweit 25 % zusätz-
liche Fahrgäste, die BVG beförderte während des WM-Zeitraumes ca. 5 Mio. mehr Fahrgäs-
te, der Individualverkehr in der Innenstadt ging um beachtliche 5 % zurück und der Fahr-
radverkehr stieg um 25 %. Der Verzicht vieler Berlinerinnen und Berliner auf die Nutzung 
ihres PKW entsprechend dem von der Senatsverwaltung für Stadtentwicklung ausgegebenen 
Motto „Berlin steigt um“ hat viel dazu beigetragen, dass der Verkehr in der Stadt zur WM 
ohne größere Beeinträchtigungen abgewickelt werden konnte. Immerhin erreichten 80 % 
der Zuschauer das Olympiastadion mit öffentlichen Verkehrsmitteln. 
 

1. Bauliche Maßnahmen 
 
Mit Fertigstellung und Eröffnung des neuen Hauptbahnhofs sowie der Fern-
/Regionalbahnhöfe Gesundbrunnen und Südkreuz war Berlin bestens für den erwarteten 
Andrang von Besuchern aus aller Welt gerüstet. Für die Anreise nach Berlin nutzten die 
WM-Besucher in großer Anzahl die Bahn. Die Deutsche Bahn AG hat anlässlich der WM 40 
zusätzliche Sonderzüge im Fernverkehr von und nach Berlin eingesetzt (bundesweit waren 
es 250). Im Regionalverkehr verkehrten 350 zusätzliche Züge. Der Hauptbahnhof entpuppte 
sich selbst als Attraktion während der WM und war durch seine Nähe zum Fan Fest und 
den WM-Veranstaltungen rund um das neue Regierungsviertel am Reichstag der hauptsäch-
liche Ankunftsort für die meisten Besucher. 
 
Durch die rechtzeitige Fertigstellung des Nord-Süd-Fernbahntunnels und durch zahlreiche 
bauliche/technische Maßnahmen, z.B. die Erhöhung der Leistungsfähigkeit der S-Bahnstrecke 
Bahnhof Zoo/Olympiastadion oder den Einbau von Aufzügen am U-Bahnhof Olympiastadion, 
wurde das ÖPNV-Netz zur WM weiter optimiert. Um den Straßenverkehr zu verbessern und 
dem erwarteten hohen Verkehrsaufkommen Rechnung zu tragen, wurden bereits im Vorfeld 
der WM die Heerstraße (B 5) saniert sowie die B 101 im Süden Berlins ausgebaut. 
 

2. Verkehrskonzept Olympiastadion Berlin 
 
Die im Pflichtenheft Stadion 2006 eingegangenen Verpflichtungen des Landes Berlins zu den 
verkehrlichen Belangen wurden im Rahmen eines von der Senatsverwaltung für Stadtent-
wicklung bzw. der Verkehrslenkung Berlin beauftragten Verkehrskonzeptes „Olympiastadion 
Berlin“ erfolgreich umgesetzt (Parkplätze für FIFA, Besucher, Medienvertreter, Behinderte, 
Fahrradabstellplätze, Verkehrserschließung im Individualverkehr und ÖPNV einschließlich ei-
nes Verkehrsleitsystems und des Mobilitätsmanagements). Da alle Parkplätze am Stadion der 
FIFA und ihren Gästen sowie den Medienvertretern vorbehalten waren, wurden auf dem 
Messegelände - als stadionnahe Parkplätze im Sinne des Pflichtenheftes Stadion 2006 - 
7.200 Stellplätze für die Besucher der Spiele bereitgestellt.  
 
Im Umfeld des Olympiastadions wurde durch die Polizei und das Ordnungsamt Charlotten-
burg-Wilmersdorf die Sonderzone Verkehr umgesetzt. Die Straßen um das Stadion waren 
daher nicht, wie sonst üblich, zugeparkt, die Anwohner kamen ungehindert auf ihre 
Grundstücke. Die Anwohner und Anlieger haben sich kooperativ gezeigt und die Vignette 
benutzt. Die FIFA-Verkehre zum und vom Stadion liefen reibungslos. Der Taxizulauf wurde 
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von Spiel zu Spiel optimiert, zumal die vorgehaltenen Taxihalteplätze vor der WM erweitert 
wurden. 
 
 
VII. Sicherheitsmaßnahmen 

1. Nationales Sicherheitskonzept 
 
Das „Nationale Sicherheitskonzept für die Fußball-WM 2006“ setzte sich aus dem polizeili-
chen Rahmenkonzept und weiteren Teilkonzepten der im Bund-Länder-Ausschuss vertretenen 
und mit Sicherheitsaufgaben betrauten Behörden, Einrichtungen, Institutionen sowie des OK 
der WM 2006 zusammen. Wichtigster Aspekt waren die Erscheinungsformen der Gewalttä-
tigkeit beim Fußball, also Hooliganismus und vergleichbare Phänomene gruppendynamischer 
Gewalt. Ein ständiger Abgleich zwischen den Spielstätten fand regelmäßig auf ministerieller 
Ebene, aber auch auf der Ebene der Einzelbehörden (Polizei und Feuerwehr) statt. 
 
Im Ergebnis ist festzustellen, dass vor dem Hintergrund eines großdimensionierten Sporter-
eignisses wie der Fußball-WM 2006 ein für alle Sicherheitsverantwortlichen verbindliches 
Rahmenkonzept sinnvoll und für die Abstimmung und Umsetzung der Maßnahmen im eige-
nen Land zweckmäßig war. Die Vorgaben aller Teilkonzepte waren inhaltlich bestimmt, lie-
ßen aber den Ländern, orientiert an jeweiligen Besonderheiten, entsprechende Umsetzungs- 
und Gestaltungsmöglichkeiten. 
 

2. Sicherheitskonzept für Berlin 
 
Auf der Grundlage des „Nationalen Sicherheitskonzeptes“ hatte die „Koordinierungsgruppe 
Sicherheit WM 2006“ der Senatsverwaltung für Inneres die Aufgabe, die „Darstellung der 
Sicherheitsmaßnahmen für das Land Berlin aus Anlass der Fußball-WM 2006“ zu erstellen. In 
diesem Zusammenhang gehörte es zu ihren weiteren Aufgaben, die Maßnahmen aller mit 
Sicherheitsaufgaben betrauten Behörden, Einrichtungen und Institutionen zu erfassen und 
aufeinander und miteinander abzustimmen. Einen Schwerpunkt bildete hier die unmittelbare 
Zusammenarbeit in der Vorbereitungsphase mit den außerhalb der täglichen Aufbauorgani-
sation eingerichteten Vorbereitungsstäben von Polizei und Feuerwehr, die im Wesentlichen 
für die operativen Sicherheitsmaßnahmen im gesamten Stadtgebiet verantwortlich waren 
und bei der Einsatzvorbereitung und -durchführung intensiv mit den jeweiligen Veranstal-
tern zusammenarbeiteten. 
 
Die Vorbereitung und Durchführung der Sicherheitsmaßnahmen während der WM werden in 
den Berliner Sicherheitsbehörden derzeit intensiv nachbereitet. Einen Schwerpunkt der Be-
trachtung bildet hierbei die Zusammenarbeit mit anderen Sicherheitsbeteiligten auf nationa-
ler und internationaler Ebene, die nach den vorliegenden Erkenntnissen überwiegend positiv 
bewertet wird. In diesem Zusammenhang haben auch die Infrastrukturbetreiber und Ver-
kehrsträger durch ihre Flexibilität und Leistungsfähigkeit in ihren Verantwortungsbereichen 
zur Sicherheit in Berlin beigetragen. 
 

3. Gesundheitsvorsorge und Medizinische Versorgung, Katastrophenschutz 
 
Die Gesundheitsbehörden des Landes Berlin haben in Vorbereitung der Fußball-WM Vorsor-
ge in den Bereichen Lebensmittelsicherheit, Infektionsschutz und Sicherstellung der Versor-
gung im Krankenhaus getroffen. Im Rahmen des Infektionsschutzes und der Lebensmittelsi-
cherheit wurden insbesondere die Überwachungsmaßnahmen intensiviert. Die Kliniken im 
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innerstädtischen Bereich bereiteten sich auf die vermehrte ambulante Behandlung von Not-
fallpatienten in den Rettungsstellen vor. In einzelnen Kliniken ergab sich eine Mehrbelastung 
in den Rettungsstellen von bis zu 25 %. Hitze- und alkoholbedingte Erkrankungen standen 
im Vordergrund. Lediglich der bedauerliche Vorfall der Amokfahrt durch Absperrungen des 
Fan Festes hat den positiven Gesamteindruck getrübt.  
Im Rahmen des Katastrophenschutzes wurde vor der WM insbesondere die Vorsorge für 
atomare, biologische und chemische (ABC-) Gefahrenlagen im Gesundheitsbereich ausge-
baut.  
 

4. Akkreditierungen 
 
Für Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Landes Berlin, die in der Zeit vom 30.05. bis 
12.07.2006 auf Grund ihrer Funktion bzw. Aufgabenstellung an Spieltagen bzw. an Nicht-
Spieltagen Zutritt in den äußeren Sicherheitsring um das Olympiastadion benötigten, be-
stand die Notwendigkeit einer Akkreditierung durch das OK. Insgesamt wurden 133 Akkredi-
tierungen für Spieltage ausgestellt, diese erhielten vor allem Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter aus den Bereichen Lebensmittelkontrolle, Gewerbeaufsicht, Bauaufsicht, aus Gesundheits- 
und Ordnungsämtern sowie Personen von Unternehmen, die im Auftrag des Senats Arbeiten 
zu verrichten hatten (z.B. Vattenfall). 
 
 
VIII. Fan Fest FIFA WM 2006 
 
Public Viewing kann als die erfolgreichste Innovation bei der Durchführung der Fußball-WM 
angesehen werden. Gedacht als Angebot für die vielen Fans, die ohne Tickets bleiben muss-
ten, wurde auf Anregung und unter maßgeblicher Beteiligung der WM-Städte in Zusam-
menarbeit mit FIFA Marketing ein einheitliches Fan-Fest-Konzept entwickelt. Das Berliner Fan 
Fest auf der Straße des 17. Juni zwischen Brandenburger Tor und Siegessäule war mit sei-
nen neun Mio. Besuchern das mit Abstand größte und erfolgreichste. Es hat maßgeblich 
zum Erfolg der WM mit seiner hervorragenden Stimmung und zur weltweiten Imagewer-
bung Deutschlands und Berlins beigetragen. 
 
Auf der Grundlage des Vertrages für das Fan Fest Berlin wurde durch die federführende 
Senatskanzlei im Dezember 2005 ein Interessenbekundungsverfahren für die Ausrichtung 
und Organisation des Festes durchgeführt. Im Rahmen des Auswahlverfahrens erhielt eine 
Bietergemeinschaft bestehend aus den Unternehmen K.I.T. GmbH, Compact Team GmbH 
und Wohlthat Entertainment GmbH den Zuschlag. Diese Arbeitsgemeinschaft (Arge Fan Fest 
Berlin) hat die Veranstaltung auf eigene Kosten und eigenes Risiko durchgeführt. Die Top-
Partner waren Coca-Cola, MasterCard, Toshiba und Hyundai. Für Berlin konnte zusätzlich 
Philips als besonderer Partner gewonnen werden. Hauptmedienpartner TV für das Fan Fest 
war der RBB mit seiner täglichen Berichterstattung. 
 
Das Fan Fest war, abgesehen von den Spielen im Olympiastadion, die Hauptattraktion und 
der Mittelpunkt des Zuschauerinteresses während der Fußball-WM in Berlin. Für die Besu-
cher und Organisatoren stand der Fußball im Vordergrund. Daneben gab es ein vielfältiges 
Bühnen- und Kulturprogramm. Die Besucherzahlen haben alle Erwartungen übertroffen. 
Über den WM-Zeitraum haben ca. 9 Mio. Menschen das Berliner Fan Fest besucht. Die 
„Fanmeile“ musste mehrfach Stunden vor Spielbeginn wegen Überfüllung geschlossen wer-
den.  
 
Während die Spiele zunächst auf sieben Videowänden verfolgt werden konnten, wurden ab 
dem Viertelfinale zwei zusätzliche Videowände aufgestellt. Um den enormen Besucherströ-
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men gerecht zu werden, wurde ab dem Halbfinale das Veranstaltungsgelände über die Sie-
gessäule hinaus erweitert, am Großen Stern wurden für weitere 150.000 Besucher zwei 
weitere Videowände aufgebaut. Damit standen insgesamt elf Videowände mit über 300 qm 
Bildfläche zur Verfügung. An den Spieltagen wurden bis zu drei Begegnungen übertragen. 
Nach dem Schlusspfiff gegen 23.00 Uhr haben DJs auf verschiedenen Aktionsflächen bis 
24 Uhr für Partystimmung gesorgt. 
 
Einen besonderen Höhepunkt gab es am 9. Juli, dem Tag des Finales, als die Deutsche Na-
tionalmannschaft auf der Hauptbühne empfangen wurde. Die Nationalelf hat sich ein-
drucksvoll von ihren Fans verabschiedet und sich für die großartige Unterstützung bedankt. 
ARD und ZDF haben die Verabschiedung als gemeinsame Produktion live übertragen. 
 
An den spielfreien Tagen sorgte ein abwechslungsreiches Programm für Unterhaltung. Be-
sonderes Highlight war ein Klassik-Konzert der DFB-Kulturstiftung am 2. Juli mit dem Deut-
schen Symphonieorchester unter der Leitung von Ingo Metzmacher. 
 
Das zwischen der Senatsverwaltung für Inneres (Polizei, Feuerwehr), der Arge und der Se-
natskanzlei abgestimmte Sicherheitskonzept ist den Anforderungen in hohem Maße gerecht 
geworden und hat sich insgesamt erfolgreich bewährt. Abgesehen von der Veranstaltung 
am 2. Juli, die von einer Amokfahrt überschattet wurde, bei der 26 Menschen verletzt wur-
den, gab es keine größeren Vorkommnisse, die die Sicherheit nennenswert beeinträchtigten. 
Dies darf als beachtliche Leistung bezeichnet werden. Zum Gelingen des Sicherheitskonzepts 
hat auch beigetragen, dass das Veranstaltungsgelände umzäunt und videoüberwacht war. 
Die Zusammenarbeit zwischen der Polizei und dem privaten Sicherheitsdienst der Arge, die 
bei Spielen mit deutscher Beteiligung bis zu 350 Ordner einsetzte, hat insgesamt gut funk-
tioniert. 
 
 
IX. Fan- und Gästebetreuung 
 
Um den Besuchern und Fans aus aller Welt einen angenehmen Aufenthalt in Berlin zu er-
möglichen, wurde ein Bündel von Maßnahmen realisiert. 
 

1. Host City Volunteers 
 
Neben den 1.500 Volunteers des OK wurden vom Land Berlin sog. Host City Volunteers 
(ehrenamtliche Freiwillige) sowie weitere Mitarbeiter von BVG, S-Bahn und Verkehrsverbund 
Berlin-Brandenburg (VBB) als Servicepersonal für Fans und Besucher beschäftigt. Berlin Tou-
rismus Marketing (BTM) hat im Auftrag Berlins 42 Volunteers im Stadtgebiet eingesetzt, 
deren Auskünfte schwerpunktmäßig touristische Informationen und Fanangebote sowie In-
formationen über den ÖPNV betrafen. Die BVG setzte 140 Mitarbeiter auf U-Bahnhöfen und 
an Bushaltestellen, die S-Bahn 150 Mitarbeiter und der VBB weitere 150 Personen auf S-
Bahnhöfen für Auskünfte über das Verkehrsnetz und die Tarifangebote ein. Die Volunteers 
des OK hatten ihre Einsatzorte dagegen hauptsächlich rund ums Stadion, an den Hotels der 
Offiziellen von FIFA und OK sowie den Mannschaftsquartieren bzw. -hotels. 
 

2. Fan Camp 
 
In der Nähe des neuen Hauptbahnhofs wurde am Poststadion (Seydlitzplatz) das „Fan-Camp 
Berlin 2006“ mit preisgünstigen Übernachtungsmöglichkeiten in Zelten für vorrangig jugend-
liche Fans eingerichtet. Neben den Schlafplätzen für rund 2.000 Fußballfans in fest installier-
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ten Zelten wurde dort auch ein attraktives Rahmenprogramm mit verschiedenen Betreu-
ungsangeboten und der Live-Übertragung von WM-Spielen realisiert. Wider Erwarten war 
die Auslastung des Fan Camps weit geringer als vor der WM von Tourismusexperten (Deut-
sche Zentrale für Tourismus und BTM) prognostiziert. 
 

3. Fan Guide 
 
Der Fan Guide wurde unter Federführung der Senatssportverwaltung durch VBB, BTM und 
Berlin Partner erarbeitet und in einer Gesamtauflage von 1,5 Mio. Exemplaren hergestellt. In 
deutscher und englischer Sprache enthielt der Fan Guide nützliche Informationen zu WM- 
Veranstaltungen inkl. eines Lageplans der zentralen Veranstaltungsorte, über Shopping, Aus-
gehen, Partys, Kunst und Kultur, das Fan Fest und andere Live-Übertragungen in der Stadt, 
den ÖPNV sowie hilfreiche Adressen und Telefonnummern. Die Broschüren wurden über 
Volunteers, Hotels, Verkehrsbetriebe, Stadtführer, DB-Bahnhöfe und Flughäfen, Fanbotschaf-
ten, auf dem Fan Fest, im Fan Camp und über die ausländischen Botschaften verteilt. 
 
 
X. Weitere Maßnahmen in Berlin 
 
Die Fußball-WM 2006 wurde durch ein vielfältiges und hochkarätiges Rahmenprogramm 
begleitet. Bereits im Vorfeld der WM diente ein ganzes Maßnahmenbündel dazu, die „Vor-
freude“ auf die WM in der Berliner Bevölkerung zu wecken bzw. zu steigern. Des Weiteren 
haben sich Tausende Berliner Schülerinnen und Schüler über das gesamte Schuljahr 
2005/2006 mit dem Thema „Fußball-WM 2006“ befasst. 
 

1. Maßnahmen des Landes Berlin 
 
a) Veranstaltungen 
  
Tischfußballturnier „Kick Dich zur WM“  
Am 09.12.2005 fand in Leipzig die Endrundenauslosung für die Fußball-WM 2006 statt. Zu 
diesem Anlass wurde am selben Abend im Olympiastadion ein Tischfußballturnier an 
100 Tischen durchgeführt. Die Teilnehmer konnten attraktive Preise gewinnen und an Füh-
rungen durch das Stadion teilnehmen. Mit 900 Teilnehmern wurde eine neue Bestmarke im 
Guiness-Buch der Rekorde erreicht. 
 
WM-Eröffnungsfeier 
Nach der Absage der WM-Eröffnungsgala im Olympiastadion durch die FIFA hat Berlin am 
07.06.2006 unter der Federführung der Senatskanzlei eine eigene Fan-Party als „WM-
Eröffnungsfeier“ auf dem Gelände des Fan Festes vor dem Brandenburger Tor veranstaltet. 
Die über 250.000 Besucher feierten bis in den späten Abend mit internationaler Musik und 
internationalen Fußballstars wie Pelé, Bobby Charlton, Paul Breitner und Jürgen Sparwasser. 
Aufgetreten sind die Musikgruppen Simple Minds, Hermes House Band, die Sportfreunde 
Stiller, Nelly Furtado, der Tenor Andrea Bocelli und Gianna Nannini. Das ZDF hat die Party 
ab 21 Uhr live übertragen. 
 
Empfang 
Berlin hat gemeinsam mit dem OK am 06.07.2006 im Deutschen Technikmuseum einen 
Empfang für die „FIFA-Familie“ und zahlreiche Gäste aus Sport, Politik und Wirtschaft 
durchgeführt. Gastgeber waren der Regierende Bürgermeister und der OK-Präsident Franz 
Beckenbauer. Organisiert wurde der Empfang durch die Senatskanzlei in Abstimmung mit 
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der Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und Sport. Den knapp 1.000 hochrangigen Gäs-
ten wurde ein abwechslungsreiches, die vielen kulturellen Facetten Berlins umfassendes Pro-
gramm von klassischer Musik, Musik der „Goldenen Zwanziger Jahre“, über Karneval der 
Kulturen bis hin zu moderner Clubmusik und dem Auftritt des Ensembles des Friedrich-
stadtpalastes geboten.  
 
 
b) Schulische Aktivitäten 
 
Talente 2006 Festival am 10./11.05.2006  
Das OK hatte zur Fußball-WM die Kampagne „Talente 2006 - Die FIFA WM in der SchuleTM“, 
bestehend aus einem Kreativwettbewerb und dem Talentwettbewerb Fußball, initiiert. Schü-
lerinnen und Schüler aus der ganzen Welt konnten sich bei dem Kreativwettbewerb mit der 
Fußball-WM in Deutschland beschäftigen. Auf fünf großen Bühnen im Umlauf des Olympia-
stadions präsentierten die 100 internationalen Gewinnergruppen ihre Projekte. 78 Berliner 
Schulen hatten Projekte eingereicht, 8 Schulen wurden prämiert. Für den Talentwettbewerb 
Fußball im Hockeystadion neben dem Olympiastadion qualifizierten sich 64 Mannschaften 
(32 Jungen- und 32 Mädchenmannschaften) aus allen Bundesländern. Am Ende belegte die 
Werner-Seelenbinder-Schule bei den Jungen einen hervorragenden 3., die Hoffmann-von-
Fallersleben-Schule bei den Mädchen einen tollen 5. Platz. 
 
Insgesamt 45.000 Besucher (hauptsächlich Berliner Schülerinnen und Schüler) sorgten an 
den zwei Tagen des Festivals für einen stimmungsvollen Rahmen. Das Land Berlin trat als 
Mitveranstalter auf. 
 
Schüler-Fußballmeisterschaften 
In Anlehnung an die „echte“ Fußball-WM wurden an den Berliner Schulen Meisterschaften 
durchgeführt. So fanden die Regional- und Landesfinalspiele in den Wettkampfklassen der 
Oberschulen der Jungen und Mädchen nach dem Originalspielplan der WM 2006 statt 
(„Mini-WM der Oberschulen“). Jeder nach Ende der Bezirksrunde qualifizierten Grund-
schule wurde ein bestimmtes Teilnehmerland der WM zugeordnet, mit dem sie sich in krea-
tiver Form auseinandersetzte („Mini-WM der Grundschulen“). Am 28./29.03.2006 fand 
der „Goleo-Cup“ der Grund- und Oberschulen statt. Am ersten Tag wurde von den 32 
erstplatzierten Mannschaften der Grundschulen, am zweiten Tag von den 32 erstplatzierten 
Mannschaften der Oberschulen nach dem WM-Modus der Goleo-Cup ausgespielt. 
 
Weitere schulische Aktivitäten 
Im Rahmen der Adidas-Aktion „2006 Bälle für Berliner Schulen“ konnte sich jede Berli-
ner Grundschule für die Ausrichtung der Ballübergabe bewerben, jede sich bewerbende 
Schule erhielt drei Bälle. 
Um die Berliner Schülerinnen und Schüler mit den Anfängen des deutschen Fußballs ver-
traut zu machen, wurde eine 16-seitige didaktische Lehrerhandreichung unter dem Titel 
„Fußlümmel in Berlin“ erstellt. Die Handreichung konnte in den Fächern Geschichte, Ge-
schichte/Sozialkunde, Politische Weltkunde, Deutsch und Sport verwendet werden. 
Zur Eröffnung der WM am 09.06.2006 haben sich zahlreiche Schulen an Lesungen zum 
Thema Fußball beteiligt. Auf der Grundlage einer Literaturliste des Projektteams Fußball-
WM wurden 50 Schulen mit jeweils vier Büchern ausgestattet. Als Preise gab es „Bücherkis-
ten“ mit je 40 Büchern für die Grund- und Oberschulen. 
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c) Kulturelles Rahmenprogramm 
 
Unter der Federführung der Senatsverwaltung für Wissenschaft, Forschung und Kultur wur-
den in Berliner Kultureinrichtungen diverse WM-bezogene Veranstaltungen organisiert. An 
zahlreichen Berliner Bühnen, Theatern, Museen etc. wurden neben dem regulären Programm 
auf die WM ausgerichtete Programme vor und während der WM angeboten, die mal mehr, 
mal weniger Zuspruch fanden. Die folgenden drei Veranstaltungen sollen hervorgehoben 
werden: 
 
HeimatKlänge - World Cup 2006 auf dem Kulturforum Potsdamer Platz 
Das Open-Air-Festival war Teil des Berliner Rahmenprogramms zur Fußball-WM und fand in 
den Jahren 2004 und 2005 sowie zeitgleich zur WM vom 09.06. bis 09.07.2006 statt. Ne-
ben der Live-Übertragung der WM-Spiele auf einer Videowand sollten insgesamt 24 Bands 
an 25 Festivaltagen auftreten. Ausgerichtet am WM-Spielplan präsentierte das Festival zu 
den Vorrundenspielen Musik aus den WM-Teilnehmernationen - mit besonderem Schwer-
punkt auf Afrika, dem Gastgeberkontinent der nächsten Fußball-WM 2010. Ein bunter Markt 
mit Gerichten und Kunsthandwerk aus aller Welt rundete das Angebot ab. Mit der Kombi-
nation aus Public Viewing, hochklassigem Live-Musikprogramm und länderspezifischen kuli-
narischen Genüssen waren die HeimatKlänge als zentraler Sommertreffpunkt für Liebhaber 
guter Musik und die Kosmopoliten unter den Fußballfans gedacht. 
 
Verschiedene Faktoren haben dazu geführt, dass die Resonanz auf dieses Konzept nicht 
dem entsprach, was kalkulatorisch die Weiterführung des ursprünglichen Vorhabens erlaubt 
hätte. Deshalb wurden zur WM-Halbzeit (ab 23.06.) das Programm auf Public Viewing und 
DJs reduziert und die Auftritte von Musikgruppen für den verbleibenden Zeitraum abgesagt.  
 
PopKick.06 im Treptower Park 
Im weitläufigen und zentralen Treptower Park feierten während der Fußball-WM mehr als 
200.000 Besucher. Neben der Übertragung aller WM-Spiele auf einer Videowand fanden 
Konzerte bekannter Interpreten sowie spannende Aktivitäten rund um die Fußball-WM zum 
Mitmachen für Fußballfans, Familien, Kinder, Kultur- und Musikbegeisterte aller Altersgrup-
pen statt. Außerdem wurde niveauvolle Gastronomie mit internationalen Spezialitäten der 
WM-Teilnehmerländer sowie Ausstellungen über die Kulturen der WM-Länder, die Historie 
Berlins und des Treptower Parks angeboten. An 18 Tagen traten vor oder nach den Spielen 
internationale Bands auf, Benefiz-Aktionen zugunsten der Aktion „6 Dörfer für 2006“ der 
SOS-Kinderdörfer rundeten das Programm ab. Das Festival war einer von sieben offiziellen 
Partnern im Kulturprogramm Berlins zur Fußball-WM und wurde von zahlreichen Institutio-
nen der Stadt Berlin und Botschaften internationaler Länder unterstützt. 
 
Berlin - Story of Football im Haus des Deutschen Sports  
Im Sportmuseum Berlin wurde vom 18.05. bis 16.07.2006 eine Ausstellung gezeigt, die in 
sechs Kapiteln mit über 250 Fotografien, Dokumenten und Sportobjekten die Geschichte des 
Berliner Fußballs erzählte, von der Gründung des ältesten Fußballvereins „BFC Germania 
1888“ bis heute. Die Ausstellung wurde durch ein abwechslungsreiches Vortragsprogramm 
begleitet.  
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d) Marketingmaßnahmen 
 
Imagekampagne 
„Das schönste Lächeln für unsere Gäste - Wir geben der Vorfreude auf die WM in Berlin ein 
Gesicht“ hieß die Imagekampagne der Senatssportverwaltung. Ziel war es, die Berliner Bür-
ger auf die WM einzustimmen sowie den Gästen Berlins ein Willkommensgefühl zu vermit-
teln. Grundlage der Kampagne waren elf Portraits Berliner Bürgerinnen und Bürger, deren 
Gesichter mit einem Fußball und dem Brandenburger Tor geschminkt waren. Die Bilder der 
Gesichter, die mit dem Slogan „Die Welt zu Gast bei Freunden in Berlin“ und dem Berliner 
Host City Logo betitelt waren, wurden auf Plakatwänden dargestellt, erschienen in Zeitungs-
anzeigen und wurden auch als Gratispostkarten verteilt. Die Kampagne lief von Januar 2006 
bis zum Ende der WM. 
 
City Dressing 
Auf der Grundlage des Pflichtenheftes Stadion 2006 präsentierte sich Berlin in einem abge-
stimmten und einzigartigen Erscheinungsbild (sog. City Dressing). Die Präsentation erfolgte 
vom 29.05. bis 10.07.2006 mit 2.000 Fahnen und 300 Bannerflaggen entlang der zwischen 
OK und Land Berlin abgestimmten Protokollstrecken. In die Ausschmückung waren darüber 
hinaus die Veranstaltungsorte, Flughäfen, Bahnhöfe und besonders bedeutende Straßen und 
Plätze sowie die Senatsverwaltungen und Bezirksrathäuser einbezogen. Des Weiteren wurden 
fünf Busse der BVG und fünf Velotaxis mit dem offiziellen „look and feel“ der Host City 
Berlin „gebrandet“. Die Busse fuhren während der WM vornehmlich auf den attraktiven und 
publikumswirksamen Routen 100, 200 und M48. 
 
Nach der WM wurde die Beflaggung an den Berliner Fußball-Verband, den Landessportbund 
und an Berliner Schulen verschenkt. Die Aufhängevorrichtungen der Fahnen werden vom OK 
der Leichtathletik-WM 2009 weiterverwendet und bis dahin eingelagert. 
 
Zur Steigerung der Vorfreude auf die WM wurden zudem genau ein Jahr vor der Fußball-
WM (09.06. bis 09.07.2005) sowie am Tag des DFB-Pokalfinales (29.04.2006) bekannte Plät-
ze (u.a. Schlossplatz, Potsdamer Platz, Großer Stern) mit Flaggen der Fußball-WM ge-
schmückt.  
 
Internetseite 
Die Internetseite www.berlin.de/fifawm2006 wurde ab Juli 2004 unter Federführung der 
Senatskanzlei von Berlin Partner eingerichtet und regelmäßig aktualisiert. In deutscher und 
englischer Sprache waren nützliche Informationen zur WM-Stadt Berlin, zum Olympiastadi-
on, zum Fan Fest und zu anderen Veranstaltungen enthalten. Darüber hinaus wurde der 
Fan Guide zum Herunterladen angeboten. 
 
 
e) WM-Tickets 
 
Das OK bot allen zwölf WM-Städten ein bestimmtes Kontingent an Tickets für die WM-
Spiele zum Kauf an. Diese Möglichkeit hat Berlin genutzt und 2.370 Tickets aus diesem 
Kontingent erworben, um sie Personen zum Kauf anbieten zu können, die sich um die 
Stadt verdient gemacht haben. Hierzu gehörten Ehrenamtliche aus Sport und Gesellschaft, 
Repräsentanten aus der Wirtschaft sowie Repräsentanten Berlins (Senat, Abgeordnetenhaus 
und Bezirke). Die Abwicklung des Ticketverkaufs hat die Partner für Berlin Holding Gesell-
schaft für Hauptstadt-Marketing mbH im Auftrag des Landes Berlin übernommen. 
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2. Maßnahmen der Bundesregierung in Berlin 
 
Im Rahmen des von der DFB-Kulturstiftung initiierten Kunst- und Kulturprogramms des Bun-
des wurden in Berlin mehrere Kulturprojekte vor und während der WM umgesetzt. Eine 
Liste aller Veranstaltungen ist unter http://www.dfb-kulturstiftung.de/projekte.de.html abruf-
bar. Hervorhebenswert sind folgende Highlights: 
 
Der Fußball-Globus und seine Ausstellung zum Thema Fußball hatte während der WM 
284.000 Besucher. Er stand bereits im Herbst 2003 auf dem Pariser Platz und kehrte dort-
hin nach einer Tournee durch die anderen elf Austragungsstädte für die Dauer der WM 
zurückkehrte. Die im Jahre 2003 teilweise kritisierte Abendbespielung wurde nicht wieder-
holt. Berlin beteiligte sich an den Kosten für die technische Infrastruktur und den Betriebs-
kosten. 
 
Beim Streetfootballworld Festival 06, das vom 01. bis 08.07.2006 auf dem Marian-
nenplatz in Kreuzberg stattfand, kamen 24 Straßenfußballteams aus sozialen Fußballprojek-
ten aller Erdteile nach Berlin. Neben dem Fußballturnier gab es Projekte in den Bereichen 
Fotografie, bildende Kunst, Architektur und Film. 
 
Vom 20.10.2005 bis 08.01.2006 widmete sich die Ausstellung Rundlederwelten des (zwi-
schenzeitlich verstorbenen) Kurators Harald Szeemann im Martin-Gropius-Bau der Beziehung 
zwischen Fußball und zeitgenössischer Kunst. 
 

3. Berlin Partner GmbH 
 
Ab 2003 unterstützte die Berlin Partner GmbH den Senat von Berlin mit der Konzeption 
und Organisation von Marketing- und Kommunikationsmaßnahmen zur Fußball-WM. Die 
Maßnahmen sollten dazu beitragen, der Bevölkerung in Berlin und Brandenburg das Com-
posite-Logo Berlins bekannt zu machen und Vorfreude auf die WM zu schaffen. Die Aktivi-
täten waren sowohl auf die Bevölkerung als auch auf Medienvertreter, Multiplikatoren und 
Entscheider ausgerichtet. Es galt, Berlin als Austragungsort des Finales zu positionieren, das 
Markenzeichen Olympiastadion aufzubauen, die Stärken der Stadt zu kommunizieren und 
die Aktivitäten der Sponsoren als Imagetransfer für Berlin zu nutzen.  
 
Das Spektrum der Marketing- und Kommunikationsmaßnahmen reichte von klassischer Wer-
bung über Presse- und Öffentlichkeitsarbeit bis zu Veranstaltungen und der Betreuung von 
WM-Gästen. Die Aktivitäten fokussierten anfangs vor allem auf die Bevölkerung in Berlin 
und Brandenburg und wurden schrittweise national und international ausgeweitet. Beson-
ders hervorhebenswert sind die „Lange Nacht des Fußballs“ rund um das Olympiastadion 
am 09.07.2005, die Realisierung der Internetseite des Senats zur WM und der Flyer „Berlin 
2006“ und „Sportmetropole Berlin“ sowie die Entwicklung des Motivs „9. Juli 2006: Fina-
le.“, das auf Postern, Plakaten und in Anzeigen für das Berliner Olympiastadion als WM-
Endspielort geworben hat. Der „Abschlussbericht Juli 2006“ über ihre Maßnahmen zwischen 
2003 und 2006 ist bei der Berlin Partner GmbH erhältlich. 
 

4. Berlin Tourismus Marketing GmbH (BTM) 
 
Übergeordnetes Ziel der Presse- und Öffentlichkeitsarbeit der BTM war es, das große Inte-
resse an der Fußball-WM optimal zu nutzen, um die Stadt Berlin bereits im Vorfeld des 
sportlichen Großereignisses in den Fokus der nationalen sowie internationalen Medien zu 
rücken. Im Vordergrund standen dabei die Imagestärkung Berlins vor allem auf internationa-
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ler Ebene, die Verstärkung des „Metropolencharakters“ der Stadt und der Ausbau der Posi-
tion Berlins als Austragungsort von Sportgroßveranstaltungen. Die Maßnahmen konzentrier-
ten sich vorrangig auf den Bereich Verkaufsförderung, vorbereitende Pressearbeit sowie auf 
den Auf- und Ausbau des eingerichteten WM-Webportals und die Produktion entsprechen-
der Werbemittel. Die Implementierung begann mit dem Messeauftritt auf der ITB 2005. 
 
In der Umsetzung stützte sich BTM vorrangig auf den Imagefaktor der Stadt (das sportliche, 
touristische und kulturelle Angebot), das Olympiastadion als das Symbol der Fußball-WM, 
das Rahmenprogramm zur WM (z.B. Public Viewing Veranstaltungen) sowie den Charakter 
Berlins als zentraler Verkehrsknotenpunkt (sehr gute Erreichbarkeit und Infrastruktur). Dar-
über hinaus führte BTM im Auftrag von SenBJS das Host City Volunteerprogramm durch 
(s. IX.1.). 
 

5. Verkehrsunternehmen 
 
Die Verkehrsunternehmen erweiterten das Angebot an freiwilligen Helfern während der WM 
(s. IX.1.), welche auf Bahnhöfen und Bahnsteigen für Fragen von Spielbesuchern und Touris-
ten zur Verfügung standen. Der VBB erweiterte sein Internetangebot (Infos in weiteren 
Sprachen, Fahrpläne der zusätzlich eingesetzten Züge) sowie seine mobilen Fahrplaninforma-
tionen um Veranstaltungshinweise für Berlin. Das Kundenmagazin „BVG plus“ erschien vier-
sprachig in einer Auflage von 1 Mio. Exemplaren und bot Informationen rund um die BVG 
und die WM. Es wurde in den Fahrzeugen der BVG, auf den U-Bahnhöfen sowie an mehr 
als 200 Berliner Hotels verteilt. Alle Fahrzeuge der BVG wurden mit dem Host City Logo 
versehen. An den Spieltagen wurde  ein durchgehender Nachtverkehr auf allen Linien (außer 
der U4) der U-Bahn angeboten.  
 

6. Berliner Stadtreinigung 
 
Die Berliner Stadtreinigung (BSR) hat zur Fußball-WM 2006 mehrere eigene Kampagnen 
durchgeführt, um Berlin vor und während der WM als saubere Stadt zu präsentieren. Dazu 
gehörten die „Putzaktion mit Hertha BSC“ und die „Dreckecken-Kampagne“ vom Mai 2006. 
Für den WM-Zeitraum wurde ein gesondertes Reinigungskonzept der BSR entwickelt und 
erfolgreich umgesetzt, für das u.a. ein Drei-Schicht-Betrieb eingeführt, Bereitschaftsdienste 
und eine Task-Force eingerichtet wurden. Rund 200 neue Mitarbeiter wurden befristet zu-
sätzlich eingestellt. Auch die orangefarbene Bekleidung des BSR-Personals im Straßenbild 
wurde WM-gerecht modifiziert.  
 
XI. Finanzierung 
 
Für die Vorbereitung und Durchführung der Fußball-WM 2006 standen insgesamt rund 
37 Mio. Euro im Etat der Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und Sport zur Verfügung. 
Davon wurden 30 Mio. Euro für WM-bedingte bauliche Maßnahmen - z. B. im Olympiasta-
dion und dessen Umfeld - im Rahmen der auftragsweisen Bewirtschaftung an die Senats-
verwaltung für Stadtentwicklung übertragen. Die übrigen knapp 7 Mio. Euro wurden als 
konsumtive Mittel u. a. für die Vorbereitung und Durchführung des Fan Festes, für sämtli-
che Maßnahmen der Öffentlichkeitsarbeit und für das Marketing, die Fan- und Gästebetreu-
ung sowie zur Förderung von Projekten des kulturellen Rahmenprogramms zur WM aufge-
wendet. Zu den Kosten für alle Aufgaben im Zusammenhang mit der Gewährleistung der 
Sicherheit in Berlin während der WM, des Katastrophenschutzes und der medizinischen Vor-
sorge liegen bisher keine Angaben aus den verantwortlichen Senatsressorts vor. 
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XII. Wirtschaftliche Auswirkungen der WM 
 
Mit dem Schlusspfiff beim Finale der Fußball-WM 2006 im Berliner Olympiastadion ging die 
größte Sportparty seit Jahrzehnten zu Ende. Die Stimmung war gigantisch, das Wetter spiel-
te mit - Berlin hat als Gastgeber eine fantastische Visitenkarte abgegeben. 19.500 für die 
WM akkreditierte Medienvertreter aus aller Welt realisierten mit unzähligen Berichten und 
Bildern eine großartige Imagewerbung für Berlin als Zukunftsinvestition.  
 
Über diese „unbezahlbare“ Werbung für Berlin hinaus vermelden die verschiedenen Bran-
chen Berlins ein insgesamt positives Bild. 15 Mio. Menschen besuchten Berlin während der 
WM, das durchschnittliche Aufkommen an Tagesbesuchern in Berlin erhöhte sich laut Berlin 
Tourismus Marketing GmbH um 30 % auf 450.000 Besucher täglich. Die im Vorfeld gestell-
te Prognose von einer Million ausländischer Gäste konnte verdoppelt werden. Darüber hin-
aus konnte das Image Deutschlands insgesamt wesentlich verbessert werden. Aus einer Um-
frage unter Gästen aus aller Welt geht hervor, dass drei Viertel eigens für die WM nach 
Deutschland kamen und dass fast die Hälfte zum ersten Mal nach Deutschland reiste. Mehr 
als 91 Prozent fühlten sich in Deutschland willkommen und wollen es als Reiseland weiter-
empfehlen. 
 
Der Arbeitsmarkt hat sich für die Zeit der WM positiv entwickelt. Es wurden allein in Berlin 
bis zu 10.000 zusätzliche Arbeitsplätze geschaffen, deutschlandweit wurden laut Bundes-
agentur für Arbeit 50.000 Jobs geschaffen. Der überwiegende Teil der Stellen war jedoch 
befristet. In die Statistik der Vermittlungen wurden auch 1-Euro-Jobs eingerechnet. Rund 
300 Arbeitslosengeld-II-Empfänger wurden zur Betreuung von Touristen sowie anderen zu-
sätzlichen Dienstleistungen in den Berliner Stadtbezirken eingesetzt. 
 
Von den hohen Tagesbesucheraufkommen in Berlin profitierten vor allem die Lebensmittel-, 
Fanartikel- und Sportartikelbranchen. Das Verkehrswesen mit seinem umweltfreundlichen 
öffentlichen Nahverkehr ist auf gute Resonanz gestoßen. Allein die Berliner BVG und S-Bahn 
beförderten in den WM-Wochen 12 Mio. zusätzliche Fahrgäste. Über 2.300 zusätzliche Flüge 
mit über 26.000 Passagieren wurden auf den Berliner Flughäfen abgewickelt.  
 
Für Berlins Hotels und Gastronomie sowie das Taxigewerbe verlief die WM eher ernüch-
ternd. Die Auslastung der Hotels lag im Durchschnitt bei 60 %. Dies wurde allerdings teil-
weise durch höhere Übernachtungspreise kompensiert. Zum WM-Finalwochenende waren die 
Hotels in Berlin ausgebucht. In den Gaststätten - v.a. fernab der zentralen Veranstaltungsor-
te - fehlte es an Gästen, weil sich die meisten Besucher auf der Fanmeile und anderen Pub-
lic-Viewing-Veranstaltungen versammelten. Die rund 6.000 Berliner Taxifahrer hatten nach 
eigenen Angaben ein Umsatzminus von 50 bis 60 % zu verzeichnen. 
 
Über diese ersten Bilanzen hinaus lassen sich derzeit noch keine abschließenden Aussagen 
über alle betroffenen Branchen machen. Entsprechende deutschlandweite oder auf Berlin 
fokussierte Untersuchungen werden frühestens im nächsten Jahr veröffentlicht werden. 
Dann wird sich zeigen, ob der Imagezuwachs Berlins zu nachhaltigen positiven Auswirkun-
gen auf die Berliner Wirtschaft führen konnte. 
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Gesetz 
über die Förderung des Sports im Lande Berlin 

(Sportförderungsgesetz - SportFG) 
Vom 6. Januar 1989, zuletzt geändert durch Gesetz 

vom 25. Mai 2006 
 
Das Abgeordnetenhaus hat das folgende Gesetz 
beschlossen: 
 

Abschnitt I 
Allgemeine Bestimmungen 

 
§ 1 

Ziel der Sportförderung 
 

(1) Die Förderung nach diesem Gesetz soll jedem 
die Möglichkeit verschaffen, sich entsprechend seinen 
Fähigkeiten und Interessen im Sport nach freier Ent-
scheidung mit organisatorischer oder ohne organisa-
torische Bindung zu betätigen. 

 
(2) Die Sportförderung soll insbesondere  

1. die Angebote zur sportlichen Betätigung verstär-
ken und erweitern, 

2. die Entwicklung von Inhalten, Formen und Metho-
den sportlicher Betätigung unterstützen, 

3. die Vereins- und Verbandsarbeit unterstützen 
sowie die Zusammenarbeit der Sportorganisatio-
nen sichern, 

4. das Ehrenamt im Sport stärken, 
5. zur sozialen Stützung von Kaderathleten beitra-

gen, 
6. den Sportstandort Berlin stärken. 
 

(3) Sportförderung muß die wesentlichen Beweg-
gründe für sportliche Betätigung berücksichtigen, 
insbesondere: 
1. die Freude an Spiel, Bewegung, Wettkampf und 

Leistung, 
2. die Erhaltung und Wiederherstellung von Gesund-

heit und Leistungsfähigkeit, 
3. die Vermittlung sozialer Grunderfahrungen, 
4. die aktive Gestaltung der Freizeit, 
5. den Beitrag zur Erziehung und Bildung, 
6. die soziale Integration unterschiedlicher Bevölke-

rungsgruppen. 
 

(4) Die besonderen Bedürfnisse behinderter, jün-
gerer und älterer Menschen sowie ausländischer 
Mitbürger sollen berücksichtigt werden. 

 
(5) Nach diesem Gesetz sollen Freizeit-, Breiten- 

und Spitzensport ausgewogen und bedarfsgerecht 
gefördert werden. 

 
(6) Der Sport in Kindertagesstätten, Schulen, 

Volkshochschulen, Hochschulen, Senioreneinrichtun-
gen, Krankenanstalten und Justizvollzugsanstalten 
wird nach den für diese Bereiche geltenden Vorschrif-
ten gefördert. Die Koordinierung mit dem allgemeinen 
Sportangebot ist sicherzustellen. 

§ 2 
Begriffsbestimmungen, Anwendungsbereich 

 
(1) Sportorganisationen im Sinne dieses Gesetzes 

sind Vereine, deren Hauptzweck die Durchführung 
eines selbstorganisierten Sportbetriebes ist, und ihre 
Verbände. 
Dazu gehören insbesondere: 
1. der Landessportbund Berlin e. V., die ihm ange-

schlossenen selbständigen Fachverbände des 
Sports in Berlin, der ihm angeschlossene Be-
triebssportverband Berlin und andere Sportver-
bände mit besonderer Aufgabenstellung, die ihm 
angeschlossenen Verbände für Wissenschaft und 
Bildung, deren wesentliche Tätigkeit dem Sport 
dient,  

2. Sportvereine und Betriebssportgemeinschaften. 
 

(2) Sportanlagen im Sinne dieses Gesetzes sind 
insbesondere: 
1. Sportplätze und andere Sportflächen, 
2. Sporthallen, 
3. Hallen-, Sommer- und Freibäder, 
4. Wassersportanlagen, 
5. spezielle Anlagen für einzelne Sportarten (Eis-

sport, Reitsport und Fahrsport, Golfsport, Schieß-
sport, Radsport und andere), 

6. Räumlichkeiten für soziale und Verwaltungszwe-
cke, die im Zusammenhang mit sportlichen Maß-
nahmen stehen. 
 
(3) Öffentliche Sportanlagen sind solche Anlagen, 

die im Eigentum des Landes Berlin oder einer lande-
sunmittelbaren juristischen Person des öffentlichen 
Rechts stehen. Öffentliche Sportanlagen sind auch 
solche, die sich im Eigentum juristischer Personen 
des privaten Rechts befinden, deren Gesellschafter 
mehrheitlich das Land Berlin ist. Die Regelungen des 
§ 7 Abs. 1 und 3 bis 5 sowie der §§ 8 bis 10 finden auf 
öffentlichen Sportanlagen im Sinne des Satzes 2 nur 
Anwendung, wenn und soweit der Gesellschaftsver-
trag der juristischen Person dies bestimmt. 

 
(4) In den Bezirken sind neben den öffentlichen 

Sportanlagen weitere Flächen bereitzustellen, die 
auch dem Freizeitsport dienen. 
 

§ 3 
Voraussetzungen der Förderung von  

Sportorganisationen 
 

(1) Sportorganisationen können gefördert werden, 
wenn sie durch das für den Sport zuständige Mitglied 
des Senats als förderungswürdig anerkannt sind. 
 

(2) Förderungswürdig ist eine Sportorganisation, 
wenn sie gemeinnützige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung durch Förderung des Sports verfolgt, dies 
durch einen Freistellungsbescheid zur Körperschafts-
steuer nachweist und auf ihrem Fachgebiet sachge-
rechte, zweckentsprechende und wirtschaftliche Arbeit 
leistet, sowie die Gewähr für eine ordnungsgemäße 
Geschäftsführung bietet. Der innere Aufbau und die 
Tätigkeit der Sportorganisation müssen  
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demokratischen Grundsätzen entsprechen. Bei dem 
Anerkennungsverfahren und dem Aberkennungsver-
fahren ist der Landessportbund Berlin e. V. durch 
Anhörung zu beteiligen. 

 
(3) Der Deutsche Sportbund, die ihm angeschlos-

senen Spitzenverbände und das Nationale Olympi-
sche Komitee für Deutschland können gefördert wer-
den, soweit sie Maßnahmen und Aktivitäten in Berlin 
durchführen. 

 
(4) Gewerbsmäßig betriebener Sport wird nach 

diesem Gesetz grundsätzlich nicht gefördert. Wird von 
nach Absatz 2 anerkannten Sportorganisationen auch 
Sport zum Zwecke des Erwerbs betrieben, so kommt 
eine Förderung hierfür nur in Betracht, wenn sie au-
ßerdem ein Übungs- und Wettkampfangebot entspre-
chend dem anderer förderungswürdiger Sportorgani-
sationen, insbesondere im Jugendbereich, nachwei-
sen können. Die Förderung ist in diesem Fall auf die 
Anwendung von § 14 Abs. 2 bis 4 und § 15 Abs. 1 Nr. 
4 beschränkt. Bei Vorliegen eines besonderen öffent-
lichen Interesses können zeitlich begrenzt auch für 
sonstige in § 15 Abs. 1 genannte Zwecke Zuwendun-
gen gewährt werden. Dabei darf die zum Zwecke des 
Erwerbs sporttreibende Sportorganisation nicht bes-
sergestellt werden als die übrigen förderungswürdigen 
Sportorganisationen. 
 

(5) Bei anfänglichem Nichtvorliegen oder späterem 
Wegfall der Förderungsvoraussetzungen ist der Aner-
kennungsbescheid zurückzunehmen oder zu widerru-
fen. 
 

(6) Die Klage gegen die Aberkennung der Förde-
rungswürdigkeit hat keine aufschiebende Wirkung. 
 

(7) Die näheren Bestimmungen über das Aner-
kennungsverfahren gemäß Absatz 1 werden durch 
Verwaltungsvorschriften geregelt. 

 
§ 4 

Mittel der Sportförderung 
 

Der Sport wird insbesondere gefördert durch: 
1. Bau und Bereitstellung von Sportanlagen sowie 

Bereitstellung von sonstigen Flächen für sportliche 
Betätigung (§§ 7 bis 12), 

2. Vermietung und Verpachtung sonstiger landesei-
gener Grundstücke und Gebäude (§ 13), 

3. Zuwendungen (§ 15), 
4. unentgeltliche Leistungen der Verwaltungen (§§ 6, 

14), 
5. sportmedizinische Betreuung (§ 16), 
6. Durchführung von staatlichen Prüfungen für Sport- 

und Gymnastiklehrer(-innen) (§ 17). 
 

§ 5 
Sportbericht, 

Angaben für Zwecke der Sportförderung 
 

(1) Maßnahmen und Aktivitäten der Sportpolitik 
sind in einem Sportbericht im Abstand von vier Jahren 
darzustellen. 

(2) Der Sportbericht beschreibt alle vom Senat von 
Berlin durchgeführten Maßnahmen zur Förderung des 
Sports. 

 
(3) Der Sportbericht wird in angemessenen Zeit-

abständen, spätestens nach vier Jahren, vom Senat 
erstellt und dem Abgeordnetenhaus von Berlin zur 
Kenntnis gegeben. Dem Landessportbund Berlin e. V. 
ist Gelegenheit zu geben, Stellung zu nehmen. 

 
(4) Die Autonomie der Sportorganisationen bleibt 

hiervon unberührt. 
 
(5) Das für den Sport zuständige Mitglied des Se-

nats ist berechtigt, bei den Sportorganisationen die für 
die Durchführung und Planung der Sportförderung 
erforderlichen Angaben zu erheben. Hierzu gehören 
Angaben über die Organe, die Mitgliederzahlen, die 
ausgeübten Sportarten und die von den Sportorgani-
sationen genutzten Sportstätten. 
 

§ 6 
Unterstützung von Sportveranstaltungen aner-

kannter Sportorganisationen, Gebührenbefreiung 
 

(1) Bei der Organisation von Sportveranstaltungen, 
die von besonderer sportpolitischer Bedeutung sind 
und von anerkannten Sportorganisationen durchge-
führt werden, hat das für den Sport zuständige Mit-
glied des Senats die Veranstalter zu beraten, wenn 
sie dies rechtzeitig beantragen. 

 
(2) Für wiederkehrende Sportveranstaltungen im 

Sinne des Absatzes 1, die eine im wesentlichen 
gleichartige Geräteausstattung voraussetzen, soll an 
geeigneter Stelle im notwendigen Umfang ein Geräte-
vorrat vorgehalten werden, aus dem Veranstaltern auf 
Antrag Geräte zur leihweisen Nutzung überlassen 
werden können. Für den Gerätevorrat ist das für den 
Sport zuständige Mitglied des Senats verantwortlich. 
Betrieb und Unterhaltung dieser Einrichtung sollen im 
Rahmen der nach diesem Gesetz vorgesehenen 
Sportförderung einer Sportorganisation übertragen 
werden. 
 

(3) Für Sportveranstaltungen im Sinne des Absat-
zes 1, die nach Entscheidung des für den Sport zu-
ständigen Mitglieds des Senats von besonderer sport-
politischer Bedeutung sind, kann der Senat auf Ge-
bühren oder Entgelte verzichten. 

 
(4) Das Nähere regeln Verwaltungsvorschriften. 

 
 

Abschnitt II 
Sportanlagen 

 
§ 7 

Grundsätze der Planung und Beteiligung 
 

(1) Bei der Planung und beim Bau von öffentlichen 
und öffentlich geförderten Sportanlagen ist eine be-
darfsgerechte Versorgung der Bevölkerung anzustre-
ben. Auf eine gleichwertige Versorgung der Bezirke ist 
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hinzuwirken. Dabei sollen die Belange des schuli-
schen und des außerschulischen Sports gleichrangig 
berücksichtigt werden. 

 
(2) Öffentliche Sportanlagen, Sportanlagen auf 

landeseigenen Grundstücken, die in der Bauleitpla-
nung für die Sportnutzung vorgesehen sind, Flächen, 
die dem Freizeitsport dienen, sowie sonstige Sportan-
lagen auf landeseigenen Grundstücken dürfen zu-
gunsten anderer Nutzungen nur aufgegeben werden, 
wenn das öffentliche Interesse an einer anderen Nut-
zung überwiegt und das Abgeordnetenhaus dem 
zustimmt. 
 

(3) Der Bedarf an Sportanlagen wird im Rahmen 
der Sportanlagenentwicklungsplanung (§ 8) durch das 
für den Sport zuständige Mitglied des Senats ermittelt. 
Die Feststellung des bezirklichen Bedarfs an Sportan-
lagen ist auf Grund der örtlichen Ermittlung der Bezir-
ke vorzunehmen. Bei der Bedarfsermittlung sind die 
Vorgaben des für den Sport zuständigen Mitglieds des 
Senats zu beachten. 

 
(4) Die für eine Nutzung in Betracht kommenden 

Sportorganisationen und Schulen sind bei der Fest-
stellung des Bedarfs, bei der Planung für den Neubau, 
für die wesentliche Umgestaltung und die Änderung 
der Zweckbestimmung öffentlicher Sportanlagen so-
wie in den Fällen des Absatzes 2 durch Anhörung zu 
beteiligen. Dies wird in der Regel in den Bezirken 
durch Anhörung der bezirklichen Sportarbeitsgemein-
schaften (§ 21), des Landessportbundes Berlin e. V. 
und der für das Schulwesen zuständigen Senatsver-
waltung sowie des örtlichen Schulträgers sicherge-
stellt. 
 

(5) Das Nähere regeln Verwaltungsvorschriften. 
 

§ 8 
Sportanlagenentwicklungsplan 

 
(1) Ziele und Maßnahmen der Sportanlagenpla-

nung sind in einem Sportanlagenentwicklungsplan 
darzustellen. Der Sportanlagenentwicklungsplan ist 
laufend fortzuschreiben. Der Plan und seine Fort-
schreibungen werden vom Senat beschlossen und 
sind dem Abgeordnetenhaus von Berlin zur Kenntnis 
zu geben. 

 
(2) Der Sportanlagenentwicklungsplan ist Grund-

lage für die Verteilung der Mittel im Rahmen der Fi-
nanzplanung einschließlich der Investitionsplanung. 

 
(3) Im Sportanlagenentwicklungsplan sind insbe-

sondere darzustellen: 
1. Bestand nach Lage, Art und Größe, 
2. Versorgungsbereiche sowie Grad der Versorgung, 
3. der Bedarf an Sportanlagen mit Angaben der ge-

schätzten Investitionsausgaben und Folgekosten, 
4. Dringlichkeitsstufen für den Bau von Sportanlagen, 
5. Zielsetzungen für die bezirklichen Sportanlagen-

planungen, 
6. allgemeine Aussagen über den Bestand der priva-

ten Sportanlagen, 

7. Sportanlagen, die übergeordneten Belangen oder 
einer besonderen Zweckbestimmung dienen. 

 
§ 9 

Zentralstelle für Sportanlagenbau 
 

(1) Um einen zweckmäßigen und den Bedürfnis-
sen des Sports entsprechenden Bau von öffentlichen 
Sportanlagen zu sichern, wird unter Beteiligung des 
Landessportbundes Berlin e. V. bei dem für den Sport 
zuständigen Mitglied des Senats eine Zentralstelle für 
Sportanlagenbau gebildet. Planungen für den Neu-
bau, die wesentliche Umgestaltung und die Änderung 
der Zweckbestimmung von öffentlichen Sportanlagen 
sind der Zentralstelle für Sportanlagenbau vorzulegen. 

 
(2) Die Einzelheiten über die Zusammensetzung 

der Zentralstelle und das Verfahren der Begutachtung 
werden durch Verwaltungsvorschriften geregelt. 
 

§ 10 
Anforderungen an Sportanlagen 

 
(1) Sportanlagen sind grundsätzlich wettkampfge-

recht zu bauen. 
 
(2) Eine ausreichende Zahl von öffentlichen Sport-

anlagen soll für Behinderte nutzbar sein. Öffentliche 
Sportanlagen sollen im passiven Bereich für Behinder-
te zweckentsprechend hergerichtet werden. Neue 
Sportanlagen müssen für Behindertensport geeignet 
sein. 
 

§ 11 
Anmietung von Sportanlagen 

 
Zur Erweiterung des Angebots an Sportanlagen 

können im Einzelfall geeignete private Anlagen gemie-
tet und den Sportorganisationen für ihre Zwecke in 
sinngemäßer Anwendung des §14 überlassen wer-
den. Diese sollen den Anforderungen des § 10 Abs. 2 
entsprechen. 
 

§ 12 
Übergeordnete Sportanlagen 

 
(1) Sportanlagen, die übergeordneten Belangen 

oder einer besonderen Zweckbestimmung dienen, 
werden von dem jeweils zuständigen Mitglied des 
Senats geplant und gebaut. 
 

(2) Die Festlegung der hiervon betroffenen Sport-
anlagen erfolgt durch Verwaltungsvorschriften. 
 

§ 13 
Vermietung und Verpachtung  

sonstiger landeseigener Grundstücke und  
Gebäude 

 
Sonstige landeseigene Grundstücke und Gebäude 

können den als förderungswürdig anerkannten Sport-
organisationen zur Verfügung gestellt werden. Die 
Höhe des Miet- und Pachtzinses kann abweichend 
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vom Grundsatz des ortsüblichen Entgelts durch Ver-
waltungsvorschriften geregelt werden. 

 
§ 14 

Vergabe- und Nutzungsgrundsätze 
 

(1) Öffentliche Sportanlagen sollen regelmäßig 
dem Schulsport und dem Übungs-, Wettkampf- und 
Lehrbetrieb der anerkannten Sportorganisationen 
sowie der sonstigen sportlichen Betätigung dienen. 
Bei der Vergabe ist eine vollständige Nutzung anzu-
streben. Dabei sind die berechtigten schutzwürdigen 
Belange der Anlieger zu berücksichtigen. Soweit 
Sportanlagen übergeordneten Belangen, einer beson-
deren Zweckbestimmung oder dem Schulsport die-
nen, gehen diese Nutzungen im erforderlichen Um-
fange vor. Die Vergabe von Sportanlagen übergeord-
neter Belange zur Durchführung von Trainingsmaß-
nahmen und Wettkämpfen im Spitzensport erfolgt im 
Einvernehmen mit dem für den Sport zuständigen 
Mitglied des Senats. Näheres wird gemäß Absatz 5 in 
Verwaltungsvorschriften geregelt. 

 
(2) Die Nutzung öffentlicher Sportanlagen ist für 

den Übungs-, Lehr- und Wettkampfbetrieb der aner-
kannten Sportorganisationen sowie für Einzelperso-
nen zur freien sportlichen (nicht auf Erwerb gerichte-
ten) Betätigung unentgeltlich. Öffentliche Sportanla-
gen können anerkannten Sportorganisationen bei 
vollständiger oder teilweiser Übernahme der Unterhal-
tung und Bewirtschaftung zur vorrangigen Nutzung 
überlassen werden. Für andere Nutzungen der öffent-
lichen Sportanlagen werden Entgelte erhoben, soweit 
Benutzungsvorschriften oder vertragliche Regelungen 
dies vorsehen. 
 

(3) Abweichend von Absatz 2 können für den 
Wettkampfbetrieb auf öffentlichen Sportanlagen Ent-
gelte erhoben werden, sofern bestimmte Zuschauer-
zahlen überschritten werden. 

 
(4) Die Einzelheiten der Entgelte werden durch 

Verwaltungsvorschriften geregelt. 
 
(5) Die Einzelheiten der Nutzung öffentlicher 

Sportanlagen werden durch Verwaltungsvorschriften 
(Nutzungsvorschriften) festgelegt. Dabei sind folgende 
Vergabegrundsätze zu berücksichtigen: 
1. Sportanlagen stehen den Schulen während der 

Schulzeit grundsätzlich bis 16.00 Uhr zur Verfü-
gung. 

2. Die Bedürfnisse der Sportorganisationen mit Ü-
bungs- und Wettkampfangeboten für den Jugend-
bereich haben im notwendigen Umfang Vorrang 
gegenüber Sportangeboten der Volkshochschulen 
und der Freizeit- und Erholungsprogramme. 
 
(6) Absatz 2 Satz 1 sowie die Absätze 4 bis 6 gel-

ten nicht für die Anstalt des öffentlichen Rechts Berli-
ner Bäder-Betriebe. Diese legt die Einzelheiten der 
Entgelte und der Nutzung ihrer Einrichtungen durch 
Satzung fest. Dabei sind die Belange der Schulen 
vorrangig zu berücksichtigen. Soweit eigene Nut-
zungsvorschriften keine Regelungen enthalten, gelten 

die Sportanlagen-Nutzungsvorschriften (SPAN) in 
ihrer jeweiligen Fassung. 

 
(7) Absatz 2 Satz 1 sowie die Absätze 4 und 5 gel-

ten nicht für Schwimmbäder, die sich im Eigentum 
juristischer Personen des privaten Rechts befinden, 
deren Gesellschafter mehrheitlich das Land Berlin ist. 
Die Nutzung dieser Schwimmbäder ist nach Maßgabe 
einer Nutzungssatzung unentgeltlich sicherzustellen 
für 
1. Schulen im Rahmen des von ihnen erteilten o

gatorischen Schwimmunterrichts, 
bli-

2. förderungswürdige Sportorganisationen für ihren 
schwimm- und wassersportlichen Übungs-, Lehr- 
oder Wettkampfbetrieb und 

3. Kindertagesstätten. 
Bei unentgeltlicher Nutzung nach Satz 2 hat der jewei-
lige Nutzer sicherzustellen, dass seine Angebote in 
den Schwimmbädern an Mitglieder und an Dritte, 
insbesondere Kurse, unentgeltlich durchgeführt wer-
den. Andernfalls hat die juristische Person des priva-
ten Rechts vom Nutzer ein marktübliches Entgelt zu 
verlangen. Die Sportarten der betreffenden Sportor-
ganisationen in Satz 2 Nr. 2 werden von der juristi-
schen Person des privaten Rechts durch Satzung 
abschließend bestimmt, wobei der Landessportbund 
Berlin e. V. durch Anhörung zu beteiligen ist. 
 
 

Abschnitt III 
Finanzielle Förderungsmaßnahmen 

und sonstige Förderung 
 

§ 15 
Zuwendungen 

 
(1) Das Land Berlin kann nach diesem Gesetz und 

dem jeweiligen Haushaltsgesetz den anerkannten 
Sportorganisationen – auch unter Beachtung der 
Kontinuität laufender Förderprogramme – Zuwendun-
gen gewähren, insbesondere für: 
1. Aus- und Weiterbildung sowie Beschäftigung von 

haupt- und nebenberuflichen Mitarbeitern, 
2. zeitlich beschränkte und fortlaufende Trainings-

maßnahmen, 
3. Talentsuche, 
4. Durchführung von Wettkämpfen in Berlin und 

Teilnahme an auswärtigen Wettkämpfen und  
Trainingslagern, 

5. Modellmaßnahmen, 
6. Kauf, Errichtung, Unterhaltung und Bewirtschaf-

tung von Sportanlagen einschließlich des notwen-
digen Grunderwerbs, 

7. Unterhaltung und Bewirtschaftung von Landesleis-
tungszentren, Sportschulen oder ähnlichen Ein-
richtungen, 

8. Lärmschutzmaßnahmen zur Sicherstellung des 
Sportbetriebes, 

9. Sportangebote an Nichtmitglieder, 
10. integrative Sportangebote für Menschen mit und 

ohne Behinderung, 
11. sportmedizinische Betreuung von Leistungssport-

lern. 
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(2) Die Vereine und Verbände, die dem Landes-
sportbund Berlin e. V. unmittelbar oder mittelbar an-
gehören, können die für sie vorgesehenen öffentlichen 
Förderungsmittel über den Landessportbund Berlin e. 
V. erhalten. In Ausnahmefällen, z. B. bei Förderung 
durch die Bezirksämter, können diesen Vereinen und 
Verbänden Zuwendungen unmittelbar gewährt wer-
den. Der Landessportbund Berlin e. V. hat seinen 
Haushalt, soweit er die Verwendung öffentlicher Mittel 
betrifft, mit dem für den Sport zuständigen Mitglied 
des Senats abzustimmen. 

 
(3) Einzelheiten über Vergabe und Verwendungs-

kontrolle der Zuwendungen werden durch Förderricht-
linien des für den Sport zuständigen Mitglieds des 
Senats geregelt, die für das jeweilige Programm alle 
notwendigen materiellen und formellen Vorschriften 
enthalten sollen. Die zuwendungsrechtlichen Rege-
lungen sind auf ein unverzichtbares Mindestmaß zu 
begrenzen und so einfach wie möglich zu gestalten. 
Soweit möglich, sollen Festbetragsfinanzierung und 
Pauschalen vorgesehen werden. Zuwendungen für 
die Beschäftigung von Personen sind nach den Erfor-
dernissen des Sports und des wirtschaftlichen Einsat-
zes der Förderungsmittel zu bemessen. 
 

(4) Die Bestimmungen des Gesetzes über die 
Deutsche Klassenlotterie Berlin und die Stiftung Deut-
sche Klassenlotterie Berlin (DKLB-Gesetz) vom 7. 
Juni 1974 (GVBl. S. 1338), zuletzt geändert durch 
Gesetz vom 30. Oktober 1984 (GVBl. S. 1541), und 
die sich daraus ergebende Förderung des Sports 
bleiben unberührt. 
 

§ 16 
Staatliche Prüfungen 

für Sport- und Gymnastiklehrer(-innen) 
 

Bei dem für den Sport zuständigen Mitglied des 
Senats können staatliche Prüfungen für Sportlehrer(-
innen) und Gymnastiklehrer(-innen) abgelegt werden. 
Zulassungsvoraussetzungen, Prüfungsanforderungen 
und das Prüfungsverfahren werden in einer Prüfungs-
ordnung geregelt, die das für den Sport zuständige 
Mitglied des Senats erlässt. 
 

§ 17 
Freizeit- und Erholungsprogramme 

 
(1) Zur Ergänzung von Vereinsangeboten können 

die Bezirksämter bei Vorliegen eines Bedarfs Freizeit- 
und Erholungsprogramme anbieten. 

 
(2) Bei der Aufstellung der Freizeit- und Erho-

lungsprogramme ist die bezirkliche S
meinschaft (§ 21) mit dem Recht der Stellungnahme
zu beteiligen. 

portarbeitsge-
 

 
(3) Die Bezirksämter sollen die Durchführung der 

Freizeit- und Erholungsprogramme auch Vereinen und 
Verbänden übertragen. Vereine und Verbände können 
dabei durch Zuwendungen und die Bereitstellung von 
Sportanlagen unterstützt werden. 

Abschnitt IV 
Zusammenarbeit zwischen den Organisationen 

des Sports und der öffentlichen Verwaltung 
 

§ 18 
Grundsätze der Zusammenarbeit 

 
Die anerkannten Sportorganisationen und die öf-

fentliche Verwaltung sollen sich gegenseitig beraten, 
anregen und unterstützen sowie bei der Durchführung 
dieses Gesetzes partnerschaftlich zusammenarbeiten; 
die Eigenständigkeit der Sportorganisationen ist zu 
gewährleisten. 
 

§ 19 
Beteiligung des Landessportbundes Berlin e. V. 

 
Bei der Aufstellung von Stadtentwicklungs-, Bau-

leit- und Landschaftsplänen, die die Belange des 
Sports berühren, ist der Landessportbund Berlin e. V. 
von dem für den Sport zuständigen Mitglied des Se-
nats durch Anhörung zu beteiligen. 
 

§ 20 
Bezirkliche Sportarbeitsgemeinschaften 

 
(1) Zur Koordinierung der bezirklichen Sportange-

legenheiten werden Sportarbeitsgemeinschaften unter 
Beteiligung der anerkannten Sportorganisationen im 
Bezirk gebildet. 

 
(2) Einzelheiten der Zusammensetzung und Ar-

beitsweise der Arbeitsgemeinschaften regelt das für 
den Sport zuständige Mitglied des Senats unter Anhö-
rung der Bezirke und der anerkannten Sportorganisa-
tionen durch Verwaltungsvorschriften. 
 
 

Abschnitt V 
Übergangs- und Schlußvorschriften 

§ 21 
Erlass von Verwaltungsvorschriften 

Die zur Ausführung dieses Gesetzes erforderli-
chen Verwaltungsvorschriften werden von dem für 
den Sport zuständigen Mitglied des Senats erlassen. 
 

§ 22 
Übergangsregelung 

Für Sportorganisationen, deren Förderungswür-
digkeit nach § 3 Abs. 2 Satz 4 dieses Gesetzes in der 
bis zum Inkrafttreten des Gesetzes zur Änderung des 
Bäder-Anstaltsgesetzes und des Sportförderungsge-
setzes vom 4. März 2005 (GVBl. S. 122) geltenden 
Fassung als anerkannt gilt, entfällt die Anerken-
nungswirkung mit Ablauf des 31. Dezember 2006. 
 

§ 23 
Inkrafttreten 

 
Dieses Gesetz tritt am Tage nach der Verkündung 

im Gesetz- und Verordnungsblatt für Berlin in Kraft. 
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Ausführungsvorschriften über die Nutzung 
öffentlicher Sportanlagen Berlins 

und für die Vermietung und Verpachtung 
landeseigener Grundstücke an Sportorganisationen 

(Sportanlagen-Nutzungsvorschriften - SPAN) 
 

Vom 28. April 1998 
in der Fassung vom 15. März 2006 

 
Auf Grund des § 14 Abs. 4 und 5 in Verbindung mit § 21 des Sportförderungsgesetzes vom 
6. Januar 1989 (GVBl. S. 122), zuletzt geändert durch Gesetz vom 4. März 2005 (GVBl. S. 
122), und des § 6 Abs. 2 Buchstabe a des Allgemeinen Zuständigkeitsgesetzes (AZG) in der 
Fassung vom 22. Juli 1996 (GVBl. S. 302, 472), zuletzt geändert durch § 11 des Gesetzes 
vom 24. Juni 2004 (GVBl. S. 250) wird bestimmt: 
 
A. Ausführungsvorschriften zu § 14 des Sportförderungsgesetzes 
 
I. A l l g e m e i n e s 
1 – Geltungsbereich 
2 – Förderungswürdige Sportorganisationen 
3 – Zustand der Sportanlagen 
 
II. N u t z u n g s - u n d V e r g a b e g r u n d s ä t z e 
4 – Nutzungszeiten 
5 – Vergabegrundsätze 
6 – Anträge auf Nutzungsüberlassung 
7 – Landesleistungszentren 
8 – Überbezirkliche Belange 
9 – Vorrangige Nutzung von Sportanlagen 
10 – Eigenverantwortliche Nutzung durch einzelne Sportorganisationen 
11 – Nutzung für nichtsportliche Zwecke 
 
III. Ü b e r l a s s u n g s b e d i n g u n g e n 
12 – Nutzungsgenehmigungen 
13 – Haus- und Nutzungsordnung 
14 – Haftung 
15 – Haftpflichtversicherung 
16 – Erste Hilfe 
17 – Ordnerdienst 
18 – Werbung 
19 – Verkauf von Eintrittskarten 
20 – Rücktritt bei entgeltpflichtigen Veranstaltungen 
21 – Kostenersatz bei Nichtinanspruchnahme einer Sportanlage 
22 – Sperrung der Sportanlage 
 
IV. Nu t z u n g s e n t g e l t e 
23 – Entgeltfreie Überlassung 
24 – Entgeltpflichtige Überlassung 
25 – Entgelte für Nebenleistungen 
26 – Handel und Gewerbeausübung im Bereich von Sportanlagen 
27 – Überlassung von Übernachtungsräumen 
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B. Ausführungsvorschriften zu § 13 des Sportförderungsgesetzes – Vermietung und Ver-
pachtung landeseigener Grundstücke, die nicht Sportanlagen im Sinne des § 2 Abs. 2 des 
Sportförderungsgesetzes sind 
 
28 – Begriffsbestimmungen 
29 – Höhe der Nutzungsentgelte 
 
C. Übergangs- und Schlussbestimmungen 
 
30 – Überprüfung der ortsüblichen Nutzungsentgelte 
31 – Kündigung von Nutzungsvereinbarungen 
32 – Anpassung von Nutzungsvereinbarungen 
33 – Ausnahmeregelungen 
34 – Inkrafttreten, Außerkrafttreten 
 
A n l a g e 1 
Haus- und Nutzungsordnung für die öffentlichen Sportanlagen Berlins 
 
A n l a g e 2 
Mustervertrag zur Übertragung der Schlüsselverantwortung für Sporthallen 
 
A n l a g e 3 
Mustervertrag zur Übertragung der Schlüsselverantwortung für Sportplätze 
 
A n l a g e 4 
Mustervertrag zur eigenverantwortlichen Nutzung von Sporthallen und/oder Sportplätzen 
 
A n l a g e 5 
Entscheidung über die Bespielbarkeit öffentlicher Sportanlagen Berlins im Hinblick auf den 
Zustand des Platzes 
 
A n l a g e 6 
Entscheidung über die Bespielbarkeit des Spielfeldes im Olympia-Stadion im Hinblick auf 
den Zustand des Platzes 
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A. Ausführungsvorschriften zu § 14 des Sportförderungsgesetzes 
 
I .  A l l g e m e i n e s 
 
1 – Geltungsbereich 
 
(1) Diese Vorschriften gelten für die Überlassung und die Nutzung öffentlicher Sportanlagen, 
die von den einzelnen Senatsverwaltungen, den Bezirksämtern von Berlin sowie juristischen 
Personen des privaten Rechts, deren Gesellschafter mehrheitlich das Land Berlin ist, verwal-
tet werden und der Öffentlichkeit zur Verfügung stehen. 
 
(2) Die Vorschriften gelten für Sportanlagen mit besonderer Zweckbestimmung (zum Beispiel 
Sportanlagen in den Bereichen Schule, Hochschule, Polizei, Justiz) nur insoweit, als sie für 
den jeweiligen besonderen Zweck nicht vollständig genutzt werden und freie Kapazitäten zur 
allgemeinen sportlichen Nutzung zur Verfügung gestellt werden können. 
 
(3) Diese Vorschriften gelten nicht für die von den Berliner Bäder-Betrieben verwalteten öf-
fentlichen Schwimmbäder sowie für den öffentlichen Eislaufbetrieb der städtischen Kunsteis-
bahnen und den öffentlichen Betrieb auf Kegelbahnen. 
 
2 – Förderungswürdige Sportorganisationen 
 
Förderungswürdige Sportorganisationen im Sinne dieser Vorschriften sind die gemäß § 3 
des Sportförderungsgesetzes anerkannten Sportorganisationen. 
 
3 – Zustand der Sportanlagen 
 
Die öffentlichen Sportanlagen und die vorhandenen Geräte werden den förderungswürdigen 
Sportorganisationen in einem für den Übungs-, Lehr- und Wettkampfbetrieb sportartgerech-
ten Zustand überlassen. Die für die Verwaltung der Sportanlagen zuständigen Stellen sind 
nicht zur Schnee- und Eisbeseitigung auf den Sportflächen und den Zuschauerbereichen 
verpflichtet. 
 
I I .  N u t z u n g s -   u n d   V e r g a b e g r u n d s ä t z e 
 
4 – Nutzungszeiten 
 
Die Sportanlagen sind im Allgemeinen von 8 bis 22 Uhr für die Nutzung freizugeben. An 
Sonnabenden, Sonn- und Feiertagen soll eine den notwendigen Bedürfnissen der Sportor-
ganisationen entsprechende Nutzung gewährleistet werden. Der Sportbetrieb auf ungedeck-
ten Anlagen ohne Trainingsbeleuchtung ist nur bis zum Einbruch der Dunkelheit zulässig. 
 
5 – Vergabegrundsätze 
 
(1) Für die Überlassung von Sportanlagen für die in § 14 Abs. 2 Satz 1 des S
gesetzes geregelte unentgeltliche Nutzung schließen die Vergabestellen der Sportanlagen 
mit den Nutzern Vereinbarungen. 

portförderungs-

 
(2) Alle Sportanlagen, die von den Bezirken verwaltet werden, sind von einer zentralen Stelle 
zu vergeben, die bei der für den Sport zuständigen Abteilung eingerichtet werden sollte. 
 
(3) Für die Vergabe der übrigen Sportanlagen sind die Behörden zuständig, die sie verwalten 
oder sich die Vergabe vorbehalten haben. 
 
(4) Bei der Vergabe von Sportanlagen ist eine möglichst vollständige Auslastung anzustre-
ben. 
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(5) Die Nutzung nach Absatz 1 kann in geeigneten Fällen durch die Übertragung der Schlüs-
selverantwortung an den Nutzer sichergestellt werden. Die Rechte und Pflichten bei der Ü-
bertragung der Schlüsselverantwortung sind durch den Abschluss von Verträgen zu regeln, 
die entsprechend den als  A n l a g e n  2  u n d  3  beigefügten Musterverträgen gestaltet 
werden sollen. 
 
(6) Die Sportanlagen sollen es den Sportorganisationen, den Schulen und Hochschulen des 
Landes Berlin und weiteren mit der Durchführung von sportlichen Maßnahmen beauftragten 
Behörden des Landes Berlin ermöglichen, ihren sportlichen Übungs-, Lehr- und W
betrieb durchzuführen. 

ettkampf-

 
(7) Darüber hinaus stehen die Sportanlagen für die freie sportliche Betätigung zur Verfügung. 
 
(8) Die Sportanlagen sind grundsätzlich unter Berücksichtigung der sportartspezifischen Be-
dürfnisse zu vergeben. 
 
(9) Bei den laufenden Vergaben der Sportanlagen sind die Belange der in Nummer 5 Abs. 6 
genannten Nutzer gegenüber anderen Gruppen und Einzelpersonen vorrangig zu berück-
sichtigen. Darüber hinaus soll beachtet werden, dass 
a) der notwendige Lehr-, Übungs- und Wettkampfbetrieb bisheriger Nutzer durch die zusätz-
liche Berücksichtigung neuer Nutzer nicht unangemessen beeinträchtigt wird, 
b) Kinder- und Jugendabteilungen zu für sie vertretbaren Tageszeiten Vorrang erhalten, 
c) die Belange des Behindertensports in besonderer Weise Beachtung finden, 
d) eine angemessene Auslastung der überlassenen Sportanlagen gewährleistet erscheint, 
e) die Nutzungszeiten an Wochenenden vorrangig für den Wettkampfbetrieb bereitgestellt 
werden. 
 
(10) Die Sportanlagen auf Schulstandorten sollen im Hinblick auf die Mehrfachnutzung durch 
Schulen, Sportorganisationen und andere Nutzer grundsätzlich montags bis freitags ab 16 
Uhr sonnabends ab 13 Uhr sonn- und feiertags sowie innerhalb der gesetzlichen Ferien 
ganztägig in die laufende Vergabe durch die Vergabestellen mit einbezogen werden und sind 
dabei in erster Linie den Sportorganisationen zur Verfügung zu stellen. Abweichend von die-
sem Grundsatz können die Schulen in diesen Zeiträumen Nutzungszeiten für 
a) nach den geltenden Stundentafeln zu erteilenden Unterricht, 
b) Grund-, Profil- und Leistungskurse der gymnasialen Oberstufe, 
c) Unterricht, der zur Vorbereitung auf Veranstaltungen des Schulsport-
Wettkampfprogramms notwendig ist, 
d) Schulsportfeste 
vorrangig in Anspruch nehmen, wenn sie der Vergabestelle unter Beteiligung der Schulauf-
sicht nachweisen, dass diese Maßnahmen nicht außerhalb der oben genannten Zeiträume 
durchgeführt werden können. Nutzungszeiten für weitere schulsportliche Aktivitäten können 
nach Maßgabe freier Kapazitäten von der Vergabestelle bereitgestellt werden, wenn dadurch 
der Sportbetrieb der Sportorganisationen nicht beeinträchtigt wird. 
 
(11) Die übrigen Sportanlagen sind, soweit sie nicht nach Nummer 9 vorrangig vergeben 
sind, grundsätzlich montags bis freitags von 8 bis 16 Uhr, sonnabends von 8 bis 13 Uhr vor-
rangig den Schulen und Hochschulen für den Unterricht bzw. den ausbildungsbezogenen 
Lehrbetrieb zu überlassen. 
 
(12) Die Nutzungszeiten der Schulen werden unter Berücksichtigung der Absätze 10 und 11 
grundsätzlich vor Aufstellung des Nutzungsplans für den jeweiligen Vergabezeitraum (Num-
mer 6 Abs. 2) festgelegt. 
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6 – Anträge auf Nutzungsüberlassung 
 
(1) Für Anträge auf Überlassung von Sportanlagen sind grundsätzlich die hierfür vorgesehe-
nen Vordrucke zu verwenden. Dies gilt nicht für die Nutzung durch Schulen, Hochschulen 
und andere Behörden im Sinne der Nummer 5 Abs. 6. 
 
(2) Der Vergabezeitraum beginnt grundsätzlich am 1. Oktober. Die Anträge auf Nutzungs-
überlassung sind jährlich oder halbjährlich zu stellen; nähere Einzelheiten regeln die Verga-
bestellen nach Anhörungen und in Absprache mit den bezirklichen Sportarbeitsgemeinschaf-
ten. 
 
7 – Landesleistungszentren 
 
Der Betrieb von anerkannten Landesleistungszentren ist eine Maßnahme, die überbezirkli-
chen Belangen dient; die dafür genutzten Sportanlagen sind, abweichend von der Regelung 
in Nummer 25 Abs. 1, entgeltfrei zu überlassen. 
 
8 – Überbezirkliche Belange 
 
Die zentral verwalteten Sportanlagen werden unter Beachtung überbezirklicher Belange 
vergeben. 

utzungs-

 
9 – Vorrangige Nutzung von Sportanlagen 
 
(1) Öffentliche Sportanlagen oder Teile davon können Sportorganisationen gemäß § 14 
Abs. 2 Satz 2 des Sportförderungsgesetzes zur vorrangigen Nutzung überlassen werden. In 
diesem Fall sind die Bedürfnisse der vorrangig nutzenden Sportorganisationen im erforderli-
chen Umfang bevorzugt zu berücksichtigen. 
 
(2) Eine vorrangige Nutzungsüberlassung erfolgt nur, wenn  
a) eine angemessene, möglichst vollständige Auslastung der Sportanlage gewährleistet wird, 
b) die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Sportanlage ganz oder teilweise von der vor-
rangig nutzenden Sportorganisation übernommen wird (durch Eigenleistungen und/oder 
durch Übernahme von Kosten), 
c) bei Bedarf Nutzungszeiten für den Schulsport und den ausbildungsbezogenen Hochschul-
sport entgeltfrei zur Verfügung gestellt werden, 
d) anderen förderungswürdigen Sportorganisationen Nutzungszeiten im Rahmen freier Ka-
pazitäten entgeltfrei zur Verfügung gestellt werden. 
 
(3) Die Bedingungen nach Absatz 2 sind vertraglich zu regeln, dabei sind die Bestimmungen 
der Nummern 14, 15, 18 sinngemäß zu vereinbaren. Bei der Entscheidung über den Umfang 
der vom Nutzer zu übernehmenden Unterhaltung und Bewirtschaftung sind insbesondere die 
Art der Sportanlage, ihr baulicher Zustand, ihr Ausstattungsstandard, das Ausmaß der vor-
rangigen Nutzung, die wirtschaftliche Leistungsfähigkeit sowie die Mitgliederzahl und -
struktur (insbesondere Jugendanteil) des Nutzers in angemessener Weise zu berücksichti-
gen. 
 
(4) Die vorrangige Nutzung ist langfristig, in der Regel für 10 bis 15 Jahre, zu vereinbaren. 
Längere Vertragslaufzeiten sind zulässig. Die Nutzung kann jederzeit beendet werden, wenn 
eine angemessene Auslastung der Sportanlage nicht mehr gewährleistet ist. Der N
vertrag ist im Übrigen fristlos zu kündigen, wenn der Nutzer einzelne Pflichten nach Absatz 2 
trotz vorheriger schriftlicher Abmahnung nicht erfüllt. 
 
(5) Die Weitergabe der zur vorrangigen Nutzung überlassenen Sportanlagen oder Teilen 
davon an andere Nutzer bedarf der Einwilligung der Vergabestellen (Nummer 5). 
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10 – Eigenverantwortliche Nutzung durch einzelne Sportorganisationen 
 
(1) Bei vorrangiger Nutzung einer Sportanlage gemäß Nummer 9 kann der Nutzer eine Auf-
wandsentschädigung erhalten, wenn er über die nach Nummer 9 Abs. 2 Buchstabe b ver-
traglich übernommenen Aufgaben zusätzliche Leistungen erbringt. Zu diesen zusätzlichen 
Leistungen gehören insbesondere Aufgaben von Platz- und Hallenwarten und/oder Teile der 
großen baulichen Unterhaltung (Dach und Fach). Die Zahlung einer Aufwandsentschädigung 
setzt voraus, dass Haushaltsmittel verfügbar sind und der öffentliche Betreiber in einer an-
gemessenen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung gemäß § 7 der Landeshaushaltsordnung Lan-
deshaushaltsordnung die Wirtschaftlichkeit dieser Maßnahme belegt und damit aktuelle Kos-
teneinsparungen erzielt werden. 
 
(2) Liegen die Voraussetzungen nach Absatz 1 vor und erhält der Nutzer für die Übernahme 
zusätzlicher Leistungen eine Aufwandsentschädigung, so ist hierüber ein Vertrag abzu-
schließen, der entsprechend dem in der  A n l a g e  4  zu diesen Nutzungsvorschriften bei-
gefügten Rahmenvertrag gestaltet werden soll. Soll vom Rahmenvertrag abgewichen wer-
den, so hat der Vertrag mindestens folgende Regelungen zuzüglich zu den Überlassungs-
voraussetzungen nach Nummer 9 Abs. 2 zu enthalten: 
- Nutzungsgegenstand 
- Nutzungszeitraum 
- Nutzungsumfang 
- Unterhaltung, Bewirtschaftung und sonstige Leistungen (Leistungskatalog) 
- Aufwandsentschädigung 
- Haftung/Verkehrssicherung/Versicherung 
- Fristgerechte und fristlose Kündigungsmöglichkeiten 
- Auslassungsnachweis (Belegungsbuch) 
 
11 – Nutzung für nichtsportliche Zwecke 

Die Nutzung der Sportanlagen für nichtsportliche Zwecke ist nur zulässig, wenn hierdurch 
der allgemeine Sportbetrieb im Sinne der Nummer 5 Abs. 6 nicht beeinträchtigt wird. Entgel-
te werden nach Nummer 24 festgesetzt. 
 
I I I .  Ü b e r l a s s u n g s b e d i n g u n g e n 
 
12 – Nutzungsgenehmigungen 
 
(1) Eine Nutzungsgenehmigung wird unter der Voraussetzung erteilt, dass 
a) der Antrag rechtzeitig eingegangen ist, 
b) die beantragte Nutzungszeit zur Verfügung steht, 
c) die Bedingungen der Nummer 3 und 13 bis 22 vom Antragsteller anerkannt werden. 
 
(2) Die Nutzungsgenehmigung wird in der Regel unter Verwendung der hierfür vorgesehe-
nen Vordrucke erteilt und enthält eine Bestimmung über die für die Nutzung zu entrichtenden 
Entgelte. 
 
(3) Für Einzelnutzer und Besucher gelten die Überlassungsbedingungen und die N
ordnung 

utzungs-

sinngemäß. 
 
13 – Haus- und Nutzungsordnung 
 
(1) Die Haus- und Nutzungsordnung öffentlicher Sportanlagen gilt für alle Nutzer und Besu-
cher (Anlage 1). 
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(2) Die Haus- und Nutzungsordnung kann für Sportanlagen mit besonderer Zweckbestim-
mung den erforderlichen Gegebenheiten entsprechend ergänzt werden. 
 
(3) Die Haus- und Nutzungsordnung ist in den Sportanlagen bzw. am Eingang der Sportan-
lagen an gut sichtbarer Stelle anzubringen. 
 
14 – Haftung 
 
(1) Für Schäden an den Sportanlagen und ihren Einrichtungen, die die Nutzer vorsätzlich 
oder fahrlässig verursachen, haften sie in voller Höhe. 
 
(2) Die Nutzer haften auch für vorsätzliche oder fahrlässige Beschädigungen oder Verunrei-
nigungen von Geräten, Räumen, Wegen und gärtnerischen Anlagen sowie allgemein für 
Schäden, die während der Überlassungszeit von Besuchern vorsätzlich oder fahrlässig ver-
ursacht werden. 
 
(3) Das Land Berlin haftet nicht, wenn Nutzern oder Besuchern Garderobe, Fahrräder, Mo-
torfahrzeuge oder sonstige Gegenstände abhanden kommen oder beschädigt werden. Das 
Land Berlin ist nicht verpflichtet, für die Bewachung von Garderobenräumen, Fahrzeugab-
stellplätzen oder sonstigen Aufbewahrungsräumen zu sorgen; es haftet auch dann nicht, 
wenn seinen Beschäftigten die Schlüssel zu den genannten Räumen oder Abstellräumen in 
Verwahrung gegeben worden sind. 
 
(4) Das Land Berlin haftet ferner nicht, wenn bei der Nutzung der Sportanlage eine Person 
getötet oder verletzt wird. 
 
(5) Die Nutzer sind verpflichtet, das Land Berlin von gesetzlichen Haftpflichtansprüchen frei-
zustellen, die Dritte im Zusammenhang mit der Überlassung von Sportanlagen an den Nut-
zer mittelbar oder unmittelbar gegen das Land Berlin geltend machen. 
 
(6) Das Land Berlin kann sich jedoch weder auf Haftungsausschluss nach den Absätzen 3 
und 4 noch auf die Freistellungsverpflichtung nach Absatz 5 berufen, falls ihm Vorsatz oder 
grobe Fahrlässigkeit zur Last fällt. 
 
15 – Haftpflichtversicherung 
 
Die Nutzer haben – außer wenn sie als Einzelpersonen die Sportanlage selbst nutzen – eine 
Haftpflichtversicherung für Risiken, die sich aus Nummer 14 ergeben, abzuschließen. Dies 
gilt nicht, sofern der vom Landessportbund Berlin abgeschlossene Versicherungsvertrag die-
se Voraussetzungen erfüllt und der Nutzer zum versicherten Personenkreis gehört. 
 
16 – Erste Hilfe 
 
(1) Die Nutzer haben dafür zu sorgen, dass im Rahmen des Übungs-, Lehr- und 
Wettkampfbetriebes ständig Personen zur Leistung der „Ersten Hilfe“ anwesend sind. Für 
den Notruf wird dem Nutzer ein Telefon bereitgehalten. 
 
(2) Das Land Berlin ist nicht verpflichtet, den Übungs-, Lehr- und Wettkampfbetrieb beauf-
sichtigen zu lassen. 
 
17 – Ordnerdienst 
 
Bei Veranstaltungen mit Zuschauern sind vom Nutzer Ordner in ausreichender Zahl einzu-
setzen, deren Anzahl mit der für die Vergabe der Sportanlage zuständigen Behörde abzu-
stimmen ist. 
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18 – Werbung 
 
(1) Werbung auf Sportanlagen bedarf der vorherigen Zustimmung der für die Sportanlage 
zuständigen Behörde. Die Einzelheiten sind gesondert zu regeln. 
 
(2) Bei nicht nur geringfügigen Einnahmen aus Werbung durch den Nutzer ist eine ange-
messene Beteiligung für den Betreiber der Sportanlage vertraglich zu regeln, die dem Nutzer 
hinreichende Anreize für Werbeaktivitäten lässt. 
 
19 – Verkauf von Eintrittskarten 
 
(1) Über den Verkauf von Eintrittskarten ist bei entgeltpflichtiger Überlassung einer Sportan-
lage unverzüglich (spätestens zwei Wochen nach der Veranstaltung) abzurechnen. 
 
(2) Bei Veranstaltungen, für die Eintrittsgelder erhoben werden, ist dem Nutzer mit der Über-
lassungsgenehmigung zur Auflage zu machen, dass er den notwendigen Begleitern von 
Schwerbehinderten, deren Schwerbehindertenausweis mit dem Merkzeichen „B“ gekenn-
zeichnet ist, freien Eintritt gewährt. 
 
(3) Die Ausgabe von Freikarten ist auf bestimmte Kontingente zu begrenzen, die im Einver-
nehmen mit der für die Verwaltung der Sportanlage zuständigen Behörde festgelegt werden. 
 
20 – Rücktritt bei entgeltpflichtigen Veranstaltungen 
 
(1) Bei Überlassung einer Sportanlage für die Durchführung einer entgeltpflichtigen Veran-
staltung ist zwischen der für die Sportanlage zuständigen Behörde und dem Nutzer für den 
Fall des Rücktritts ein angemessenes Ausfallentgelt vertraglich zu vereinbaren. Dieses Aus-
fallentgelt ist nicht zu erheben, wenn der Nutzer den Rücktritt der für die Sportanlage zu-
ständigen Behörde schriftlich bis spätestens 14 Tage vor dem Veranstaltungstermin mitge-
teilt hat. 
 
(2) In jedem Fall erstattet der Nutzer die Kosten, die die für die Sportanlage zuständige B
hörde in Vorbereitung der Veranstaltung aufgewendet hat. 

e-

 
21 – Kostenersatz bei Nichtinanspruchnahme einer Sportanlage 
 
(1) Nutzer, die eine Sportanlage unentgeltlich nutzen wollen, sind verpflichtet, eine Nichtin-
anspruchnahme spätestens drei Tage vor der vorgesehenen Nutzung der Vergabestelle 
schriftlich 
mitzuteilen. 
 
(2) Entstehen durch die verspätete oder unterlassene Bekanntgabe der Nichtinanspruch-
nahme Kosten, so sind sie vom Nutzer zu ersetzen; in jedem Falle sind mindestens 51,13 € 
zu entrichten. Bei mehrmaliger Nichtinanspruchnahme kann ein Nutzungsausschluss ausge-
sprochen werden. 
 
22 – Sperrung der Sportanlage 
 
(1) Die Sportanlagen können aus besonderen Gründen, zum Beispiel bei Unbenutzbarkeit 
durch bauliche Mängel, für die Nutzung gesperrt werden. 
 
(2) Die Nutzung kann zugunsten anderer Veranstaltungen, insbesondere für solche mit ü-
berbezirklicher Bedeutung, eingeschränkt werden. 
 
(3) Soll eine Sportanlage aus witterungsbedingten Gründen wegen Unbespielbarkeit für die 
Nutzung gesperrt werden, so ist grundsätzlich nach den mit dem Berliner Fußball-Verband 
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getroffenen Vereinbarungen (An l a g e 5 und 6) zu verfahren. Bei anderen Sportarten ist, 
sofern nicht eigene Regelungen bestehen, analog zu verfahren. 
 
(4) Entstehen dem Nutzer durch die Sperrung oder die eingeschränkte Nutzung einer Sport-
anlage finanzielle Nachteile, haftet das Land Berlin nur, wenn ihm Vorsatz oder grobe Fahr-
lässigkeit zur Last fällt. 
 
I V. Nu t z u n g s e n t g e l t e 
 
23 – Entgeltfreie Überlassung 
 
(1) Die Nutzung öffentlicher Sportanlagen ist für den Übungs-, Lehr- und Wettkampfbetrieb 
der anerkannten Sportorganisationen sowie für Einzelpersonen zur freien sportlichen (nicht 
auf Erwerb gerichteten) Betätigung und für weitere mit der Durchführung von sportlichen 
Maßnahmen beauftragten Behörden des Landes Berlin unentgeltlich. Abweichend davon 
können für den Wettkampfbetrieb auf öffentlichen Sportanlagen Entgelte erhoben werden, 
sofern bestimmte Zuschauerzahlen überschritten werden (Nr. 24). 
 
(2) Für besondere Maßnahmen oder Veranstaltungen, die auf Kunsteisbahnen von Einrich-
tungen des Landes Berlin oder von förderungswürdigen Sportorganisationen für Nichtmit-
glieder durchgeführt werden, sind von den Teilnehmern Entgelte nach der jeweiligen Ent-
geltordnung zu erheben. Satz 1 gilt nicht für Teilnehmer an Ausbildungskursen, die als sat-
zungsgemäße Aufgabe von förderungswürdigen Sportorganisationen unentgeltlich durchge-
führt werden. 
 
(3) Für Sportveranstaltungen von nicht als förderungswürdig anerkannten Nutzern können 
die Sportanlagen entgeltfrei überlassen werden, wenn 
a) dies im öffentlichen Interesse des Landes Berlin liegt, 
b) die Nutzung nicht auf Erwerb gerichtet ist, 
c) der Besuch und die Teilnahme unentgeltlich gestattet werden, 
d) die Nutzer in diesem Zusammenhang keine sonstigen Einnahmen erzielen und 
e) Betriebskosten anteilig übernommen werden. 
 
24 – Entgeltpflichtige Überlassung 
 
(1) Für Sportveranstaltungen innerhalb eines Wettkampfbetriebes förderungswürdiger S
organisationen beträgt das Nutzungsentgelt je nach der Anzahl der zahlenden Zusch
(Bemessungszahl) für: 

port-
auer 

a) Sporthallen 
ab 3000 Zuschauer – 7 % der bereinigten Bruttoeinnahmen 
b) ungedeckte Sportanlagen (Stadien) 
ab 3000 Zuschauer – 7 % der bereinigten Bruttoeinnahmen 
ab 25000 Zuschauer – 8 % der bereinigten Bruttoeinnahmen 
ab 50000 Zuschauer – 10 % der bereinigten Bruttoeinnahmen 
 
(2) Werden keine Einnahmen aus Eintrittsgeldern erhoben, fließen dem Nutzer jedoch ande-
re Einnahmen zu, zum Beispiel aus dem Verkauf von Programmen, Plaketten, Fan-Artikeln, 
Fernseh- und Rundfunkübertragungsrechten u. ä., sind vertragliche Mindestentgelte zu ver-
einbaren. 
 
(3) Für Sportveranstaltungen nicht förderungswürdiger Sportorganisationen sowie für sonsti-
ge Nutzer, auch für nicht sportliche Zwecke, sind mindestens 10 % der bereinigten Brutto-
einnahmen als Nutzungsentgelt zu entrichten. Unabhängig von der Zahl der zahlenden Zu-
schauer sind jedoch mindestens folgende Beträge zu zahlen: 
a) bei Überlassung einer Sporthalle mit einer nutzbaren Sportfläche 
bis 1000 m² 307,00 € 
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b) bei Überlassung einer Sporthalle mit einer nutzbaren Sportfläche 
von mehr als 1000 m² 614,00 € 
c) bei Überlassung eines Stadions oder einer ungedeckten Sportanlage mit Plätzen 
für 4000 Zuschauer und mehr Zuschauer 1534,00 € 
d) bei Überlassung einer ungedeckten Sportanlage mit einem Fassungsvermögen 
unter 4000 Zuschauer 767,00 € 
e) bei Überlassung einer Sondersportanlage 1534,00 € 
 
(4) Für Sportveranstaltungen nicht förderungswürdiger Sportorganisationen sowie für sonsti-
ge Nutzer können die Entgelte nach Absatz 3 unterschritten werden, wenn dies im besonde-
ren Interesse Berlins liegt; mindestens sind jedoch die Entgelte nach Absatz 1 zu erheben. 
 
(5) Bei der Überlassung von Teilbereichen der Sportanlagen oder deren stundenweise Nut-
zung gemäß Absatz 3 ist ein der Nutzung entsprechend angemessenes Mindestentgelt zu 
erheben. 
 
(6) Bei den Nutzungsentgelten mit prozentualer Staffelung ist für den zuschauerabhängigen 
höheren Prozentsatz der Zuschaueranteil maßgebend, der jeweils über der nächstniedrige-
ren Bemessungszahl liegt. 
 
(7) Bereinigte Bruttoeinnahmen im Sinne dieser Vorschrift sind die aus verkauften Eintritts-
karten erzielten Erlöse abzüglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. 
 
(8) Die Nutzungsentgelte nach den Absätzen 1 bis 4 beziehen sich bei mehrtägigen Veran-
staltungen auf jeden Nutzungstag. 
 
(9) Für die Überlassung von Teilen öffentlicher Sportanlagen (zum Beispiel Saunen) an 
Sportorganisationen für Nutzungen außerhalb des Übungs-, Lehr- und Wettkampfbetriebes 
werden Entgelte im Rahmen vertraglicher Regelungen erhoben. 
 
(10) In den Fällen des § 11 des Sportförderungsgesetzes (Anmietung von Sportanlagen) 
sind die Regelungen zur entgeltpflichtigen Überlassung sinngemäß anzuwenden. 
 
25 – Entgelte für Nebenleistungen 
 
(1) Für die Überlassung eines Raumes oder Gebäudes zur alleinigen Nutzung an eine als 
förderungswürdig anerkannte Sportorganisation sind als Entgelt je Quadratmeter Raumflä-
che 25,56 € für ein Jahr zu vereinbaren. Abweichend davon können nach der Höhe des je-
weiligen Anteils junger Vereinsmitglieder niedrigere Entgelte vereinbart werden: 
- ab 10 % Anteil junger Vereinsmitglieder = 23,01 € 
- ab 15 % Anteil junger Vereinsmitglieder = 20,45 € 
Als junges Vereinsmitglied gilt, wer noch nicht 21 Jahre alt ist. 
 
(2) Darüber hinaus sind bei der Entgeltfestsetzung gemäß Absatz 1 Art, Zustand und Aus-
stattung der zu vergebenden Räumlichkeiten zu berücksichtigen. 
 
(3) Für die Überlassung eines Raumes oder Gebäudes zur alleinigen Nutzung an andere 
Nutzer ist die ortsübliche Pacht (Miete) zu erheben. Die Kosten für Strom, Wasser, Heizung, 
Gas u. ä. sind bei besonderen Zählereinrichtungen von diesen Nutzern direkt zu begleichen, 
anderenfalls als Zuschlag zur Pacht/Miete zu vereinbaren. 
 
(4) Die Kosten für die Beschäftigung von Personal, das über die Bereitstellung einer S
lage im sportartgerechten Zustand hinaus 

portan-

a) zur Bedienung von Geräten oder sonstigen technischen Anlagen, 
b) zum Auf- und Abbau von besonderen Einrichtungen  
benötigt wird, sind in voller Höhe vom Nutzer zu tragen. 
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Für die Berechnung dieser Personalkosten sind die jeweiligen Durchschnittssätze für die 
Ermittlung der Personalausgaben im Haushaltsplan für das betreffende Haushaltsjahr maß-
gebend. 
 
(5) Die Kosten für den Betrieb von Flutlichtanlagen auf ungedeckten Sportanlagen sind bei 
Veranstaltungen vom Nutzer in voller Höhe zu erstatten. Dies gilt nicht für Veranstaltungen 
der Sportorganisationen, die als förderungswürdig anerkannt sind, wenn der Besuch unent-
geltlich gestattet wird oder die zahlenden Zuschauer 2999 Personen nicht übersteigen. 
 
(6) Grundsätzlich sind bei Veranstaltungen die Kosten für die anschließende erforderliche 
Reinigung der überlassenen Sportanlage ganz oder teilweise vom Nutzer zu erstatten. Die 
Kostenerstattung entfällt, sofern der Nutzer die anschließende erforderliche Reinigung selbst 
ausführt oder ausführen lässt. 
 
26 – Handel und Gewerbeausübung im Bereich von Sportanlagen 
 
(1) Für die Überlassung von Flächen zur Errichtung von Verkaufsständen oder andere ge-
werbliche Nutzung ist ein Entgelt in Höhe der ortsüblichen Miete je m2 Standfläche zu erhe-
ben. Für die Vermietung von Räumen, die für den Verkauf von Waren genutzt werden, sowie 
für die auf Dauer angelegte Überlassung von Flächen für den Handel aus Kiosken, Ver-
kaufswagen, Verkaufsständen etc. ist eine angemessene Miete/ Pacht zu erheben. Für Satz 
2 gilt, dass mindestens die ortsübliche Miete/Pacht zu erheben ist. 
 
(2) Für die Vermietung und Verpachtung von Gaststätten und anderen Dienstleistungsbetrie-
ben sowie von Räumen, Geländen oder Grundstücksflächen, die für diese Zwecke genutzt 
werden, ist die ortsübliche Miete/Pacht zu erheben. Für Nutzungen von Vereinsgaststätten 
zu satzungsgemäßen Vereinszwecken sind die in Nummer 25 Abs. 1 festgelegten Entgelte 
zu entrichten. 
 
(3) Die anfallenden Kosten für Strom, Wasser, Heizung, Gas, Müllentsorgung u. ä. sind in 
jedem Fall vom Mieter/ Pächter oder Nutzer zu tragen. 
 
27 – Überlassung von Übernachtungsräumen 
 
(1) Für die Überlassung von Übernachtungsräumen und von Bettwäsche sowie für die Nut-
zung von Gruppenquartieren (Turnhallen u. ä.) werden die Entgeltsätze von dem für den 
Sport zuständigen Mitglied des Senats in Anlehnung an die für die einzelnen Altersgruppen 
jeweils gültigen Sätze des Deutschen Jugendherbergswerkes, Landesverband Berlin festge-
setzt. 
 
(2) Werden verbindlich vorbestellte Übernachtungsplätze nicht in Anspruch genommen, ist 
ein Ausfallentgelt zu erheben, wenn die Absage nicht spätestens vier Wochen vor der beab-
sichtigten Anreise bei der für die Verwaltung der Übernachtungsräume zuständigen Behörde 
eingegangen ist oder mehr als 10 % der vorbestellten Übernachtungsplätze nicht belegt 
werden. Das Ausfallentgelt beträgt 50 % der Übernachtungskosten (ohne Bettwäsche). In 
begründeten Ausnahmefällen kann auf das Ausfallentgelt verzichtet werden. 
 
 
B. Ausführungsvorschriften zu § 13 des Sportförderungsgesetzes – Vermietung und 
Verpachtung landeseigener Grundstücke, die nicht Sportanlagen im Sinne des § 2 
Abs. 2 des Sportförderungsgesetzes sind 
 
28 – Begriffsbestimmungen 
 
(1) Landeseigene Grundstücke sind Flächen, die sich im Zeitpunkt ihrer Überlassung nach 
ihrer Beschaffenheit und Ausstattung in einem Zustand befinden oder befunden haben, der 
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ohne weitere bauliche Veränderung oder sonstige Vorkehrung einen sportlichen Übungs-, 
Lehr- und Wettkampfbetrieb ausschließt. Landeseigene Grundstücke im Sinne dieser Vor-
schrift sind auch sportlich nicht genutzte Teilflächen einer öffentlichen Sportanlage, sofern 
sie Sportorganisationen zur Errichtung von Gebäuden oder Anlagen, die dem Sportbetrieb 
dienen, überlassen werden. 
 
(2) Werden Nutzungsverträge für landeseigene Grundstücke, auf denen eine Sportanlage 
errichtet wurde, die in das Eigentum des Landes Berlin übergegangen ist, nach Ablauf der 
vertraglich vereinbarten Nutzungszeit vom bisherigen Nutzer nicht verlängert oder von einem 
anderen förderungswürdigen Nutzer nicht übernommen oder endet das Nutzungsverhältnis, 
weil die Sportorganisation nicht mehr besteht, so werden landeseigene Grundstücke in ihrer 
künftigen Nutzung, falls keine Nutzungsumwidmung nach § 7 Abs. 2 des Sportförderungsge-
setzes vorliegt, wie öffentliche Sportanlagen behandelt. 
 
29 – Höhe der Nutzungsentgelte 
 
(1) Werden landeseigene Grundstücke an förderungswürdige Sportorganisationen zur Nut-
zung für ihre satzungsgemäßen Zwecke vermietet oder verpachtet, sind abweichend von 
dem Grundsatz eines ortsüblichen Nutzungsentgelts für den Grund und Boden 0,41 € pro 
Quadratmeter und Jahr als Miet- oder Pachtzins zu fordern. Abweichend davon können nach 
der Höhe des jeweiligen Anteils junger Vereinsmitglieder niedrigere Miet- oder Pachtzinsen 
vereinbart werden: 
- ab 10 % Anteil junger Vereinsmitglieder = 0,36 € 
- ab 15 % Anteil junger Vereinsmitglieder = 0,31 € 
Als junges Vereinsmitglied gilt, wer noch nicht 21 Jahre alt ist. 
Soweit die auf dem Grundstück lastenden Steuern und Abgaben, die sich lediglich auf den 
Grund und Boden beziehen, höher sind als der sich hiernach ergebende Betrag, ist ein diese 
Kosten deckender Miet- oder Pachtzins zu vereinbaren. 
 
(2) Soweit förderungswürdige Sportorganisationen Miet- oder Pachtverträge nach diesen 
Vorschriften erhalten, sind sie verpflichtet, ihre Einnahmen und Ausgaben eines Jahres auf 
Verlangen dem Vermieter oder Verpächter vorzulegen. Sofern sie der in dieser Vorschrift 
geregelten Vergünstigungen offensichtlich nicht bedürfen, sind ortsübliche Entgelte zu ver-
einbaren. 
 
(3) Für auf dem Grundstück vorhandene Baulichkeiten, die nicht von der Sportorganisation 
errichtet und finanziert worden sind, sind entsprechende Zuschläge zu vereinbaren; in die-
sem Fall setzt sich das Nutzungsentgelt unter Beachtung des nachstehenden Satzes aus 
dem ortsüblichen Pachtzins für Baulichkeiten und dem Pachtzins nach Absatz 1 zusammen. 
Für die in den Baulichkeiten vorhandenen Räume, die für die Ausübung des Sports benötigt 
werden, insbesondere Umkleideräume, Duschen, Vereinsgeschäftsstellen, Sitzungsräume, 
sind die in Nummer 25 Abs. 1 festgelegten Entgelte zu erheben. 
 
(4) Mit Zahlung des Miet- oder Pachtzinses sind die auf dem Grundstück lastenden Steuern 
und Abgaben, soweit sie sich nicht auf Baulichkeiten beziehen, abgegolten. Neben dem 
Miet- oder Pachtzins hat der Mieter oder Pächter die Kosten der Unterhaltung und Bewirt-
schaftung zu übernehmen. 
 
5) Die Bestimmungen der Nummern 6, 14, 15, 16, 17 und 26 Abs. 2 gelten sinngemäß auch 
für die Vermietung und Verpachtung von landeseigenen Grundstücken. 
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C. Übergangs- und Schlussbestimmungen 
 
30 – Überprüfung der ortsüblichen Nutzungsentgelte 
 
Die Angemessenheit der ortsüblichen Pacht (Miete) – Nummer 25 Abs. 3, Nummer 26 Abs. 1 
bis 2 und Nummer 29 Abs. 3 – ist regelmäßig, mindestens alle zwei Jahre, zu überprüfen. 
 
31 – Kündigung von Nutzungsvereinbarungen 
 
Bei Nutzungsgenehmigungen oder Nutzungen durch vertragliche Vereinbarungen sollen die 
Überlasser von Sportanlagen entweder durch die Aufnahme eines Widerrufsvorbehalts oder 
durch Vereinbarung einer fristlosen Kündigungsmöglichkeit eine vorzeitige Beendigung der 
Nutzung sicherstellen. 
Dies ist mindestens für folgende Fälle zu regeln: 
- keine Entgeltzahlung nach schriftlicher Abmahnung 
- Verstoß gegen vertraglich vereinbarte Pflichten nach schriftlicher Abmahnung 
- Wegfall der Förderungswürdigkeit 
- bei Antragstellung auf Eröffnung des Konkurs- oder Vergleichsverfahrens über das Vermö-
gen des Nutzers bzw. Durchführung des Gesamtvollstreckungsverfahrens. 
 
32 – Anpassung von Nutzungsvereinbarungen 
 
Diese Verwaltungsvorschriften gelten uneingeschränkt für neu abzuschließende Nutzungs-
vereinbarungen, die auch das Recht Berlins vorsehen müssen, unabhängig von der Laufzeit 
der Vereinbarung, die nach diesen Vorschriften festgesetzten Entgeltsätze künftigen Ände-
rungen mit einer Frist von längstens sechs Monaten anzupassen (Anpassungsklausel). Be-
stehende Nutzungsvereinbarungen ohne Anpassungsklausel können während ihrer Gel-
tungsdauer den vorstehenden Regelungen nur insoweit angepasst werden, als dies zu einer 
Ermäßigung von Entgelten, Mieten oder Pachten führt. Im übrigen sind sie zum nächstmögli-
chen Zeitpunkt zu kündigen und mit einer Anpassungsklausel neu abzuschließen. 
 
33 – Ausnahmeregelungen 
 
(1) Von diesen Verwaltungsvorschriften kann durch Entscheidung der für die Sportanlage 
zuständigen Behörde aus wichtigen sportfachlichen oder im besonderen öffentlichen Interes-
se liegenden Gründen in Einzelfällen abgewichen werden; dies gilt nicht für die Nummer 14 
und 15. Soweit Abweichungen mit finanziellen Auswirkungen verbunden sind, bedarf es der 
Zustimmung des zuständigen Haushaltsamtes bzw. des zuständigen Haushaltsreferates der 
für die Sportanlage zuständigen Behörde. 
 
(2) Entscheidungsgründe für Abweichungen gemäß Absatz 1 sind besonders aktenkundig zu 
machen. 
 
34 – Inkrafttreten, Außerkrafttreten 
 
Diese Verwaltungsvorschriften treten am 1. Mai 1998 in Kraft. 
Sie treten mit Ablauf des 30. April 2008 außer Kraft. 
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A n l a g e  1 
 

Haus- und Nutzungsordnung 
für die öffentlichen Sportanlagen Berlins 
 
1. Alle Nutzer und Besucher sind verpflichtet, die Anlagen, Räume, Einrichtungen und Geräte 

ordnungsgemäß zu benutzen und pfleglich zu behandeln sowie die Bestimmungen dieser 
Haus- und Nutzungsordnung zu beachten und einzuhalten. 

 
2. Die Nutzung der Sportanlagen ist nur für den vereinbarten Zweck und während der zuge-

wiesenen Nutzungszeit gestattet; beim Lehr-, Übungs- und Veranstaltungsbetrieb muss ein 
vom Nutzer legitimierter Beauftragter anwesend sein. 

 
3. Der vom Nutzer Beauftragte ist verpflichtet, die Sportanlagen und ihre Einrichtungen sowie 

die bereitgestellten Spiel- und Sportgeräte vor Gebrauch auf ihre Sicherheit zu prüfen oder 
prüfen zu lassen. Festgestellte Mängel oder Schäden sind unverzüglich dem Aufsichtsperso-
nal zu melden. 

 
4. Die Aufstellung eigener Schränke, Geräte und sonstiger Gegenstände bedarf der vorherigen 

Zustimmung der für die Sportanlage zuständigen Verwaltung. 
 
5. Sport-, Turn- und Gymnastikhallen dürfen nur ohne Schuhe oder mit sauberen, hallenge-

eigneten Schuhen, die zuvor nicht als Straßenschuhe benutzt wurden, betreten werden; bei 
Veranstaltungen können Ausnahmen für Zuschauer von der für die Sportanlage zuständi-
gen Verwaltung zugelassen werden. 

 
6. Das Rauchen ist in Hallen und Umkleideräumen nicht gestattet; das Mitbringen und der 

Verzehr alkoholischer Getränke in oder auf Sportanlagen kann untersagt werden. Erkennbar 
Betrunkenen ist der Zutritt nicht gestattet. 

 
7. Es ist nicht gestattet, Fahrräder oder Motorfahrzeuge in die Gebäude und Räume der 

Sportanlage mitzunehmen. Die Fahrzeuge dürfen nur auf den dafür vorgesehenen Wegen 
gefahren und auf den dafür vorgesehenen Plätzen abgestellt werden. 

 
8. Hunde müssen auf dem Gelände der Sportanlagen an die Leine genommen werden. Es ist 

nicht gestattet, Hunde und andere Haustiere in Gebäude oder auf Sportflächen mitzuneh-
men. 

 
9. Nach Ablauf der Nutzungszeit hat der vom Nutzer Beauftragte die benutzten Anlagen, 

Geräte und Einrichtungen im ordnungsgemäßen Zustand dem Aufsichtspersonal zu überge-
ben und die Nutzung der Sportanlage in dem dafür vorgesehenen Nutzungsnachweis zu 
bescheinigen. 

 
10. Lautsprecheranlagen dürfen nur betrieben werden, soweit eine erforderliche Ausnahmege-

nehmigung von dem Verbot des § 4 Abs. 2 LärmVO erteilt worden ist. 
 
11. Die unentgeltliche Ausgabe von Speisen und Getränken und die Verteilung von Waren im 

Bereich der Sportanlagen durch förderungswürdige Sportorganisationen bedarf der vorheri-
gen schriftlichen Zustimmung der für die Verwaltung der Sportanlage zuständigen Behörde. 
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12. Für Schäden an den Sportanlagen und ihren Einrichtungen, die vorsätzlich oder fahrlässig 
von den Nutzern verursacht werden, haften diese in voller Höhe. 

 
13. Die Nutzer haften auch für vorsätzliche oder fahrlässige Beschädigungen oder Verunreini-

gungen von Geräten, Räumen, Wegen und gärtnerischen Anlagen sowie allgemein für 
Schäden, die während der Überlassungszeit von Besuchern vorsätzlich oder fahrlässig verur-
sacht werden. 

 
14. Das Land Berlin haftet nicht, wenn Garderobe, Fahrräder, Motorfahrzeuge oder sonstige 

Gegenstände abhanden kommen oder beschädigt werden. Das Land Berlin ist nicht ver-
pflichtet, für die Bewachung von Garderobenräumen, Fahrzeugabstellplätzen oder sonstigen 
Aufbewahrungsräumen zu sorgen; es haftet auch dann nicht, wenn seinen Beschäftigten 
die Schlüssel zu den genannten Räumen oder Abstellplätzen in Verwahrung gegeben wor-
den sind. 

15. Das Land Berlin haftet ferner nicht, wenn bei der Nutzung der Sportanlage eine Person 
verletzt oder getötet oder eine Sache beschädigt wird. 

 
16. Das Land Berlin kann sich jedoch nicht auf Haftungsausschluss nach den Nummern 14 und 

15 berufen, falls ihm Vorsatz oder grobe Fahrlässigkeit zur Last fällt. 
 
17. Die Beauftragten der für die Verwaltung der Sportanlagen zuständigen Behörden üben das 

Hausrecht aus; ihre Anordnungen zur Einhaltung dieser Haus- und Nutzungsordnung sind 
zu befolgen. Sie können Personen, die dagegen verstoßen, den weiteren Aufenthalt auf 
bzw. in der Sportanlage untersagen. 
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A n l a g e  2 
 

Mustervertrag zur Übertragung 
der Schlüsselverantwortung für Sporthallen 

 
* Nichtzutreffendes ist zu streichen 

 
 
Zwischen dem Land Berlin, vertreten durch das Bezirksamt 

_______________________________________________________________________ von Berlin, 

Abteilung________________________________________________________________________, 

Sportamt*/Schulamt*, im folgenden Verwaltung genannt, 

und dem ____________________________________________________________________e. V., 

vertreten durch den Vorstand, im folgenden Verein genannt, wird folgender Vertrag geschlos-
sen: 

 
§ 1 

Nutzungsgegenstand 
 

(1) Die Verwaltung überlässt ab _______________199__ dem Verein unentgeltlich die Sporthalle 

______________________________________________________________________________ 

(Name*/der Schule*)  ____________________________________________________________ 

_____________________________________________________Berlin (Anschrift*/der Schule*),  

 

einschließlich der in der Anlage 1 aufgeführten Nebenräume (im folgenden Sporthalle genannt) 
und den zur Sporthalle gehörenden Geräten (s. Inventarverzeichnis Anlage 2). 
 
(2) Der Zustand der Sporthalle ist in einem Übergabeprotokoll festzuhalten (Anlage 3). Der 
protokollierte Zustand wird im folgenden als vertragsgerechter Zustand bezeichnet. 
 

§ 2 
Nutzungsumfang 

 
(1) Die Überlassung der Sporthalle erfolgt in der Zeit von 
 

a) *) montags bis freitags  von_______ Uhr bis_______ Uhr 

   *) und 

   *) sonnabends   von_______ Uhr bis_______ Uhr 

   *) sonntags   von_______ Uhr bis_______ Uhr 

oder 

b) *) täglich    von_______ Uhr bis_______ Uhr 

oder 

c) *)     von_______ Uhr bis_______ Uhr. 
 



 2

(2) Dem Verein steht die Nutzung der Sporthalle in den überlassenen Zeiten zu. Ausnahmen 
hiervon gelten nur für die Selbstnutzung der Verwaltung. 
 
Verein und Verwaltung informieren sich so früh wie möglich über zusätzliche Veranstaltungen. 
Die Terminplanung des Vereins ist von der Verwaltung zu berücksichtigen. 
 
(3) Die Sporthalle darf nur für die mit der Verwaltung abgestimmten Sportarten genutzt wer-
den. Eine andere sportliche Nutzung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Ver-
waltung. 
 
Der Verein ist gehalten, die Sporthalle der vereinbarten Sportart entsprechend auszulasten. 
 
(4) Dem Verein ist nicht gestattet, Dritten die Nutzung der Sporthalle zu überlassen. 
 
(5) Der Verein übt während seiner Nutzungszeit das Hausrecht für die Sporthalle aus. Sofern 
die Sportanlage insgesamt einem Verein zur eigenverantwortlichen Nutzung überlassen worden 
ist, steht diesem das Hausrecht zu. 
 
Die Beauftragten der Verwaltung haben jederzeit Zutritt zu den überlassenen Räumlichkeiten. 
Zu diesem Zweck behält die Verwaltung einen vollständigen Satz Schlüssel ein. 
 
(6) Auf die berechtigten Interessen der Anwohner ist Rücksicht zu nehmen. Über eingehende 
Beschwerden der Anwohner ist die Verwaltung unverzüglich in Kenntnis zu setzen. 
 
 

§ 3 
Pflichten des Vereins 

 
(1) Die Benutzung der Sporthalle ist mit Ausnahme der Veranstaltungen gemäß § 2 Abs. 2 
Satz 2 nur bei Anwesenheit einer vom Verein beauftragten Person gestattet. 
 
(2) Der Verein übernimmt die Verantwortung hinsichtlich des inhaltlichen Ablaufs (z. B. sport-
fachliche Anleitung und Aufsicht) seines Wettkampf-, Übungs- und Lehrbetriebes bzw. des Ver-
anstaltungsbetriebes. 
 
(3) Der Verein benennt der Verwaltung einen verantwortlichen Ansprechpartner sowie Stellver-
treter (Schlüsselbeauftragte), denen die Verwaltung Schlüssel für die Sporthalle einschließlich 
der in der Anlage 1 festgelegten Nebenräume sowie für das Eingangstor zum Grundstück* 
übergibt. Eine Weitergabe der Schlüssel des Vereins an Dritte oder die Anfertigung von weite-
ren Schlüsseln ist nicht gestattet. 
 
Die Schlüsselbeauftragten* und der Verein* haften der Verwaltung gegenüber gesamtschuldne-
risch für Schäden und Folgeschäden, die sich aus einer unbefugten Weitergabe bzw. dem Ver-
lust der Schlüssel oder aus der Verwendung von Nachschlüsseln ergeben, es sei denn, dass der 
Verein nachweisen kann, dass die Anfertigung der Nachschlüssel nicht auf Weitergabe bzw. 
Verlust der Schlüssel beruht. Der Verlust von Schlüsseln ist der Verwaltung unverzüglich anzu-
zeigen. 
 
(4) Die Schlüssel sind nach Beendigung des Vertrages unverzüglich an die Verwaltung zurück-
zugeben. 
 
(5) Der Verein ist verpflichtet, das Eingangstor zum Grundstück und die Sporthalle zu seinen 
Nutzungszeiten auf- bzw. abzuschließen. 
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Der Verein ist dafür verantwortlich, dass Unbefugte keinen Zutritt zur Sporthalle haben. 
 
(6) Der Verein ist verpflichtet, die während seiner Nutzungszeit auftretenden Schäden der Ver-
waltung unverzüglich – spätestens am nächsten Werktag – schriftlich mitzuteilen. Schäden, 
die nach der Natur der Sache sofort beseitigt werden müssen, sind fernmündlich anzuzeigen. 
Ist dies nicht möglich, so ist zur Beweissicherung ein Protokoll zu fertigen. 
 
(7) Der Verein ist verpflichtet, Vorkehrungen zur Ermittlung evtl. Schadensverursacher und zur 
Sicherung von Beweisen zu unternehmen. 
 
(8) Bei Unglücksfällen steht dem Verein zum Absetzen von Notrufen folgendes Telefon entgelt-
frei zur Verfügung: _______________*. 
 
(9) Der Verein hat den Zustand der Sporthalle auf Verunreinigungen, Schäden allgemeiner Art 
sowie auf die Betriebsbereitschaft der Sportgeräte durch Augenschein zu überprüfen. Der Ver-
ein stellt in diesem Zusammenhang sicher, dass schadhafte Geräte und Anlagen nicht benutzt 
werden. Erfolgt keine Beanstandung, so hat der Verein die Sporthalle als einwandfrei akzep-
tiert. 
 
(10) Sofern auf den Verein unmittelbar ein weiterer Nutzer folgt, ist die Prüfung nach Absatz 9 
möglichst gemeinsam mit dessen Beauftragten durchzuführen. 
 
(11) Der Verein ist verpflichtet, ein Belegungs- und Nachweisbuch mit folgenden inhaltlichen 
Angaben zu führen: 
 
a) Datum 
 
b) Nutzungszeit 
 
c) Anzahl der Nutzer 
 
d) Ergebnis der Prüfung gemäß § 3 Abs. 9 
 
e) Besondere (außergewöhnliche) Ereignisse (z. B. Unfall) 
 
f) Unterschrift (gemäß § 3 Abs. 1) 
 
Die Eintragungen a) bis f) sind von jedem Nutzer für jede Trainingseinheit bzw. Einzelveranstal-
tung vorzunehmen. Das Belegungs- und Nachweisbuch muss der Verwaltung zugänglich sein. 
 
(12) Unterbelegungen der Sporthalle werden von der Verwaltung gegenüber dem Verein bean-
standet und sind vom Verein durch Belegung mit einer der Sportart angemessenen Nutzerzahl 
innerhalb einer Frist von __ _  Wochen zu beheben. Bei fortdauernder Unterbelegung wird der 
Verein schriftlich abgemahnt. Im Wiederholungsfall ist die Kündigung gemäß § 7 Abs. 2 Nr. 1 
zulässig. 
 
(13) Der Verein ist verpflichtet, unmittelbar nach Ende seiner Nutzungseinheiten die genutzten 
Flächen und Räume wieder ordnungsgemäß herzurichten, so dass eine bestimmungsgemäße 
Weiternutzung der Sporthalle gesichert ist. Die ordnungsgemäße Wiederherrichtung ist gege-
ben, wenn die benutzten Geräte wieder zu ihren bestimmungsgemäßen Lagerplätzen aufge-
räumt zurückgebracht, die Räumlichkeiten in einem sauberen Zustand (besenrein), die Umklei-
de- und 
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Duschräume aufgeräumt und liegengelassene Gegenstände in die Verwahrung des Nutzers ge-
nommen worden sind. 
 
Der Nutzer sorgt nach der Nutzungszeit dafür, dass die Beleuchtung abgeschaltet und Wasser-
zapfstellen in den überlassenen Nebenräumen abgestellt werden, und dass der Energie-
verbrauch 
sparsam erfolgt. 
 
(14) Die Bedienung technischer Anlagen darf nur durch besonders eingewiesene Personen er-
folgen. 
 
 

§ 4 
Werbung 

 
(1) Die Verwaltung kann dem Verein die Durchführung von Werbemaßnahmen gestatten oder 
auch selbst Werbung anbringen. 
 
(2) Zur Verfahrensweise der Durchführung von Werbemaßnahmen schließen die Verwaltung 
und der Verein eine gesonderte Vereinbarung. In jedem Fall sind zu vereinbaren: 
 
- Form und Inhalt der Werbemaßnahmen 
 
- Höhe der Einnahmebeteiligung des Landes Berlin 
 
- auf Verlangen Aushändigung von sämtlichen die Werbemaßnahmen betreffenden Unterlagen 
des 
  Vereins an die Verwaltung für Prüfungszwecke. 
 
(3) Für und durch Parteien, Bürgerinitiativen, politische Organisationen, vergleichbare Einrich-
tungen, Einzelpersonen und deren Veranstaltungen darf weder Werbung noch Propaganda 
betrieben werden. 
 
(4) Sammlungen dürfen nur für gemeinnützige Zwecke und nach vorheriger Zustimmung durch 
die Verwaltung durchgeführt werden. 
 
(5) Foto- und Filmaufnahmen für gewerbliche Zwecke – mit Ausnahme der Eigenwerbung – 
bedürfen der vorherigen Zustimmung der Verwaltung. 
 
 

§ 5 
Haftung 

 
(1) Der Verein haftet für alle Schäden, die der Verwaltung an der Sporthalle und an den Gerä-
ten durch die Nutzung des Vereins im Rahmen dieses Vertrages entstehen, es sei denn, er 
weist nach, dass hierdurch die Schäden nicht verursacht worden sind. Schäden, die auf norma-
lem Verschleiß beruhen, fallen nicht unter diese Regelung. 
 
(2) Der Verein haftet auch für die Schäden, die auf einer Verletzung der Pflichten gemäß § 3 
beruhen, und stellt in diesem Umfang die Verwaltung von etwaigen Haftungsansprüchen seiner 
Mitglieder, Bediensteten oder Beauftragten, der Besucher seiner Veranstaltungen und sonstiger 
Dritter für Schäden frei. 
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(3) Der Verein verzichtet auf eigene Haftungsansprüche gegen die Verwaltung, insbesondere 
auch im Falle des teilweisen oder vollständigen Untergangs der Sporthalle, und für den Fall der 
eigenen Inanspruchnahme auf die Geltendmachung von Rückgriffsansprüchen gegen die Ver-
waltung und deren Bedienstete oder Beauftragte. 
 
(4) Die Absätze 2 und 3 finden keine Anwendung, soweit die Verwaltung bzw. die Schulen in 
den Fällen des § 3 Abs. 9 einen Schaden vorsätzlich oder grob fahrlässig verursacht haben. 
 
 

§ 6 
Versicherungen 

 
(1) Der Verein hat bei Vertragsbeginn eine ausreichende Haftpflichtversicherung abzuschließen, 
durch die auch die Freistellungsansprüche gedeckt werden. Der vom Landessportbund Berlin 
für seine Mitglieder abgeschlossene Versicherungsvertrag erfüllt diese Voraussetzungen. 
 
(2) Die Verwaltung unterhält eine Gebäudefeuerversicherung. 
 
 

§ 7 
Kündigung 

 
(1) Die Vertragsparteien können den Vertrag mit _______ monatiger Frist zu jedem Monatsende 
kündigen. 
 
(2) Die Verwaltung ist berechtigt, den Vertrag ohne Einhaltung einer Kündigungsfrist zu kündi-
gen und die sofortige Räumung und Herausgabe der Sporthalle zu verlangen, wenn 
 

1. der Verein trotz schriftlicher Abmahnung von der Sporthalle einen vertragswidrigen 
Gebrauch macht oder seinen Vertragspflichten nicht nachkommt, 

 
2. über das Vermögen des Vereins ein Vergleichs- oder Konkursverfahren beantragt wird, 

 
3. die Ansprüche des Berechtigten nach der Verordnung über die Anmeldung 

vermögensrechtlicher Ansprüche (BGBl. Teil I, Jahrgang 1990, Seite 2150) rechtswirksam 
anerkannt sind und der gemäß § 2 der genannten Verordnung Berechtigte die 
Auflösung des Vertragsverhältnisses verlangt, 

 
4. der Verein die Anerkennung der Förderungswürdigkeit nach dem Sportförderungsgesetz 

verliert. 
 
(3) Kündigungen nach diesem Vertrag müssen schriftlich durch eingeschriebenen Brief erfolgen. 
 
 

§ 8 
Anwendung anderer Vorschriften 

 
(1) Der Verein erkennt folgende ergänzende Vorschriften in ihrer jeweils gültigen aktuellen 
Fassung als Bestandteil dieses Nutzungsvertrages an: 
 

1. Sportanlagen-Nutzungsvorschriften – SPAN – vom 28. April 1998 (Amtsblatt für Berlin 
S. 2061) 
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2. Hausordnung vom_______________ , Anlage 6 
 

Bei Änderung der Vorschriften nach Satz 1 Nr. 1 und 2 teilt die Verwaltung dem Verein die 
Änderungen schriftlich mit. 
 
(2) Der Verein ist verantwortlich dafür, dass während seiner Nutzungszeit sämtliche bestim-
mungsgemäß mit dem Sportplatz in Berührung kommenden Personen diese Bestimmungen 
einhalten. 
 
 

§ 9 
Schlussbestimmungen 

 
(1) Nebenabreden, Änderungen und Ergänzungen dieses Vertrages bedürfen der Schriftform. 
 
(2) Die etwaige Unwirksamkeit von Vereinbarungen zwischen den Vertragspartnern lässt die 
Wirksamkeit der übrigen Abreden unberührt; der unwirksame Teil ist durch eine ihm inhaltlich 
möglichst nahekommende rechtlich zulässige Vereinbarung zu ersetzen. 
 
(3) Von diesem Vertrag hat jede Partei eine Ausfertigung erhalten und bestätigt dies durch 
ihre Unterschrift. Die Anlagen 1 bis 6 sind Bestandteil dieses Vertrages. 
 
 
 
Berlin, den 
 
 
 
Verwaltung           Verein 
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A n l a g e  3 
 

Mustervertrag zur Übertragung 
der Schlüsselverantwortung für Sportplätze 

 
* Nichtzutreffendes ist zu streichen 

 
 
Zwischen dem Land Berlin, vertreten durch das Bezirksamt 

_______________________________________________________________________ von Berlin, 

Abteilung,________________________________________________________________________ 

Sportamt*/Schulamt*, im folgenden Verwaltung genannt, 

und dem ____________________________________________________________________e. V., 

vertreten durch den Vorstand, im folgenden Verein genannt, wird folgender Vertrag geschlos-
sen: 
 
 

§ 1 
Nutzungsgegenstand 

 
(1) Die Verwaltung überlässt ab _________________ 199__ dem Verein unentgeltlich den  

Sportplatz_________________________________________________________________ 

(Name*/der Schule*)________________________________________________________ , 

_________________________________________________ Berlin (Anschrift*/der Schule*),  

einschließlich der in der Anlage 1 aufgeführten Aufbauten (im folgenden Sportplatz genannt) 
und den zum Sportplatz gehörenden Geräten(s. Inventarverzeichnis Anlage 2). Der Sportplatz 
ist in dem angehefteten Lageplan (Anlage 3) farblich umrandet dargestellt. 

 
(2) Der Zustand des Sportplatzes ist in einem Übergabeprotokoll festzuhalten (Anlage 4). Der 
protokollierte Zustand wird im folgenden als vertragsgerechter Zustand bezeichnet. 
 
 

§ 2 
Nutzungsumfang 

 
(1) Die Überlassung des Sportplatzes erfolgt in der Zeit von 
 

a) *) montags bis freitags  von_______ Uhr bis_______ Uhr 

   *) und 

   *) sonnabends   von_______ Uhr bis_______ Uhr 

   *) sonntags    von_______ Uhr bis_______ Uhr 

oder 

b) *) täglich    von_______ Uhr bis_______ Uhr 

oder 
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c) *)     von_______ Uhr bis_______ Uhr.  

 
(2) Dem Verein steht die Nutzung des Sportplatzes in den überlassenen Zeiten zu. Ausnahmen 
hiervon gelten nur für die Selbstnutzung der Verwaltung.  
 
Verein und Verwaltung informieren sich so früh wie möglich über zusätzliche Veranstaltungen. 
Die Terminplanung des Vereins ist von der Verwaltung zu berücksichtigen. 
 
(3) Der Sportplatz darf nur für die mit der Verwaltung abgestimmten Sportarten genutzt wer-
den. Eine andere sportliche Nutzung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Ver-
waltung. 
 
Der Verein ist gehalten, den Sportplatz der vereinbarten Sportart entsprechend auszulasten. 
 
(4) Dem Verein ist nicht gestattet, Dritten die Nutzung des Sportplatzes zu überlassen. 
 
(5) Der Verein übt während seiner Nutzungszeit das Hausrecht für den Sportplatz aus. Sofern 
die Sportanlage insgesamt einem Verein zur eigenverantwortlichen Nutzung überlassen worden 
ist, steht diesem das Hausrecht zu. 
 
Die Beauftragten der Verwaltung haben jederzeit Zutritt zu den überlassenen Flächen und An-
lagen. Zu diesem Zweck behält die Verwaltung einen vollständigen Satz Schlüssel ein. 
 
(6) Auf die berechtigten Interessen der Anwohner ist Rücksicht zu nehmen. Über eingehende 
Beschwerden der Anwohner ist die Verwaltung unverzüglich in Kenntnis zu setzen. 
 
 

§ 3 
Pflichten des Vereins 

 
(1) Die Benutzung des Sportplatzes ist mit Ausnahme der Veranstaltungen gemäß § 2 Abs. 2 
Satz 2 nur bei Anwesenheit einer vom Verein beauftragten Person gestattet. 
 
(2) Der Verein übernimmt die Verantwortung hinsichtlich des inhaltlichen Ablaufs (z. B. sport-
fachliche Anleitung und Aufsicht) seines Wettkampf-, Übungs- und Lehrbetriebes bzw. des Ver-
anstaltungsbetriebes. 
 
(3) Der Verein benennt der Verwaltung einen verantwortlichen Ansprechpartner sowie Stellver-
treter (Schlüsselbeauftragte), denen die Verwaltung Schlüssel für den Sportplatz einschließlich 
der in der Anlage 1 festgelegten Aufbauten sowie für das Eingangstor zum Grundstück* über-
gibt. Eine Weitergabe der Schlüssel des Vereins an Dritte oder die Anfertigung von weiteren 
Schlüsseln ist nicht gestattet. 
 
Die Schlüsselbeauftragten* und der Verein* haften der Verwaltung gegenüber gesamtschuldne-
risch für Schäden und Folgeschäden, die sich aus einer unbefugten Weitergabe bzw. dem Ver-
lust der Schlüssel oder aus der Verwendung von Nachschlüsseln ergeben, es sei denn, daß der 
Verein nachweisen kann, dass die Anfertigung der Nachschlüssel nicht auf Weitergabe bzw. 
Verlust der Schlüssel beruht. Der Verlust von Schlüsseln ist der Verwaltung unverzüglich anzu-
zeigen. 
 
(4) Die Schlüssel sind nach Beendigung des Vertrages unverzüglich an die Verwaltung zurück-
zugeben. 
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(5) Der Verein ist verpflichtet, den Sportplatz und die Aufbauten zu seinen Nutzungszeiten auf- 
bzw. abzuschließen. 
Der Verein ist dafür verantwortlich, dass Unbefugte keinen Zutritt zum Sportplatz haben. 
 
(6) Der Verein ist verpflichtet, die während seiner Nutzungszeit auftretenden Schäden der Ver-
waltung unverzüglich – spätestens am nächsten Werktag – schriftlich mitzuteilen. Schäden, 
die nach der Natur der Sache sofort beseitigt werden müssen, sind fernmündlich anzuzeigen. 
Ist dies nicht möglich, so ist zur Beweissicherung ein Protokoll zu fertigen. 
 
(7) Der Verein ist verpflichtet, Vorkehrungen zur Ermittlung evtl. Schadensverursacher und zur 
Sicherung von Beweisen zu unternehmen. 
 
(8) Bei Unglücksfällen steht dem Verein zum Absetzen von Notrufen folgendes Telefon entgelt-
frei zur Verfügung: _______________*. 
 
(9) Der Verein hat den Zustand des Sportplatzes auf Verunreinigungen, auf Schäden allgemei-
ner Art sowie auf die Betriebsbereitschaft der Sportgeräte durch Augenschein zu überprüfen. 
Der Verein stellt in diesem Zusammenhang sicher, dass schadhafte Geräte und Anlagen nicht 
benutzt werden. Erfolgt keine Beanstandung, so hat der Verein den Sportplatz als einwandfrei 
akzeptiert. 
 
(10) Sofern auf den Verein unmittelbar ein weiterer Nutzer folgt, ist die Prüfung nach Absatz 9 
möglichst gemeinsam mit dessen Beauftragten durchzuführen. 
 
(11) Der Verein ist verpflichtet, ein Belegungs- und Nachweisbuch mit folgenden inhaltlichen 
Angaben zu führen: 
 

a) Datum 
b) Nutzungszeit 
c) Anzahl der Nutzer 
d) Ergebnis der Prüfung gemäß § 3 Abs. 9 
e) Besondere (außergewöhnliche) Ereignisse (z. B. Unfall) 
a) Unterschrift (gemäß § 3 Abs. 1) 

 
Die Eintragungen a) bis f) sind von jedem Nutzer für jede Trainingseinheit bzw. Einzelveranstal-
tung vorzunehmen. Das Belegungs- und Nachweisbuch muss der Verwaltung zugänglich sein. 
 
(12) Unterbelegungen des Sportplatzes werden von der Verwaltung gegenüber dem Verein 
beanstandet und sind vom Verein durch Belegung mit einer der Sportart angemessenen Nut-
zerzahl innerhalb einer Frist von Wochen zu beheben. Bei fortdauernder Unterbelegung wird 
der Verein schriftlich abgemahnt. Im Wiederholungsfall ist die Kündigung gemäß § 7 Abs. 2 
Nr. 1 zulässig. 
 
(13) Der Verein ist verpflichtet, unmittelbar nach Ende seiner Nutzungseinheiten die genutzten 
Flächen und Räume wieder ordnungsgemäß herzurichten, so dass eine bestimmungsgemäße 
Weiternutzung des Sportplatzes gesichert ist. 
 
Die ordnungsgemäße Wiederherrichtung ist gegeben, wenn die benutzten Geräte wieder zu 
ihren bestimmungsgemäßen Lagerplätzen aufgeräumt zurückgebracht, die Flächen von Papier 
und anderem Abfall gereinigt und Räumlichkeiten in einem sauberen Zustand (besenrein), die 
Umkleide- und Duschräume aufgeräumt und liegengelassene Gegenstände in die Verwahrung 
des Nutzers genommen worden sind. 
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Darüber hinaus sorgt der Nutzer nach der Nutzungszeit dafür, dass die Trainings- und die We-
gebeleuchtung sowie die Beleuchtung in den Räumlichkeiten abgeschaltet, Wasserzapfstellen 
auf dem Sportplatz und in den überlassenen Nebenräumen abgestellt werden und dass der 
Energieverbrauch sparsam erfolgt. 
 
(14) Die Bedienung technischer Anlagen darf nur durch besonders eingewiesene Personen er-
folgen. 
 
 

§ 4 
Werbung 

 
(1) Die Verwaltung kann dem Verein die Durchführung von Werbemaßnahmen gestatten oder 
auch selbst Werbung anbringen. 
 
(2) Zur Verfahrensweise der Durchführung von Werbemaßnahmen schließen die Verwaltung 
und der Verein eine gesonderte Vereinbarung. In jedem Fall sind zu vereinbaren: 
 
- Form und Inhalt der Werbemaßnahmen 
- Höhe der Einnahmebeteiligung des Landes Berlin 
- auf Verlangen Aushändigung von sämtlichen die Werbemaßnahmen betreffenden Unterlagen 
des 
  Vereins an die Verwaltung für Prüfungszwecke 
 
(3) Für und durch Parteien, Bürgerinitiativen, politische Organisationen, vergleichbare Einrich-
tungen, Einzelpersonen und deren Veranstaltungen darf weder Werbung noch Propaganda 
betrieben werden. 
 
(4) Sammlungen dürfen nur für gemeinnützige Zwecke und nach vorheriger Zustimmung durch 
die Verwaltung durchgeführt werden. 
 
(5) Foto- und Filmaufnahmen für gewerbliche Zwecke – mit Ausnahme der Eigenwerbung – 
bedürfen der vorherigen Zustimmung der Verwaltung. 
 
 

§ 5 
Haftung 

 
(1) Der Verein haftet für alle Schäden, die der Verwaltung an dem Sportplatz und an den Ge-
räten durch die Nutzung des Vereins im Rahmen dieses Vertrages entstehen, es sei denn, er 
weist nach, dass hierdurch die Schäden nicht verursacht worden sind. Schäden, die auf norma-
lem Verschleiß beruhen, fallen nicht unter diese Regelung. 
 
(2) Der Verein haftet auch für die Schäden, die auf einer Verletzung der Pflichten gemäß § 3 
beruhen, und stellt in diesem Umfang die Verwaltung von etwaigen Haftungsansprüchen seiner 
Mitglieder, Bediensteten oder Beauftragten, der Besucher seiner Veranstaltungen und sonstiger 
Dritter für Schäden frei. 
 
(3) Der Verein verzichtet auf eigene Haftungsansprüche gegen die Verwaltung, insbesondere 
auch im Falle des teilweisen oder vollständigen Untergangs des Sportplatzes und/oder der Auf-
bauten, und für den Fall der eigenen Inanspruchnahme auf die Geltendmachung von Rück-
griffsansprüchen gegen die Verwaltung und deren Bedienstete oder Beauftragte. 
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(4) Die Absätze 2 und 3 finden keine Anwendung, soweit die Verwaltung bzw. die Schulen in 
den Fällen des § 3 Abs. 9 einen Schaden vorsätzlich oder grob fahrlässig verursacht haben. 
 
 

§ 6 
Versicherungen 

 
(1) Der Verein hat bei Vertragsbeginn eine ausreichende Haftpflichtversicherung abzuschließen, 
durch die auch die Freistellungsansprüche gedeckt werden. Der vom Landessportbund Berlin 
für seine Mitglieder abgeschlossene Versicherungsvertrag erfüllt diese Voraussetzungen. 
 
(2) Die Verwaltung unterhält eine Gebäudefeuerversicherung. 
 
 

§ 7 
Kündigung 

 
(1) Die Vertragsparteien können den Vertrag mit monatiger Frist zu jedem Monatsende kündi-
gen. 
 
(2) Die Verwaltung ist berechtigt, den Vertrag ohne Einhaltung einer Kündigungsfrist zu kündi-
gen und die sofortige Räumung und Herausgabe des Sportplatzes zu verlangen, wenn 
 

1. der Verein trotz schriftlicher Abmahnung von dem Sportplatz einen vertragswidrigen 
Gebrauch macht oder seinen Vertragspflichten nicht nachkommt, 

2. über das Vermögen des Vereins ein Vergleichs- oder Konkursverfahren beantragt wird, 
3. die Ansprüche des Berechtigten nach der Verordnung über die Anmeldung vermögens-

rechtlicher Ansprüche (BGBl. Teil I, Jahrgang 1990, Seite 2150) rechtswirksam anerkannt 
sind und der gemäß § 2 der genannten Verordnung Berechtigte die Auflösung des Ver-
tragsverhältnisses verlangt, 

4. der Verein die Anerkennung der Förderungswürdigkeit nach dem Sportförderungsgesetz 
verliert. 
 

(3) Kündigungen nach diesem Vertrag müssen schriftlich durch eingeschriebenen Brief erfolgen. 
 
 

§ 8 
Anwendung anderer Vorschriften 

 
(1) Der Verein erkennt folgende ergänzende Vorschriften in ihrer jeweils gültigen aktuellen 
Fassung als Bestandteil dieses Nutzungsvertrages an: 

1. Sportanlagen-Nutzungsvorschriften – SPAN – vom 28. April 1998 (Amtsblatt für 
Berlin S. 2061) 

2. Hausordnung vom ________________, Anlage 5 
Bei Änderung der Vorschriften nach Satz 1 Nr. 1 und 2 teilt die Verwaltung dem Verein die 
Änderungen schriftlich mit. 
 
(2) Der Verein ist verantwortlich dafür, dass während seiner Nutzungszeit sämtliche bestim-
mungsgemäß mit dem Sportplatz in Berührung kommenden Personen diese Bestimmungen 
einhalten. 
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§ 9 
Schlussbestimmungen 

 
(1) Nebenabreden, Änderungen und Ergänzungen dieses Vertrages bedürfen der Schriftform. 
 
(2) Die etwaige Unwirksamkeit von Vereinbarungen zwischen den Vertragspartnern lässt die 
Wirksamkeit der übrigen Abreden unberührt; der unwirksame Teil ist durch eine ihm inhaltlich 
möglichst nahekommende rechtlich zulässige Vereinbarung zu ersetzen. 
 
(3) Von diesem Vertrag hat jede Partei eine Ausfertigung erhalten und bestätigt dies durch 
ihre Unterschrift. Die Anlagen 1 bis 5 sind Bestandteil dieses Vertrages. 
 
 
Berlin, den 
 
 
Verwaltung           Verein 
 



A n l a g e  4 
 
 
 

Rahmenvertrag zur eigenverantwortlichen Nutzung von Sportanlagen 
 
 
Zwischen dem Land Berlin, vertreten durch das 
 
Bezirksamt  ......................................................................................... von Berlin, 
 
Abteilung  ........................................................................................ 
 
Amt für  ......................................................................................., 
 
im Folgenden - Verwaltung - genannt 
 
 
 
und dem ........................................................................................ 
 
vertreten durch den Vorstand, 
 
im Folgenden - Verein - genannt 
 
wird folgender Vertrag geschlossen: 
 
 

§ 1 
Nutzungsgegenstand/Nutzungszeitraum 

 
(1) Die Verwaltung überlässt dem Verein unentgeltlich 

 
die Sportanlage .................................................................................... 
 
vom ....................... bis zum ....................... 
 
einschließlich der vorhandenen Gebäude/Aufbauten und der zu der Sportanlage gehö-
renden Geräte (s. Inventarverzeichnis Anlage 1). Die Sportanlage ist in den beigefüg-
ten Plänen (Lageplan, Geschosspläne) (Anlage 2) farblich umrandet dargestellt und 
mit den Buchstaben .......... gekennzeichnet. 

 
(2) Der Zustand der Sportanlage ist in einem Übergabeprotokoll festgehalten (Anlage 3). 

Der protokollierte Zustand wird im Folgenden als vertragsgerechter Zustand bezeich-
net. 
 

(3) [Variante langfristiger Vertrag: 
Der Vertrag verlängert sich über den ....................... hinaus jeweils um ........ Jahre, so-
fern nicht einer der Vertragspartner mit einer Frist von 3 Monaten vor Ablauf des Nut-
zungszeitraumes das Vertragsverhältnis kündigt.] 
[Variante Saisonvertrag: 
Der Vertrag verlängert sich über den ....................... hinaus jeweils um eine weitere 
Saison, sofern er nicht gekündigt worden ist.] 

1 



§ 2 
Nutzungsumfang 

 
(1) Die Überlassung an den Verein erfolgt in der Zeit von Montag bis ..................... 

 
von ....................... Uhr bis ....................... Uhr zur Ausübung der von ihm beim jeweili-
gen Sportfachverband gemeldeten Sportarten. Jede andere sportliche Nutzung bedarf 
der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Verwaltung. Der Verein strebt eine der 
vereinbarten Sportart angemessene Auslastung der Sportanlage an. Naturrasenplätze 
sind unter Einhaltung von Erholungszeiten besonders pfleglich zu nutzen. Eine Über-
beanspruchung des Rasens ist unter allen Umständen zu vermeiden. In Zweifelsfällen 
ist ein Einvernehmen mit der Verwaltung herzustellen. 

 
(2) Gegenüber der Nutzung nach Absatz 1 ist der Schul- und Hochschulsport nach Maß-

gabe des Sportförderungsgesetzes (SportFG) und der Sportanlagen-
Nutzungsvorschriften (SPAN) (Anlage 4) grundsätzlich und sind Veranstaltungen der 
Verwaltung in begründeten Einzelfällen vorrangig. Der Verein ist darüber hinaus ver-
pflichtet, anderen förderungswürdigen Sportorganisationen bzw. Einzelpersonen die 
Sportanlage oder Teile davon unter den Bedingungen insbesondere sportartspezifi-
scher freier Nutzungskapazitäten für deren eigenen Übungs-, Lehr- und Wettkampfbe-
trieb zur entgeltfreien Mitnutzung zu überlassen. Ein entsprechender Belegungsplan 
wird zwischen dem Verein, der Schule, Hochschule, der Verwaltung sowie  den jeweili-
gen Mitnutzern abgestimmt. 
 

(3) Verein und Verwaltung informieren sich so früh wie möglich über zusätzliche Veranstal-
tungen. Die Terminplanung des Vereins ist von der Verwaltung zu berücksichtigen. 
 

(4) Jede weitere entgeltliche, unentgeltliche oder mit geldwerten Vorteilen verbundene 
Nutzung der Sportanlage durch den Verein bedarf der vorherigen schriftlichen Zustim-
mung der Verwaltung und ggf. einer gesonderten schriftlichen Vereinbarung. Der Ver-
ein ist zur Herausgabe des seit Nichtvorliegens der Zustimmung durch die Nutzung 
ggf. Erlangten (jedweder geltwerte Vorteil) an die Verwaltung verpflichtet.  
 

(5) Der Verein übt in der gem. § 2 Abs. 1 vereinbarten Zeit das Hausrecht auf der Sportan-
lage aus. 
[Möglicher Textbaustein für Schulsportanlagen: 
Abweichend hiervon steht das Hausrecht während der Schulsportzeiten 
 
der ............................................................................................-Schule zu.] 
 

(6) Die Beauftragten der Verwaltung haben jederzeit Zutritt zur Sportanlage, einschließlich 
der darauf befindlichen Baulichkeiten. Zu diesem Zweck behält die Verwaltung die er-
forderlichen Schlüssel. 
 

(7) Der Verein hat bei der Nutzung die berechtigten Interessen der Anwohner nach Maß-
gabe der unter § 11 Abs. 1 Buchstabe c) genannten Vorschriften zu beachten. Über 
eingehende Beschwerden der Anwohner aber auch aller sonstigen Dritten ist die Ver-
waltung unverzüglich in Kenntnis zu setzen. 

 
 

§ 3 
Unterhaltung, Bewirtschaftung und sonstige Leistungen 

 
(1) Der Verein ist verpflichtet, die Sportanlage, die Gebäude und baulichen Anlagen in 

einem vertragsgerechten Zustand zu erhalten. 
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(2) Die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Sportanlage sowie zusätzliche Leistungen 
(insbesondere Aufgaben von Platz- und Hallenwarten und/oder Teile der großen bauli-
che Unterhaltung ) obliegen dem Verein in dem im Leistungskatalog (Anlage 5) und 
diesem Vertrag festgelegten Umfang; darüber hinaus der Verwaltung. 
[Hinweis: Bei der Zusammenstellung des Leistungskataloges sind die personellen 
Möglichkeiten des Vereins im Rahmen des Einsatzes ehrenamtlich tätiger Mitglieder 
sowie dessen finanzielle Leistungskraft zu berücksichtigten.] 
Der Verein erhält eine jährliche Aufwandsentschädigung nach den Regelungen in An-
lage 6. 

 
 

§ 4 
Pflichten des Vereins 

 
(1) Die Benutzung der Sportanlage ist während der in § 2 Abs. 1 vereinbarten Nutzungs-

zeit nur bei Anwesenheit einer vom Verein beauftragten Person gestattet. Nach vorhe-
riger Rücksprache mit dem Verein kann die Verwaltung in den Fällen des § 2 Abs. 2 
hierauf verzichten, wenn ein anderer Nutzer die Sportanlage nutzt und hierfür vom 
Verein im Rahmen eines Schlüsselvertrages und/oder einen eigenen Satz Schlüssel 
erhält. 
[Möglicher Textbaustein für Schulsportanlagen: 
Die Anwesenheitspflicht nach Satz 1 entfällt während der Schulsportzeiten; 
 
die .............................................................................................-Schule 
verfügt zu diesem Zweck über alle erforderlichen Schlüssel und verwahrt diese eigen-
ständig.] 
Hinsichtlich des inhaltlichen Ablaufs des Wettkampf-, Übungs-, Lehr- und Veranstal-
tungsbetriebes trifft den Verein eine Verantwortlichkeit nur, sofern er den Betrieb selbst 
durchführt. 
 

(2) Der Verein benennt der Verwaltung einen verantwortlichen Ansprechpartner sowie 
Stellvertreter (Schlüsselbeauftragten), denen die Verwaltung alle erforderlichen 
Schlüssel für die Sportanlage, einschließlich des Eingangstores übergibt; zum Nach-
weis existiert ein Schlüsselverzeichnis (Anlage 7). Eine Weitergabe der Schlüssel 
durch den Verein an Dritte oder die Anfertigung von weiteren Schlüsseln - vorbehaltlich 
der Regelung in Absatz 1 Satz 2 - ist nicht gestattet. Der Schlüsselbeauftragte und der 
Verein haften der Verwaltung gegenüber gesamtschuldnerisch für Schäden und Folge-
schäden, die sich aus einer unbefugten Weitergabe bzw. dem Verlust der Schlüssel 
oder aus der Verwendung von Nachschlüsseln ergeben. Der Verlust von Schlüsseln ist 
der Verwaltung unverzüglich anzuzeigen. 
 

(3) Die Schlüssel sind nach Beendigung des Vertrages unverzüglich an die Verwaltung 
zurückzugeben. 
 

(4) Der Verein ist verpflichtet, bei jedem Nutzungsbeginn den ordnungsgemäßen Zustand 
der Anlage zu quittieren bzw. vorgefundene oder eingetretene Schäden oder Mängel 
schriftlich fest zu halten. Alle festgestellten Schäden oder Mängel sind der Verwaltung 
unverzüglich – spätestens am nächsten Werktag – schriftlich mitzuteilen. Schäden, die 
nach der Natur der Sache sofort beseitigt werden müssen, sind fernmündlich anzuzei-
gen. Ist dies nicht möglich, so ist zur Beweissicherung ein Protokoll zu fertigen. Der 
Verein hat darüber hinaus den Zustand der Sportanlage regelmäßig auf Verunreini-
gungen, auf Schäden allgemeiner Art sowie auf die Betriebsbereitschaft der Sportgerä-
te zu überprüfen. Der Verein stellt in diesem Zusammenhang sicher, dass schadhafte 
Geräte und Anlagen nicht benutzt werden. Erfolgt keine Beanstandung, so hat der 
Verein die Sportanlage als einwandfrei akzeptiert. 
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(5) Der Verein ist verpflichtet, Vorkehrungen zur Ermittlung evtl. Schadensverursacher und 
zur Sicherung von Beweisen zu unternehmen. 
 

(6) Bei Unglücksfällen steht dem Verein ein Notruftelefon zur Verfügung. 
 

(7) Der Verein ist vorbehaltlich der Regelung in § 4 Abs. 1 Satz 2 verpflichtet, die F
onsgebäude ggf. auch Eingangstore zum Grundstück vor und nach jeder Nutzun
auf- bzw. abzuschließen.  
 

unkti-
gszeit 

(8) Der Verein ist während der Nutzung zum sparsamen Medienverbrauch verpflichtet. Er 
sorgt nach Ende der Nutzungszeit dafür, dass die gesamte Beleuchtung abgeschaltet, 
Wasserzapfstellen auf der Sportanlage und in den Räumen abgestellt werden.  
 

(9) Der Verein hat unmittelbar nach Ende der Nutzungszeiten, die genutzten Flächen und 
Räume wieder ordnungsgemäß herzurichten, so dass eine bestimmungsgemäße Wei-
ternutzung der Sportanlage gesichert ist. Die ordnungsgemäße Wiederherrichtung ist 
gegeben, wenn die benutzten Geräte wieder zu ihrem bestimmungsgemäßen Lager-
plätzen aufgeräumt zurückgebracht, die Flächen von Papier und anderem Abfall gerei-
nigt und Räumlichkeiten in einem sauberen Zustand (besenrein), die Umkleide- und 
Duschräume aufgeräumt und liegengelassene Gegenstände in Verwahrung des Nut-
zers genommen worden sind.  
 

(10) In den Fällen der Schulsportnutzung (§ 2 Abs. 2)  trifft die Verpflichtung gemäß Absatz 
4 bis 9 die Schule. 
 

(11) Der Verein und alle sonstigen berechtigten Mitnutzer sind verpflichtet, einen Auslas-
tungsnachweis gem. Anlage 8 (Belegungsbuch) zu führen. Dieser muss der Verwal-
tung jederzeit zugänglich verwahrt werden. Unterbelegungen der Sportanlage werden 
von der Verwaltung gegenüber dem Verein beanstandet und sind vom Verein durch 
Belegung mit einer der Sportart angemessenen Nutzerzahl innerhalb einer von der 
Verwaltung vorgegebenen Frist zu beheben. Bei fortdauernder Unterbelegung wird der 
Verein schriftlich abgemahnt. Im Wiederholungsfall ist die Kündigung zulässig. 
 

(12) Die Bedienung technischer Anlagen einschließlich der Heizungs- und Warmwasseran-
lagen darf nur durch besonders eingewiesene Personen erfolgen. 
 

(13) Bei außergewöhnlichen Vorkommnissen ist die Verwaltung vom Verein sofort zu 
 
informieren (Telefon: ................................................................) und ggf. die Polizei, 
Feuerwehr, Rettungsdienste oder das Technische Hilfswerk hinzu zu ziehen. 

 
 

§ 5 
Werbung 

 
(1) Foto-, Film- ,Fernseh- und Videoaufnahmen zu gewerblichen Zwecken sowie nicht 

gemeinnützige Sammlungen und Werbung auf der Sportanlage bedürfen der vorheri-
gen schriftlichen Zustimmung durch die Verwaltung und werden durch eine gesonderte 
Vereinbarung, für die Werbung auf der Grundlage von Nr. 18 SPAN, zwischen Verein 
und Verwaltung geregelt. Auf § 2 Absatz 4 wird ausdrücklich hingewiesen.  
 

(2) Die Verwaltung darf auch selbst Werbung anbringen. 
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§ 6 
Verkehrssicherung 

 
Der Verein übernimmt für die innerhalb der in Anlage 2 dargestellten Sportanlage folgende 
Verkehrssicherungspflichten: 
a) Sicherung (Unterhaltung und Reparatur) der Verkehrsflächen, soweit durch Eigenleis-

tung möglich (vgl. Anlage 5); 
b) Bekämpfung von Schnee- und Eisglätte auf den Verkehrsflächen einschließlich der 

Einfahrten und der Zuwege nach Maßgabe der dem Eigentümer obliegenden Verpflich-
tungen (Streuen mit abstumpfenden Mitteln, Freihalten von Eis, Schnee und Ähnli-
chem). 

[Möglicher Textbaustein für Schulsportanlagen: Satz 1 Buchstabe b) findet keine 
 
Anwendung während der Schulsportzeiten der .......................................................-Schule.] 
 
 

§ 7 
Haftung 

 
(1) Der Verein haftet im Rahmen der gesetzlichen Haftpflicht für alle aus Anlass der Nut-

zung und für alle aus Verletzung von Pflichten aus diesem Vertrag entstandenen 
Schäden. Es sei denn, der Verein weist nach, dass ihn an der Schadensverursachung 
kein Verschulden trifft. Eine Haftung für solche Schäden, die auf Abnutzung oder Mate-
rialfehler zurückzuführen ist, besteht nicht.  
 

(2) Der Verein haftet im Rahmen der gesetzlichen Haftpflicht auch für Schäden, die auf 
einer Verletzung der Pflichten gemäß § 4 Abs. 4, 5 und 7 bis 10 beruhen, und stellt in 
diesem Umfang die Verwaltung von Ansprüchen Dritter frei. Absatz 1 Satz 2 gilt ent-
sprechend. 
 

(3) Der Verein haftet nach Absatz 1 und 2 in dem Umfang nicht, als die Verwaltung einen 
Schaden vorsätzlich oder grob fahrlässig verursacht hat. 
 

(4) In den Fällen des § 2 Abs. 2 haften die jeweiligen Nutzer.  
 

(5) Bei teilweiser oder vollständiger Unbenutzbarkeit der Sportanlage steht dem Verein 
gegenüber der Verwaltung kein Anspruch auf Schadensersatz, Ersatzzeiten oder Aus-
weichtermine zu. Gleichwohl bemüht sich die Verwaltung dem Verein Ersatzzeiten o-
der Ausweichtermine im Rahmen freier Kapazitäten zur Verfügung zu stellen. 

 
 

§ 8 
Versicherungen 

 
(1) Der Verein hat bei Vertragsbeginn zur Deckung seiner Haftungspflicht gemäß § 7 eine 

ausreichende Haftpflichtversicherung abzuschließen, es sei denn, dass die vom Lan-
dessportbund Berlin e.V. für seine Mitglieder abgeschlossene Versicherungsvertrag 
diese Voraussetzungen erfüllt. 
 

(2) Die Verwaltung unterhält eine Gebäude-Feuer-Versicherung. 
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§ 9 
Bauliche und sonstige Veränderungen 

 
(1) Bauliche und sonstige Veränderungen insbesondere an den Anlagen bedürfen der 

vorherigen schriftlichen Zustimmung der  Verwaltung. 
 

(2) Absatz 1 findet keine Anwendung für die im Leistungskatalog (Anlage 5) benannten 
Maßnahmen. Maßnahmen, die die im Leistungskatalog genannten Kostengrenzen ü-
berschreiten und für die der Verein keinen Erstattungsanspruch geltend macht, bedür-
fen vor ihrem Beginn lediglich der Anzeige gegenüber der Verwaltung.  

 
 

§ 10 
Kündigung 

 
(1) [Variante langfristiger Vertrag: 

Absatz 1 ist ersatzlos zu streichen.] 
[Variante Saisonvertrag: 
Die Vertragsparteien können den Vertrag mit dreimonatiger Frist zum jeweiligen Sai-
sonende schriftlich kündigen.] 
 

(2) Die Verwaltung ist berechtigt, den Vertrag ohne Einhaltung der Kündigungsfrist zu kün-
digen und die sofortige Räumung und Herausgabe der Sportanlage zu verlangen, 
wenn  
a) der Verein die Überbeanspruchung eines Naturrasenplatzes trotz schriftlicher Ab-

mahnung nicht vermeidet. 
b) der Verein, trotz schriftlicher Abmahnung von der Sportanlage einen vertragswidri-

gen Gebrauch macht oder seinen Vertragspflichten nicht nachkommt, 
c) der Verein die Anerkennung der Förderungswürdigkeit nach dem SportFG verliert.  
Aus einer fristlosen Kündigung können keine Schadensersatzforderungen hergeleitet 
werden. 
 

(3) Der Verein ist berechtigt, den Vertrag mit einer Frist von einem Monat ab Zugang der 
Mitteilung gemäß § 11 Abs. 2 zu kündigen, sofern durch die Änderung die Rechtsstel-
lung des Vereins nachteilig verändert wird. Im Falle der ordnungs- und fristgemäßen 
Kündigung treten die Änderungen für den Verein nicht in Kraft. 
 

(4) Sollte auf Grund größerer Baumaßnahmen oder sonstiger Ereignisse für einen Zeit-
raum von länger als einem Monat kein Sportbetrieb auf der Sportanlage stattfinden 
können, sind sich beide Vertragspartner darüber einig, dass das Vertragsverhältnis 
ruht. Für diesen Zeitraum besteht kein Anspruch auf Zahlung einer Aufwandsentschä-
digung. 
 

(5) Kündigungen nach diesem Vertrag müssen schriftlich durch eingeschriebenen Brief 
erfolgen. 

 
 

§ 11 
Anwendung von Vorschriften 

 
(1) Der Verein erkennt für die Nutzung der Sportanlage folgende Vorschriften und deren 

Ergänzungen in ihrer jeweils gültigen aktuellen Fassung als Bestandteil dieses Nut-
zungsvertrages an: 
a) SPAN vom 28. April 1998 (ABl. S. 2061), zuletzt geändert durch Ausführungsvor-

schriften vom 24. März 2005 (ABl. S. 2462) (Anlage 4), 
b) Hausordnung, vgl. Anlage 1 zur SPAN (Anlage 4), 
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c) Lärmschutzverordnung und Bundesimmissionsschutzgesetz einschließlich der 
hierzu erlassenen Bundesimmissionsschutzverordnungen, 

d) SportFG vom 6. Januar 1989 (GVBl. S. 122), zuletzt geändert durch Gesetz vom 
4. März 2005 (GVBl. S. 122) 
 

(2) Änderungen der in Absatz 1 Buchstabe a), b) und d) genannten Vorschriften teilt die 
Verwaltung dem Verein schriftlich mit. Die Verwaltung wird den Vertrag ab Inkrafttreten 
der Vorschriften nach Abs. 1 anpassen und dem Verein eine Anpassungsfrist von 
längstens sechs Monaten einräumen. 
 

(3) Der Verein ist verantwortlich dafür, dass während der Nutzungszeit sämtliche bestim-
mungsgemäß mit der Sportanlage in Berührung kommende Personen die Regelungen 
dieses Vertrages sowie die in Absatz 1 genannten Vorschriften einhalten. 

 
 

§ 12 
Schlussbestimmungen 

 
(1) Auf der Sportanlage wird mindestens einmal je Quartal eine gemeinsame Begehung 

zur Begutachtung von der Verwaltung durchgeführt. Auf Anlagen mit Naturrasen findet 
diese Begehung mindestens monatlich statt. Die Begehung und die Feststellungen 
sind zu protokollieren. Das Protokoll soll vom Verein gegen gezeichnet werden.  
 

(2) Nebenabreden, Änderungen und Ergänzungen dieses Vertrages bedürfen der Schrift-
form. 
 

(3) Die etwaige Unwirksamkeit von Vereinbarungen zwischen den Vertragspartnern lässt 
die Wirksamkeit der übrigen Abreden unberührt; der unwirksame Teil ist durch eine ihm 
inhaltlich möglichst nahe kommende rechtlich zulässige Vereinbarung zu ersetzen. 
 

(4) Von diesem Vertrag hat jede Partei eine Ausfertigung erhalten und bestätigt dies durch 
Ihre Unterschrift. Die nachfolgenden Anlagen sind Bestandteil dieses Vertrages und 
liegen ihm bei: 

 
Anlage 1 Inventarverzeichnis 
Anlage 2 Pläne (Lageplan, Geschosspläne) 
Anlage 3 Übergabeprotokoll 
Anlage 4 SPAN 
Anlage 5 Leistungskatalog 
Anlage 6 Aufwandsentschädigung 
Anlage 7 Schlüsselverzeichnis 
Anlage 8 Auslastungsnachweis (Belegungsbuch). 

 
 
 
 
 
Berlin, ........................... 
 
 
 
 
 
   .......................................................................        ................................................................. 

                Verwaltung          Verein 
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A n l a g e  5 
 

V E R E I N B A R U N G 
 

Entscheidung über die Bespielbarkeit öffentlicher Sportanlagen Berlins 
im Hinblick auf den Zustand des Platzes 

 
1. Die Entscheidung über die Bespielbarkeit öffentlicher Sportanlagen Berlins unter dem Ge-

sichtspunkt der Verhinderung einer erheblichen Schädigung einer Anlage steht grundsätz-
lich dem Bezirksamt zu, in dessen Verwaltungsbereich sich die Anlage befindet. 

 
2. Im Hinblick auf das öffentliche Interesse an bedeutsamen sportlichen Veranstaltungen 

(Meisterschaftsspiele der Bundesligen, Regionalligen, Oberligen, internationale Veranstal-
tungen) wird die Entscheidung über die Bespielbarkeit eines Spielfeldes durch die Mitglie-
der einer Kommission gemeinsam getroffen. 

 
3. Diese Kommission besteht aus 

a)  einem Beauftragten des zuständigen Bezirksamtes – Sportamt –, 
b)  einem Beauftragten des zuständigen Bezirksamtes 
     – Naturschutz- und Grünflächenamt –, 
c)  zwei Vertretern des Berliner Fußball-Verbandes e. V. 

 
4. Wird bei einer von der Kommission zu treffenden Entscheidung keine Übereinstimmung 

erzielt, so entscheidet das für die Sportverwaltung zuständige Bezirksamtsmitglied oder ein 
von diesem beauftragter Vertreter endgültig über die Bespielbarkeit einer Sportanlage. 

 
5. Die Entscheidung über die Bespielbarkeit eines Platzes soll 24 Stunden vor dem angesetz-

ten Spielbeginn getroffen werden. 
Die Entscheidung über die Bespielbarkeit kann nach diesem Zeitpunkt bis spätestens fünf 
Stunden vor Spielbeginn durch die Kommission nur festgestellt werden, wenn zwischenzeit-
lich eingetretene Witterungseinflüsse die Bespielbarkeit des Spielfeldes entscheidend geän-
dert haben. 

 
6. Der Schiedsrichter kann ein angesetztes Spiel unabhängig von der Entscheidung der Kom-

mission absagen, wenn nach seiner Ansicht die Boden- oder Witterungsverhältnisse eine 
mögliche Gesundheitsschädigung der Spieler zur Folge haben würde. 

 
Berlin, den 1. Mai 1998 
 

Die Senatorin für Schule, Jugend und Sport 
Im Auftrag 

K i e ß l i n g 
 

Berliner Fußball-Verband e. V. 
G e n t z 
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A n l a g e  6 

V E R E I N B A R U N G 
 

Entscheidung über die Bespielbarkeit des Spielfeldes im Olympia-Stadion 
im Hinblick auf den Zustand des Platzes 

 
1. Die Entscheidung über die Bespielbarkeit des Spielfeldes im Olympia-Stadion unter dem Ge-

sichtspunkt der Verhinderung einer erheblichen Schädigung dieser Anlage steht grundsätzlich 
der für den Sport zuständigen Senatsverwaltung zu. 
 

2. Im Hinblick auf das öffentliche Interesse an bedeutsamen sportlichen Veranstaltungen (z. B. 
Fußball-Länderspiele, Fußball-Meisterschaftsspiele der Bundes- oder 2. Bundesliga, überregionale 
Begegnungen u. ä.) wird die Entscheidung über die Bespielbarkeit des Spielfeldes durch die 
Mitglieder einer Kommission gemeinsam getroffen. 
 

3. Diese Kommission setzt sich zusammen aus 
a) einem Beauftragten der für den Sport zuständigen Senatsverwaltung, 
b) einem Vertreter der zuständigen spielleitenden Stelle, 
c) dem Schiedsrichter für das angesetzte Spiel. 
 

4. Wird bei einer von der Kommission zu treffenden Entscheidung keine Übereinstimmung erzielt, 
so entscheidet der Leiter der Abteilung Sport bei der für den Sport zuständigen Senatsverwal-
tung oder ein von ihm beauftragter Mitarbeiter endgültig über die Bespielbarkeit des Spielfel-
des. 
 

5. Die Entscheidung über die Bespielbarkeit des Spielfeldes soll vier Stunden vor dem angesetzten 
Spielbeginn getroffen werden. 
Die Entscheidung über die Bespielbarkeit kann nach diesem Zeitpunkt bis spätestens zwei 
Stunden vor Spielbeginn durch die Kommission nur festgestellt werden, wenn zwischenzeitlich 
eingetretene Witterungseinflüsse die Bespielbarkeit des Spielfeldes entscheidend geändert ha-
ben. 
 

6. Bei sehr ungünstigen Witterungsverhältnissen sollte der Sportplatz grundsätzlich schon zwei 
Tage vor dem angesetzten Spiel besichtigt werden, damit gegebenenfalls unter Einbeziehung 
der Großwetterlage über die vorzeitige Absetzung eines Spieles entschieden und damit die An-
reise der Gastmannschaft verhindert werden kann. 
 

7. Der Schiedsrichter kann ein angesetztes Spiel unabhängig von der Entscheidung der Kommissi-
on absagen, wenn nach seiner Ansicht die Boden- oder Witterungsverhältnisse eine mögliche 
Gesundheitsschädigung der Spieler zur Folge haben würden. Diese Entscheidung ist jedoch 
noch vor Öffnung der Kassen zu treffen. 

 
Berlin, den 1. Mai 1998 
 

Die Senatorin für Schule, Jugend und Sport 
 

Im Auftrag 
K i e ß l i n g 

 
Berliner Fußball-Verband e. V. 

G e n t z 
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Gesetz 
über die Anstalt öffentlichen Rechts 

Berliner Bäder-Betriebe 
(Bäder-Anstaltsgesetz – BBBG) 

Vom 25. September 1995, zuletzt geändert durch 
Gesetz vom 4. März 2005 

 
Das Abgeordnetenhaus hat das folgende Gesetz 
beschlossen: 
 

§ 1 
Rechtsform, Sitz, Satzungen 

 
(1) Das Land Berlin unterhält zur Wahrnehmung 

der in diesem Gesetz genannten öffentlichen Aufga-
ben die rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 
mit dem Namen Berliner Bäder-Betriebe (BBB). 

 
(2) Die Anstalt ist zuständig für den Betrieb von 

Schwimmbädern. 
 
(3) Sitz der Anstalt ist Berlin. 
 
(4) Die Anstalt kann zur Regelung ihrer Angele-

genheiten Satzungen erlassen. Diese sind öffentlich 
bekannt zu machen. 

 
(5) Sofern das Land Berlin Eigentümer der 

Grundstücke ist, auf denen der Anstalt zum Betrieb 
überlassene Schwimmbäder belegen sind, werden 
diese der Anstalt verpachtet. Der Pachtzins entspricht 
der Höhe der auf das Land Berlin entfallenden 
Grundsteuer für die der Anstalt zur Nutzung überlas-
senen Grundstücke sowie der Ausgaben für die Sach-
versicherungen. 

 
(6) Das Land Berlin ist verpflichtet, das Eigentum 

an den bislang der Anstalt auf der Grundlage dieses 
Gesetzes verpachteten Grundstücken, deren Nutzung 
als Schwimmbäder nicht zwischenzeitlich aufgegeben 
worden ist, unverzüglich unentgeltlich auf eine künftig 
für die Infrastruktur der Schwimmbäder zuständige 
juristische Person des privaten Rechts zu übertragen, 
deren Gesellschafter mehrheitlich das Land Berlin ist. 
Satz 1 gilt nicht für die beiden auf dem Olympia-
Gelände gelegenen Schwimmbäder (Kombibad Alliier-
tenbad Reichssportfeld und Sommerbad Olympia-
Stadion) sowie das Kombibad Sportforum Hohen-
schönhausen. Das Land Berlin ist berechtigt, im Falle 
der Veräußerung, Nutzungsänderung oder Stilllegung 
des Strandbades Wannsee oder der Schwimm- und 
Sprunghalle im Europasportpark deren jeweilige un-
entgeltliche und lastenfreie Rückauflassung zu ver-
langen. Dieser Anspruch ist in den jeweiligen Grund-
büchern durch eine entsprechende Rückauflassungs-
vormerkung zu sichern. 
 

§ 2 
Begriffsbestimmungen 

 
(1) Schwimmbäder im Sinne dieses Gesetzes sind 

die der Anstalt durch Rechtsgeschäft überlassenen, 
von ihr errichteten sowie von ihr an Dritte verpachte-
ten Schwimmbäder. 

(2) Schulen im Sinne dieses Gesetzes sind die im 
Schulgesetz für Berlin genannten Schulen und schuli-
schen Einrichtungen sowie genehmigte Ersatzschulen 
im Sinne des Privatschulgesetzes in der Fassung vom 
13. Oktober 1987 (GVBl. S. 2458), zuletzt geändert 
durch Artikel XLIII des Gesetzes vom 16. Juli 2002 
(GVBl. S. 260). 
 

(3) Kindertagesstätten im Sinne dieses Gesetzes 
sind Kindertagesstätten einschließlich Eltern-Initiativ-
Kindertagesstätten im Sinne des Kindertagesbetreu-
ungsgesetzes in der Fassung vom 25. November 
1998 (GVBl. S. 382), geändert durch Artikel VIII des 
Gesetzes vom 8. Februar 2001 (GVBl. S. 33). 
 

(4) Förderungswürdige Sportorganisationen im 
Sinne dieses Gesetzes sind die nach dem Sportförde-
rungsgesetz vom 6. Januar 1989 (GVBl. S. 122), 
zuletzt geändert durch Artikel VI des Gesetzes vom 
17. Mai 1999 (GVBl. S. 178), in seiner jeweils gelten-
den Fassung als förderungswürdig anerkannten Or-
ganisationen. 
 

(5) Nebeneinrichtungen im Sinne dieses Gesetzes 
dienen der Erfüllung der in § 3 genannten Aufgaben; 
hierzu gehören auch Saunen, Solarien, Gastronomie 
und Fitnesseinrichtungen. 

 
(6) Die Grundversorgung der Nutzer der 

Schwimmbäder im Sinne dieses Gesetzes umfasst die 
Bereitstellung von Schwimmbädern zum Schwimmen 
und Baden. 
 

§ 3 
Aufgaben 

 
(1) Die Anstalt hat für Planung, Errichtung, Betrieb, 

Unterhaltung und Verwaltung von Schwimmbädern zu 
sorgen. Insbesondere werden Schwimmbäder zur 
sportlichen Betätigung, Erholung und Entspannung für 
die Angehörigen aller Bevölkerungsgruppen angebo-
ten, die Nutzung durch Schulen, Kindertagesstätten 
und förderungswürdige Sportorganisationen sicherge-
stellt und Angebote für den Hochleistungssport in der 
Schwimm- und Sprunghalle im Europasportpark ge-
währleistet; § 14 Abs. 2 Satz 2 des Sportförderungs-
gesetzes bleibt unberührt. Die Nutzung der 
Schwimmbäder ist nach Maßgabe der Nutzungssat-
zung unentgeltlich sicherzustellen für 
1. Schulen im Rahmen des von ihnen erteilten 

obligatorischen Schwimmunterrichts, 
2. förderungswürdige Sportorganisationen für ihren 

schwimm- und wassersportlichen Übungs-, Lehr- 
oder Wettkampfbetrieb und 

3. Kindertagesstätten. 
Bei unentgeltlicher Nutzung nach Satz 3 hat der jewei-
lige Nutzer sicherzustellen, dass seine Angebote in 
den Schwimmbädern an Mitglieder und an Dritte, 
insbesondere Kurse, unentgeltlich durchgeführt wer-
den. Anderenfalls hat die Anstalt vom Nutzer ein 
marktübliches Entgelt zu verlangen. Die Sportarten 
der betreffenden Sportorganisationen in Satz 3 Nr. 2 
werden von der Anstalt durch Satzung abschließend 
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bestimmt, wobei der Landessportbund e. V. durch 
Anhörung zu beteiligen ist. 
 

(2) Die Anstalt kann den Betrieb weiterer 
Schwimmbäder übernehmen und Eigentum an 
Schwimmbädern erwerben. Sie darf nach vorheriger 
Zustimmung durch die für den Sport zuständige Se-
natsverwaltung in Einzelfällen Grundstücke im Eigen-
tum des Landes Berlin, auf denen ein Schwimmbad 
belegen ist, im Wege einer Verwaltungsvereinbarung 
mit dem Land Berlin unentgeltlich in die Zuständigkeit 
der Hauptverwaltung oder der Verwaltung des Be-
zirks, in dem das Schwimmbad belegen ist, zurück-
übertragen. In diesem Fall entfällt die Betriebspflicht 
der Anstalt für das jeweilige Schwimmbad. 
 

(3) Zur Verringerung des Zuschussbedarfs der An-
stalt darf diese die ihr nach Absatz 1 obliegenden 
Aufgaben und Pflichten ganz oder teilweise auf Dritte 
übertragen. Sie darf Schwimmbäder schließen und 
insbesondere einzelne oder sämtliche Schwimmbäder 
an Dritte verpachten oder veräußern und die dort 
beschäftigten Arbeitnehmer, wenn sie dem Betriebs-
übergang widersprechen, im Wege der Arbeitnehmer-
überlassung dem neuen Betreiber zur Verfügung 
stellen; die Arbeitnehmer bleiben in diesem Falle 
Beschäftigte der Anstalt. 
 

(4) Die Anstalt hat ihre Aufgaben nach kaufmänni-
schen Grundsätzen unter Beachtung gemeinwirt-
schaftlicher Gesichtspunkte sowie unter Berücksichti-
gung sozial-, umwelt- und strukturpolitischer Grund-
sätze zu erfüllen. Die Durchführung der Aufgaben 
erfolgt mit dem Ziel einer kostengünstigen, benutzer- 
und umweltfreundlichen Leistungserbringung. Die 
Anstalt kann am marktwirtschaftlichen Wettbewerb 
teilnehmen. 
 

(5) Die Anstalt kann im Rahmen ihrer allgemeinen 
Aufgabenstellung 
1. mit den Betriebszwecken zusammenhängende 

Aufgaben wahrnehmen, 
2. auch außerhalb Berlins tätig werden, 
3. sich an anderen Unternehmen, Einrichtungen und 

Organisationen beteiligen, 
4. Tochterunternehmen gründen, erwerben und 

betreiben, 
5. Eigenkapital bilden und Fremdkapital aufnehmen. 
 

(6) Die Anstalt hält und verwaltet ihre Beteiligun-
gen und Tochterunternehmen in eigener Verantwor-
tung. 

 
§ 4 

Gewährträger 
 

(1) Gewährträger der Anstalt ist das Land Berlin. 
Das Land haftet uneingeschränkt für die Verbindlich-
keiten der Anstalt, soweit aus deren Vermögen keine 
Befriedigung zu erlangen ist. 
 

(2) Das Land Berlin gewährt einen Zuschuss, so-
weit die Anstalt zur Erfüllung ihrer Aufgaben aus eige-
ner Kraft nicht in der Lage ist. 

§ 5 
Organe 

 
Die Organe der Anstalt sind 
1. die Gewährträgerversammlung, 
2. der Aufsichtsrat, 
3. der Vorstand, 
4. die regionalen Beiräte. 
 

§ 6 
Gewährträgerversammlung 

 
(1) Die Gewährträgerversammlung besteht aus 

drei Mitgliedern. Sie wird zu Beginn einer jeden Legis-
laturperiode gebildet und bleibt bis zu ihrer Neubil-
dung im Amt (Amtszeit). Den Vorsitz führt das für 
Finanzen zuständige Mitglied des Senats. Weiteres 
Mitglied ist der zuständige Staatssekretär des für den 
Sport zuständigen Mitglieds des Senats. Ein weiteres 
Mitglied wird vom Senat aus seiner Mitte bestellt. Die 
Mitglieder des Senats können sich durch ihre Staats-
sekretäre vertreten lassen, der für den Sport zustän-
dige Staatssekretär durch ein Mitglied seiner Verwal-
tung. Scheidet ein nach Satz 4 bestelltes Mitglied 
vorzeitig aus der Gewährträgerversammlung aus, so 
wird für den Rest der Amtszeit ein neues Mitglied 
bestellt. 
 

(2) Die Gewährträgerversammlung beschließt über 
1. die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des 

Aufsichtsrats nach § 7 Abs. 1 Nr. 2, 
2. die Genehmigung des Jahresabschlusses und die 

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats (§ 8 
Abs. 5), 

3. die Prüfung und Geltendmachung von Ansprüchen 
gegen Mitglieder des Aufsichtsrats, 

4. die Änderung der Gründungssatzung, 
5. die Bestellung der Abschlussprüfer (§ 15 Abs. 2), 
6. die Genehmigung der Aufnahme von Krediten und 

der Übernahme von Bürgschaften. 
 

(3) Die Gewährträgerversammlung gibt sich eine 
Geschäftsordnung. Sie ist beschlussfähig, wenn min-
destens zwei ihrer Mitglieder anwesend sind. Im Falle 
der Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzen-
den den Ausschlag. 
 

§ 7 
Aufsichtsrat 

 
(1) Dem Aufsichtsrat gehören an: 

1. das für den Sport zuständige Mitglied des Senats 
als Vorsitzender, 

2. auf Vorschlag des Senats drei Mitglieder und auf 
Vorschlag des Rats der Bürgermeister ein Mitglied, 
die von der Gewährträgerversammlung zu bestel-
len sind, 

3. der Präsident des Landessportbundes Berlin e. V., 
4. für die Arbeitnehmerseite zwei Arbeitnehmerver-

treter, die vom Personalrat der Anstalt zu bestell-
ten sind, wobei ein Arbeitnehmervertreter nicht Ar-
beitnehmer der Anstalt sein darf. 
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(2) Zum Mitglied nach Absatz 1 Nr. 2 darf nicht be-
stellt werden, wer 
1. bereits zehn oder mehr andere Aufsichtsratsämter 

bekleidet, 
2. wegen mittelbarer oder unmittelbarer Bindungen 

an ein Wettbewerbsunternehmen der Gefahr der 
Befangenheit ausgesetzt ist, 

3. während der letzten zehn Jahre eine eidesstattli-
che Versicherung als Schuldner abgegeben hat 
oder über dessen Vermögen während dieser Zeit 
das Insolvenzverfahren eröffnet worden ist, 

4. nicht besondere wirtschaftliche Sachkunde und 
nicht die Eignung hat, die Anstalt bei der Erfüllung 
ihrer Aufgaben wirkungsvoll zu unterstützen. 

 
(3) Mitglieder des Aufsichtsrats dürfen nicht in ge-

schäftliche Beziehungen (Lieferung, Leistung oder 
Beratung) zur Anstalt treten. 
 

(4) Der Aufsichtsrat wird zu Beginn einer jeden 
Legislaturperiode für deren Dauer gebildet und bleibt 
bis zu seiner Neubildung im Amt. Sollte ein Aufsichts-
ratsmitglied vorzeitig aus dem Senat oder aus dem 
Amt ausscheiden, das für seine Bestellung maßge-
bend war, endet die Mitgliedschaft automatisch mit 
der Bestellung eines Nachfolgers durch die Gewähr-
trägerversammlung. Die Gewährträgerversammlung 
und der Personalrat können die von ihnen bestellten 
Mitglieder jederzeit aus wichtigem Grund abberufen. 
Nachfolger werden  für den Rest der Amtszeit des 
Aufsichtsrats bestellt. Das Senatorengesetz bleibt von 
dieser Regelung unberührt. 
 

(5) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschäftsord-
nung. 

 
(6) Der Aufsichtsrat ist beschlussfähig, wenn min-

destens drei Mitglieder anwesend sind. Er entscheidet 
mit einfacher Mehrheit. Im Falle der Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. 
 

(7) Kann der Aufsichtsrat mangels Beschlussfä-
higkeit nicht entscheiden, so ist er binnen 14 Tagen 
erneut einzuberufen. In diesem Fall beschließt er mit 
der Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Absatz 6 
Satz 3 gilt entsprechend. 
 

(8) In eilbedürftigen Angelegenheiten ist eine Be-
schlussfassung durch schriftliches Umlaufverfahren 
statthaft, sofern keines der Mitglieder des Aufsichts-
rats widerspricht. 
 

(9) Die Tätigkeit im Aufsichtsrat ist ehrenamtlich.  
 

§ 8 
Aufgaben des Aufsichtsrats 

 
(1) Der Aufsichtsrat wird von seinem Vorsitzenden 

einberufen, sooft es die Lage des Geschäfts erfordert, 
jedoch mindestens einmal in jedem halben Jahr. Er ist 
einzuberufen, wenn mindestens zwei seiner Mitglieder 
dies schriftlich unter Angabe des Zwecks beantragen. 
 

(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Grundzüge der 
Geschäftspolitik, die Gesamtplanung, das Gesamt-
programm und die Bildung von Regionen. 
 

(3) Der Aufsichtsrat entscheidet, soweit nicht durch 
gesetzliche Vorschriften etwas anderes bestimmt ist, 
über 
1. die Bestellung und Abberufung des Vorstandsvor-

sitzenden und eines weiteren Vorstandsmitglieds, 
2. die Anstellungsverträge von Vorstandsmitgliedern, 
3. die Entlastung von Vorstandsmitgliedern, 
4. die Feststellung des Wirtschaftsplans, 
5. die Feststellung des Jahresabschlusses (Absatz 

5), 
6. den Erlass und die Änderung von Satzungen mit 

Ausnahme der Gründungssatzung, 
7. die Festsetzung der Entgelte für die Grundversor-

gung der Nutzer sowie der Belegungskapazitäten 
für die Nutzung der Schwimmbäder durch Schu-
len, förderungswürdige Sportorganisationen und 
Kindertagesstätten, 

8. die Planung und Errichtung neuer, die Sanierung, 
Modernisierung, Schließung, Änderung der 
Zweckbestimmung und Aufgabe der Nutzung be-
stehender Schwimmbäder, die Übertragung von 
Schwimmbädern in die Zuständigkeit der unmittel-
baren Landesverwaltung einschließlich des Ab-
schlusses von Verwaltungsvereinbarungen gemäß 
§ 3 Abs. 2, 

9. den Erwerb, die Belastung oder Veräußerung von 
Grundstücken, die Einbringung von Grundstücken 
in Betreibergesellschaften und die Bestellung von 
Erbbaurechten für Betreibergesellschaften, 

10. die Zustimmung zur Aufnahme von Krediten und 
die Übernahme von Bürgschaften, 

11. die Gründung, den Erwerb und die Veräußerung 
von Unternehmen, den Erwerb und die Veräuße-
rung von Beteiligungen an Unternehmen sowie 
den Abschluss und die Änderung von Gesell-
schaftsverträgen. 

In den Fällen des Satzes 1 Nr. 6 und 7 bleibt § 17 
Abs. 2 unberührt. 
 

(4) Der Aufsichtsrat überwacht die Geschäftsfüh-
rung des Vorstands. Er kann im Einzelfall bestimmen, 
dass Geschäfte und Maßnahmen, die für die Anstalt 
von besonderer Bedeutung sind, seiner Zustimmung 
bedürfen. 

 
(5) Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest 

und legt ihn zusammen mit dem Geschäfts- und Prü-
fungsbericht nach § 15 Abs. 2 und den Anträgen auf 
Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanz-
gewinns oder die Deckung von Verlusten und über die 
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Ge-
währträgerversammlung zur Genehmigung vor. 
 

§ 9 
Vorstand 

 
(1) Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern, die 

für jeweils höchstens fünf Jahre bestellt werden. Eine 
erneute Bestellung ist zulässig. Die Bestellung kann 
aus wichtigem Grund jederzeit widerrufen werden. 
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(2) Mitglied des Vorstands kann nur sein, wer nach 
Erfahrung und Qualifikation zur Leitung der Anstalt 
geeignet ist. 
 

(3) Der Vorstand entscheidet mit Stimmenmehr-
heit, bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzen-
de. 
 

§ 10 
Aufgaben des Vorstands 

 
(1) Der Vorstand leitet die Anstalt in  eigener Ver-

antwortung nach kaufmännischen Grundsätzen, so-
weit nicht durch dieses Gesetz oder andere Vorschrif-
ten etwas anderes bestimmt ist. 
 

(2) Die Mitglieder des Vorstands haben mit der 
Sorgfalt ordentlicher Kaufleute vertrauensvoll und eng 
zum Wohl der Anstalt zusammenzuarbeiten. Soweit 
sie ihre Pflichten verletzen, sind sie der Anstalt zum 
Ersatz des daraus entstehenden Schadens als Ge-
samtschuldner verpflichtet. Ist streitig, ob sie die Sorg-
falt ordentlicher Kaufleute angewandt haben, so trifft 
sie die Beweislast. 
 

(3) Der Vorstand erstellt rechtzeitig vor Beginn des 
Geschäftsjahres einen Wirtschaftsplan und legt diesen 
dem Aufsichtsrat jeweils zur Feststellung vor. Der 
Wirtschaftsplan ist die für die Wirtschaftsführung der 
Anstalt maßgebende Zusammenstellung aller für ein 
Geschäftsjahr veranschlagten Erträge und Aufwen-
dungen (Erfolgsplan) sowie der gesamten Deckungs-
mittel und Ausgaben (Finanzplan). Der Erfolgsplan ist 
entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung im 
Jahresabschluss zu gliedern und zu erläutern. Den 
Finanzplan ergänzt eine Planungsübersicht für die 
folgenden fünf Geschäftsjahre. 

 
(4) Sofern der Erhalt von Leistungen aus dem 

Landeshaushalt vorgesehen ist, sind rechtzeitig zur 
Haushaltsplanaufstellung die Erfolgs- und Finanzplä-
ne der aufsichtsführenden Senatsverwaltung sowie 
der Senatsverwaltung für Finanzen zur Abstimmung 
vorzulegen. Wesentliche Abweichungen vom Wirt-
schaftsplan, insbesondere solche, die zu einer Erhö-
hung des Zuschussbedarfs führen können, bedürfen 
der Feststellung durch den Aufsichtsrat. 
 

(5) In zustimmungspflichtigen Angelegenheiten, 
die keinen Aufschub dulden, kann der Vorstand im 
Einvernehmen mit dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats die notwendigen Maßnahmen treffen, wenn die 
Zustimmung des Aufsichtsrats – selbst im schriftlichen 
Verfahren - nicht rechtzeitig eingeholt werden kann; 
die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats sind unver-
züglich zu unterrichten. Dies gilt nicht in den Fällen 
des Absatzes 4 Satz 2 sowie des § 8 Abs. 3 Satz 1 
Nr. 9 bis 11. 
 

(6) Nach Abschluss des Geschäftsjahres hat der 
Vorstand den Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und 
Verlustrechnung und Anhang) und den Lagebericht 
aufzustellen und einen Geschäftsbericht anzufertigen. 
 

(7) Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat und dessen 
Vorsitzendem in allen Angelegenheiten auf Anforde-
rung Auskunft zu geben und sie über alle wichtigen 
Vorgänge rechtzeitig zu unterrichten. 
 

(8) Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den 
Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Sie sind berechtigt 
und verpflichtet, ihre Ansicht zu den Angelegenheiten 
der Anstalt jederzeit dem Aufsichtsrat darzulegen. 
 

(9) Die Mitglieder des Vorstands dürfen ohne Ein-
willigung des Aufsichtsrats nicht im Geschäftszweig 
der Anstalt für eigene oder fremde Rechnung Ge-
schäfte tätigen oder Mitglied des Vorstands oder Ge-
schäftsführer oder persönlich haftender Gesellschafter 
einer Handelsgesellschaft sein. 
 

(10) Der Vorstand entscheidet über alle Personal-
angelegenheiten der Beschäftigten. Er ist das nach § 
7 Nr. 5 und nach § 8 Nr. 5 des Personalvertretungs-
gesetzes in der Fassung vom 14. Juli 1994 (GVBl. S. 
337, 1995 S. 24), das zuletzt durch Gesetz vom 20. 
Februar 1995 (GVBl. S. 60) geändert worden ist, 
zuständige Organ. 
 

(11) Der Vorstand gibt sich eine Geschäftsord-
nung, in der unter anderem bestimmt wird, wer 
Dienststellenleiter im Sinne des § 9 Abs. 2 Nr. 7 des 
Personalvertretungsgesetzes ist. 
 

§ 11 
Vertretung 

 
(1) Die Anstalt wird durch den Vorstand gerichtlich 

und außergerichtlich vertreten. Zur Vertretung sind 
jeweils zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstands-
mitglied und ein Arbeitnehmer im Sinne von Absatz 2 
gemeinsam berechtigt. 
 

(2) Der Vorstand kann die Vertretungsmacht in 
Angelegenheiten des laufenden Betriebs auf einzelne 
Arbeitnehmer übertragen und die Vertretungsmacht 
auf bestimmte Aufgabenbereiche, bestimmte Beträge 
oder in anderer Weise beschränken. 
 

(3) Vorstandsmitgliedern gegenüber vertritt der 
Aufsichtsrat, handelnd durch seinen Vorsitzenden, die 
Anstalt. 
 

(4) Aufsichtsratsmitgliedern gegenüber vertritt die 
Gewährträgerversammlung, handelnd durch ihren 
Vorsitzenden, die Anstalt. 
 

(5) Die Namen der für die Anstalt Zeichnungsbe-
rechtigten und der Umfang ihrer Vertretungsmacht 
sind öffentlich bekannt zu machen. 
 

§ 12 
Regionale Beiräte 

 
(1) Der Aufsichtsrat bildet aus jeweils mehreren 

Bezirken Regionen und beruft für jede Region einen 
Beirat. Die Beiräte beraten den Vorstand in Fragen 
der Angebotsgestaltung. Sie können dem Vorstand 
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eigene Vorschläge machen. Insbesondere ist ihre 
Stellungnahme zu folgenden Vorschlägen des Vor-
stands einzuholen: 
1. grundsätzliche Leistungs- und Angebotsgestal-

tung, 
2. Erlass und Änderung der Haus- und Badeordnung 

sowie Festsetzung der Öffnungszeiten, 
3. Festlegung von Funktionsbädern und Investitions-

prioritäten, 
4. Verteilung der Belegungskapazitäten, 
5. Festsetzung der Entgelte der Benutzer, 
6. Aufstellung von regionalen Finanzierungsübersich-

ten. 
 

(2) Jedem Beirat gehören aus jedem Bezirk, der 
der jeweiligen Region zugeordnet ist, ein Vertreter des 
Bezirks und ein Vertreter der bezirklichen Sportar-
beitsgemeinschaft an. 
 

(3) Jedem Bezirk steht das Entsendungsrecht hin-
sichtlich seines Vertreters zu. Die Entsendung erfolgt 
durch Anzeige des zuständigen Bezirksstadtrats an 
den Vorstand und gilt gegenüber der Anstalt bis zur 
schriftlichen Benennung eines neuen Vertreters fort. 
 

(4) Der Sportarbeitsgemeinschaft in jedem Bezirk 
steht das Recht zur Entsendung ihres Vertreters zu. 
Die Entsendung erfolgt durch Benennung gegenüber 
dem Vorstand. 
 

(5) Der Beirat tritt mindestens zweimal jährlich zu-
sammen. Seine Sitzungen sind nicht öffentlich. Der 
Beirat hat für die jeweilige Region ein Auskunftsrecht 
gegenüber dem Vorstand beziehungsweise seinen 
Vertretern zu den in Absatz 1 genannten Punkten. 
 

(6) Jeder Beirat gibt sich eine Geschäftsordnung. 
 

§ 13 
Personalwirtschaft 

 
(1) Die Arbeitnehmer, die mit Wirkung vom 1. Ja-

nuar 1996 vom Land Berlin auf die Anstalt überge-
gangen und Arbeitnehmer der Anstalt geworden sind, 
haben das Recht, im Falle der Überführung der An-
stalt in eine privatrechtliche Rechtsform in ein Arbeits-
verhältnis mit dem Land Berlin zurückzukehren. Die 
Überführung der Anstalt ist jedem Arbeitnehmer von 
der Anstalt persönlich und unverzüglich in schriftlicher 
Form mitzuteilen. Will ein Arbeitnehmer der Überfüh-
rung seines Arbeitsverhältnisses widersprechen, so 
hat er dies schriftlich innerhalb eines Monats ab dem 
Zugang der Mitteilung anzuzeigen. In diesem Falle 
werden die Arbeitnehmer so gestellt, wie es ihrem 
Status zum Zeitpunkt des Übergangs (31. Dezember 
1995) entsprochen hat. Mit ihrer Anzeige gehören die 
Arbeitnehmer dem Personalüberhang des Landes 
Berlin an. Personalstelle wird das Zentrale Personal-
überhangmanagement (Stellenpool), ohne dass es 
einer Versetzung bedarf. Auf das Schriftformerforder-
nis und die Monatsfrist gemäß Satz 3 ist hinzuweisen; 
die Übermittlung des Widerspruchs in elektronischer 
Form ist ausgeschlossen. 

 

(2) Die Anstalt bildet Fachangestellte für Bäderbe-
triebe aus. 
 

(3) Scheiden die Arbeitnehmer des Landes Berlin, 
die bis zum Inkrafttreten dieses Gesetzes in den be-
zirklichen Schwimmbädern beim Land Berlin beschäf-
tigt waren und deren Arbeitsverhältnisse kraft dieses 
Gesetzes zur Anstalt übergeleitet wurden, auf eigenen 
Wunsch oder unverschuldet aus dem Arbeitsverhält-
nis aus und wird im unmittelbaren Anschluss daran 
ein neues Arbeitsverhältnis zum Land Berlin begrün-
det, so werden die bei der Anstalt Berliner Bäder-
Betriebe verbrachten Beschäftigungszeiten und die 
davor liegenden vom Land Berlin entsprechend den 
tariflichen Vorschriften angerechneten Beschäfti-
gungszeiten nach § 19 BAT/BAT-O oder § 6 BMT-
G/BMT-G-O angerechnet. Satz 1 gilt entsprechend für 
Arbeitnehmer des zeitweilig von der Anstalt betriebe-
nen Sport- und Erholungszentrums (SEZ), soweit sie 
am 31. März 1999 im SEZ beschäftigt waren und mit 
Wirkung vom 1. April 1999 vom Land Berlin auf die 
Anstalt übergegangen sind. 

 
§ 14 

Anstaltsvermögen 
 

(1) Grundstücke im Eigentum der Anstalt sind im 
Falle der Veräußerung zunächst dem Land Berlin 
anzubieten (Vorhand). Die Vorhand des Landes Berlin 
erlischt, sofern das Land das Angebot nicht innerhalb 
eines Monats nach Zugang annimmt. 
 

(2) Das Stammkapital der Anstalt ist in der Sat-
zung in angemessener Höhe festzusetzen. 
 

(3) Wird die Anstalt ersatzlos aufgelöst, so fällt ihr 
Vermögen an das Land Berlin. 
 

(4) Die Ansprüche nach Absatz 1 und nach Absatz 
3, soweit er sich auf Grundvermögen bezieht, sind im 
Grundbuch zu sichern. 

 
(5) Von den Erlösen, die die Liegenschaftsfonds 

Berlin GmbH & Co. KG durch die Veräußerung, Ver-
pachtung oder Vergabe im Wege des Erbbaurechts 
derjenigen Schwimmbäder erzielt, die ihr gemäß § 1b 
dieses Gesetzes in der bis zum Inkrafttreten des Ge-
setzes zur Änderung des Bäder-Anstaltsgesetzes und 
des Sportförderungsgesetzes vom 4. März 2005 
(GVBl. S. 122) geltenden Fassung übertragen wur-
den, stehen der Anstalt jeweils 25 Prozent zu. 
 

§ 15 
Geschäftsjahr, Prüfung des Jahresabschlusses 

 
(1) Geschäftsjahr ist das Kalenderjahr. 

 
(2) Der Jahresabschluss ist unter Einbeziehung 

der Buchführung, des Lageberichts und des Ge-
schäftsberichts durch einen Wirtschaftsprüfer zu prü-
fen. 
 

(3) Für die Aufstellung, Prüfung und Bekanntma-
chung des Jahresabschlusses, des Geschäftsberichts 
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sowie des Lageberichts gelten die allgemeinen Vor-
schriften, die Vorschriften über die Bilanz, die Gewinn- 
und Verlustrechnung und den Anhang sowie die Vor-
schriften über Ansätze und Bewertung für große Kapi-
talgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetz-
buchs entsprechend. 
 

§ 16 
Treue- und Schweigepflicht 

 
(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-

stands der Anstalt sind verpflichtet, sich für das Wohl 
der Anstalt einzusetzen. Sie haben alles zu unterlas-
sen, was sie in Widerspruch zu den Betriebszwecken 
der Anstalt setzen könnte. Namentlich haben sie sich 
jeder Tätigkeit zu enthalten, die der Anstalt im Wett-
bewerb zum Nachteil gereichen könnte. Die §§ 93 und 
116 des Aktiengesetzes gelten entsprechend. 
 

(2) Die Mitglieder der Organe der Anstalt haben 
über vertrauliche Angaben und Gegenstände der 
Anstalt, namentlich über Betriebs- und Geschäftsge-
heimnisse, die ihnen durch ihre Tätigkeit bekannt 
geworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Diese 
Pflicht bleibt auch nach dem Ausscheiden aus den 
Organen der Anstalt bestehen. 
 

§ 17 
Staatsaufsicht, Genehmigungsbehörde 

 
(1) Die gemäß § 28 des Allgemeinen Zuständig-

keitsgesetzes dem Land Berlin über die Anstalt zuste-
hende Staatsaufsicht wird von der für den Sport zu-
ständigen Senatsverwaltung ausgeübt. Diese hat 
ferner ein Beanstandungsrecht hinsichtlich der Ge-
schäftsführung des Vorstands und der Beschlüsse 
des Aufsichtsrats sowie ein Aufhebungsrecht hinsicht-
lich solcher Beschlüsse. 
 

(2) Die Aufsichtsbehörde ist Genehmigungsbehör-
de für die Entgelte für die Grundversorgung der Be-
nutzer sowie die Nutzungsvorschriften. 
 

§ 18 
Bekanntmachungen 

 
Soweit öffentliche Bekanntmachungen zu erfolgen 

haben, geschieht dies im Amtsblatt für Berlin. 
 

§ 19 
Abgabenfreiheit 

 
Für Rechtsänderungen im Vollzug dieses Geset-

zes werden Steuern oder Gebühren auf Grund lan-
desrechtlicher Bestimmungen nicht erhoben. Dies gilt 
auch für die Eintragung von Rechtsänderungen in 
öffentliche Register sowie die damit im Zusammen-
hang stehenden gerichtlichen Handlungen. 

§ 20 
Geltung der Landeshaushaltsordnung 

 
Die Vorschriften der Landeshaushaltsordnung fin-

den bis auf § 65 Abs. 1 sowie die §§ 88 bis 90, 92 und 
94 bis 99 keine Anwendung. 
 

§ 21 
Sprachliche Bezeichnung 

 
Alle Amts- und Funktionsbezeichnungen, die in 

diesem Gesetz in der männlichen Sprachform ge-
braucht werden, gelten auch in der entsprechenden 
weiblichen Sprachform. 
 

§ 22 
Formwechsel 

 
(1) Die für den Sport zuständige Senatsverwaltung 

darf im Einvernehmen mit der Senatsverwaltung für 
Finanzen und nach Zustimmung durch das Abgeord-
netenhaus die Anstalt in eine Kapitalgesellschaft um-
wandeln. Auch die Ausgliederung von Bäder-
Liegenschaften in eine privatrechtliche Rechtsform 
bedarf der Zustimmung des Abgeordnetenhauses. 

 
(2) Für den Fall der Umwandlung sind im 

Umwandlungsbeschluss Regelungen folgenden 
Inhalts zu treffen: 
1. Das Land Berlin ist verpflichtet, der durch Um-

wandlung entstandenen Kapitalgesellschaft die 
von ihr zum Zeitpunkt der Umwandlung betriebe-
nen Schwimmbäder weiterhin dauerhaft zu ver-
pachten. Der Pachtzins entspricht der Höhe der 
auf das Land Berlin entfallenden Grundsteuer für 
die der Anstalt zur Nutzung überlassenen 
Grundstücke sowie der Ausgaben für die Sachver-
sicherungen. Die durch Umwandlung entstandene 
Kapitalgesellschaft ist verpflichtet, die Schwimm-
bäder dauerhaft zu pachten. Von den Bestimmun-
gen der Sätze 1 bis 3 darf im gegenseitigen Ein-
vernehmen der Vertragsparteien abgewichen wer-
den. 

2. Wird die durch Umwandlung entstandene Kapital-
gesellschaft ersatzlos aufgelöst, so fällt ihr Vermö-
gen an das Land Berlin. 

3. Von den Erlösen, die die Liegenschaftsfonds Ber-
lin GmbH & Co. KG durch die Veräußerung, Ver-
pachtung oder Vergabe im Wege des Erbbau-
rechts derjenigen Schwimmbäder erzielt, die ihr 
gemäß § 1b dieses Gesetzes in der bis zum In-
krafttreten des Gesetzes zur Änderung des Bäder-
Anstaltsgesetzes und des Sportförderungsgesetz-
tes geltenden Fassung übertragen wurden, stehen 
der durch Umwandlung entstandenen Kapitalge-
sellschaft jeweils 25 Prozent zu. 

4. Entgelte für die Grundversorgung der Nutzer der 
Schwimmbäder bedürfen der Genehmigung der für 
den Sport zuständigen Senatsverwaltung. 

5. Das Land Berlin gewährt einen Zuschuss zur Erfül-
lung der gesetzlich festgeschriebenen Aufgaben 
im Rahmen der tatsächlichen Inanspruchnahme. 

Der Umwandlungsbeschluss hat bereits den Gesell-
schaftsvertrag zu enthalten. 
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(3) Für den Fall der Umwandlung sind von der für 
den Sport zuständigen Senatsverwaltung im Einver-
nehmen mit der Senatsverwaltung für Finanzen im 
Gesellschaftsvertrag Regelungen folgenden Inhalts zu 
treffen: 
1. Die Gesellschaft hat insbesondere für den Betrieb 

von Schwimmbädern zu sorgen. Diese werden zur 
sportlichen Betätigung, Erholung und Entspan-
nung für die Angehörigen aller Bevölkerungsgrup-
pen angeboten. Angebote für den Hochleistungs-
sport in der Schwimm- und Sprunghalle im Euro-
pasportpark sind zu gewährleisten. Die Nutzung 
der Schwimmbäder ist nach Maßgabe der Nut-
zungssatzung unentgeltlich sicherzustellen für 
a) Schulen im Rahmen des von ihnen erteilten ob 
    ligatorischen Schwimmunterrichts, 
b) förderungswürdige Sportorganisationen für ih 
    ren schwimm- und wassersportlichen Übungs-, 
    Lehr- oder Wettkampfbetrieb und 
c) Kindertagesstätten 
Bei unentgeltlicher Nutzung nach Satz 4 hat der 
jeweilige Nutzer sicherzustellen, dass seine Ange-
bote in den Schwimmbädern an Mitglieder und an 
Dritte, insbesondere Kurse, unentgeltlich durchge-
führt werden. Andernfalls hat die durch Umwand-
lung entstandene Kapitalgesellschaft vom Nutzer 
ein marktübliches Entgelt zu verlangen. Die Sport-
arten der betreffenden Sportorganisationen in Satz 
4 Buchstabe b werden von der durch Umwandlung 
entstandenen Kapitalgesellschaft durch Satzung 
abschließend bestimmt, wobei der Landessport-
bund Berlin e. V. durch Anhörung zu beteiligen ist. 

2. Die Gesellschaft erhält einen Aufsichtsrat. 
3. Es sind Maßnahmen zur Frauenförderung ent-

sprechend den Regelungen des Landesgleichstel-
lungsgesetzes in seiner jeweils geltenden Fassung 
festzulegen. 
 
(4) Zuschüsse des Landes Berlin, die für die Zeit 

nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Änderung des 
Bäder-Anstaltsgesetzes und des Sportförderungsge-
setzes in Haushaltsplänen des Landes Berlin für die 
Anstalt veranschlagt sind, gelten als für die Kapitalge-
sellschaft veranschlagt. 
 

§ 23 
Inkrafttreten, Außerkrafttreten 

 
Dieses Gesetz tritt am Tage nach der Verkündung 

im Gesetz- und Verordnungsblatt für Berlin in Kraft. Es 
tritt mit Ablauf des Tages außer Kraft, an welchem die 
durch den Formwechsel gemäß § 22 entstandene 
private Gesellschaft in das Handelsregister eingetra-
gen wird. Der in Satz 2 genannte Tag des Außerkraft-
tretens ist im Gesetz- und Verordnungsblatt für Berlin 
bekannt zu machen. 
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